Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ), org.nr 556038-9321,

den 13 maj 2020 i Stockholm med bdrjan

kl. 15.00

Minutes kept at annual general meeting of Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ), Reg. No. 556038-
9321, held on 13 May 2020 in Stockholm starting
at 3 p.m.

1. Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Halsade bolagets styrelseordférande Hakan Bjorklund aktiedgarna valkomna till

arsstamman. Oppnades arsstamman av advokat Eva Hagg.
The company’s chairman of the board of directors welcomed the shareholders to the annual general meeting. The
annual general meeting was declared opened by lawyer Eva Hagg.

2. Val av ordfdérande vid stamman / Election of the chairman of the meeting

Utséags advokat Eva Hagg till ordférande vid arsstamman.
Lawyer Eva H&agg was elected chairman of the annual general meeting.

Informerade ordféranden att bolagets styrelseordférande, verkstallande direkt6ér och
revisor deltar via lank. Det antecknades att styrelsen uppdragit at bolagets chefsjurist

Torbjorn Hallberg att fora protokollet vid arsstamman.

The chairman informed the meeting that the company’s chairman of the board of directors, chief executive officer
and auditor participate via link. It was noted that the company’s general counsel Torbjorn Hallberg had been
instructed by the board of directors to keep the minutes at the annual general meeting.

Informerade ordféranden vidare om att forsiktighetsatgarder har vidtagits med
anledning av coronaviruset och att bolaget erbjudit aktiedgarna att utdva sin rostratt vid

stdmman genom att rosta pa forhand (s.k. postrostning).

The chairman further informed the meeting that certain precautionary measures had been taken in view of the
coronavirus and that the company had offered the shareholders to exercise their voting rights by advance voting (so-
called postal voting).

Beslutades att inte tillata fotografering eller ljud- eller videoinspelning under stimman.
It was resolved to not allow photography or recording of sound or video during the meeting.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd / Preparation and approval
of the voting list

Upprattades och framlades for godkénnande forteckning enligt Bilaga 1 éver nérvarande

aktiedgare, ombud och bitraden.
A list of shareholders, proxies and advisors present at the meeting was drawn up and presented for approval at the
meeting in accordance with Appendix 1.

Godkandes forteckningen enligt Bilaga 1 som rostlangd.
The list, Appendix 1, was approved to serve as voting list at the annual general meeting.

4. Godkannande av dagordning / Approval of the agenda

Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.
The agenda presented in the notice of the annual general meeting was approved to serve as the agenda for the annual
general meeting.



5. Val av en eller flera justeringsman / Election of one or several persons to
verify the minutes

Beslutades att dagens protokoll skulle justeras av, jamte ordféranden, Petra Hedengran
representerande Investor AB och Anders Oscarsson representerande AMF och AMF

Fonder.
It was resolved that the minutes of the annual general meeting should be verified by Petra Hedengran, representing
Investor AB, and by Anders Oscarsson, representing AMF and AMF Fonder, together with the chairman.

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad /
Determination of whether the meeting had been duly convened

Redogjordes for att kallelse till arsstamman skett genom annons i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats den 14 april 2020, samt att annons om att kallelse

skett samtidigt publicerats i Svenska Dagbladet.

It was informed that the notice of the annual general meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar (the
Swedish Official Gazette) and on the company’s website on 14 April 2020, and that it had been announced at the
same time in Svenska Dagbladet that a notice to the annual general meeting had been made.

Konstaterades att arsstimman var i behorig ordning sammankallad.
It was established that the annual general meeting had been duly convened.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen / Presentation of
the annual report and the auditor’s report as well as the consolidated
accounts and the auditor’s report for the group

Konstaterades att bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 1 januari — 31
december 2019 under tre veckor fore stamman hallits tillgangliga pa bolagets kontor
och pa bolagets hemsida, skickats till de aktiedgare som sa begart samt att de fanns
tillgangliga pa arsstamman.

It was established that the company’s annual report and consolidated financial statements as well as the auditor’s
report and the auditor’s report for the group for the financial year 1 January — 31 December 2019 had been held

available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been
sent to shareholders who had requested so and was also available at the annual general meeting.

Konstaterades att arsredovisningen samt koncernredovisningen framlagts i behorig

ordning.
It was established that the annual report and the consolidated financial statements were duly presented.

Konstaterades dven att revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberéttelsen framlagts i

behdrig ordning.
It was also established that the auditor’s report and the auditor’s report for the group were duly presented.

8. Verkstallande direktérens anférande / Speech by the chief executive
officer

Holl verkstéallande direktdren Guido Oelkers ett anforande vari lamnades en redogérelse

for verksamheten under verksamhetsaret 2019 och forsta kvartalet 2020.
The chief executive officer, Guido Oelkers, gave a speech including an account for the company’s business during the
business year 2019 and the first quarter of 2020.



9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete /
Presentation of the work performed by the board of directors and its
committees

Redogjorde styrelseordféranden Hakan Bjorklund for styrelsens arbete samt for arbetet i
ersattningskommittén, revisionskommittén och den vetenskapliga kommittén under

verksamhetsaret 2019.
The chairman of the board of directors, Hakan Bjorklund, presented the work of the board of directors and the work
of the Compensation & Benefits, the Audit and the Scientific Committees during the business year 2019.

Bolagets huvudansvarige revisor, Bjorn Ohlsson, redogjorde for revisionsarbetet och
revisionsberattelsen.

The company’s auditor in charge, Bjérn Ohlsson, gave a presentation on the audit work and the auditor’s report.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stalla fragor med anledning av arsredovisning och
revisionsberattelse, verkstallande direktdrens anférande samt styrelseordférandens

redogorelse.
The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the annual report and the auditor’s
report, the chief executive officer’s speech and the chairman’s of the board of directors presentation.

10. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen / Resolution
regarding adoption of the income statement and the balance sheet as well
as the consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Faststalldes den i drsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen (i arsredovisningen benamnd Koncernens rapport éver
totalresultat) och koncernbalansrakningen (i arsredovisningen benamnd Koncernens

balansrakning).

The income statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement (in the annual report
labelled Consolidated statement of comprehensive income) and the consolidated balance sheet (in the annual report
labelled Consolidated balance sheet), respectively, in the annual report were adopted.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen / Resolution regarding allocation of the
Company’s results pursuant to the adopted balance sheet

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att till forfogande staende vinstmedel om
12 569 323 779 kronor ska balanseras i ny rakning.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, that the company ’s retained profits
of SEK 12,569,323,779 shall be carried forward.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och den verkstéllande
direktoren / Resolution regarding discharge from liability for the members
of the board of directors and the chief executive officer

Beviljades styrelsens ledamdter och den verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2019.
The members of the board of directors and the chief executive officer were discharged from liability in respect of
their management of the company’s affairs during the financial year 2019.

Antecknades att de rostberéattigade styrelseledamoterna och den verkstéllande direktdren
inte deltog i beslutet.



It was noted that the members of the board of directors and the chief executive officer who were entitled to vote did
not participate in the resolution.

13. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn /
Determination of fees to the members of the board of directors and the
auditor

Konstaterades att valberedningens fullstandiga forslag fanns tillgangligt pa arsstamman,
under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets

hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats i kallelsen.

It was established that the Nomination Committee s complete proposals were available at the annual general
meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to
the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual
general meeting.

Presenterade stimmans ordférande valberedningens forslag till arvoden at

styrelseledamdterna och revisorn.
The chairman of the meeting presented the Nomination Committee’s proposal regarding fees to the members of the
board of directors and the auditor.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode for tiden intill slutet
av nasta arsstamma ska utga med 1 500 000 kronor till styrelsens ordférande och

490 000 kronor till varje 6vrig stammovald styrelseledamot, att arvode for arbete i
revisionskommittén ska utga med 160 000 kronor till dess ordférande och med 100 000
kronor till varje vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i ersdttningskommittén
ska utgd med 110 000 kronor till dess ordférande och med 60 000 kronor till varje 6vrig
ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utga
med 110 000 kronor till dess ordférande och med 60 000 kronor till varje 6vrig ledamot
i kommittén. Beslots vidare att, i tillagg till ndmnda arvoden, for varje fysiskt
styrelsemote som halls i Sverige ska utga ett motesarvode om 10 000 kronor till varje
ledamot boende i Europa men utanfér Norden och ett motesarvode om 3 000

amerikanska dollar till ledamot boende utanfoér Europa.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the fees to be paid to the board
of directors shall be SEK 1,500,000 to the chairman of the board of directors, SEK 490,000 to each of the other
members of the board of directors elected by the annual general meeting, that fees for work in the Audit Committee
shall be SEK 160,000 to the chairman and SEK 100,000 to each other member of such committee, that fees for work
in the Compensation & Benefits Committee shall be SEK 110,000 to the chairman and SEK 60,000 to each other
member of such committee and that fees for work in the Scientific Committee shall be SEK 110,000 to the chairman
and SEK 60,000 to each other member of such committee. It was further resolved that, in addition to the mentioned
fees, for each in-person meeting of the board of directors held in Sweden a meeting fee of SEK 10,000 be paid to the
members of the board of directors who reside in Europe but outside the Nordic countries and a meeting fee of USD
3,000 be paid to the members of the board of directors who reside outside Europe.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt

sedvanliga debiteringsnormer och godkénd rékning.
It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the remuneration to the auditor
shall be paid in accordance with normal standards and an approved invoice.

14. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter / Determination of the number of
directors and deputy directors as well as auditors and deputy auditors

Presenterade stdammans ordforande valberedningens forslag till antalet styrelseledamoter

och styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter.
The chairman of the meeting presented the Nomination Committee’s proposal regarding the number of directors and
deputy directors as well as auditors and deputy auditors.



Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamdoter for tiden
intill slutet av nasta arsstamma ska vara sju ordinarie ledaméter utan suppleanter samt
att antalet revisorer for tiden intill slutet av nasta arsstimma ska vara en utan

revisorssuppleant.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the board of directors shall
consist of seven ordinary directors with no deputies until the end of the next annual general meeting and that the
company shall have one auditor without deputy until the end of the next annual general meeting.

15. Val av styrelseordfdrande, styrelseledaméter och revisor / Election of
chairman, members of the board of directors and auditor

Presenterade stdimmans ordforande valberedningens forslag till val av
styrelseordforande, styrelseledamdter och revisor. Antecknades att en redogérelse for
foreslagna styrelseledaméters uppdrag i andra foretag framlagts vid arsstamman fore

styrelsevalet.

The chairman of the meeting presented the Nomination Committee’s proposal regarding election of chairman,
members of the board of directors and auditor. It was noted that information regarding the proposed board
members’ engagements for other companies had been presented at the annual general meeting before the election of
the members of the board of directors.

Rostades om val av var och en av de foreslagna ledamdterna under punkterna 15.a —

15.g enligt valberedningens forslag.
It was voted on the election of each of the nominated board members individually under the items 15.a — 15.9
pursuant to the proposal from the Nomination Committee.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvaélja styrelseledamoterna Hakan
Bjorklund, Annette Clancy, Matthew Gantz, Lennart Johansson, Helena Saxon och
Elisabeth Svanberg till styrelseledamoter och att valja Staffan Schiiberg till ny

styrelseledamot.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect the board members Hakan
Bjorklund, Annette Clancy, Matthew Gantz, Lennart Johansson, Helena Saxon and Elisabeth Svanberg as board
members and to elect Staffan Schiiberg as new board member.

Besl6ts i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Hakan Bjorklund till

styrelsens ordftrande.
It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee to re-elect Hakan Bjérklund as
chairman of the board of directors.

Vidare beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Ernst & Young AB
till revisor i bolaget fram till slutet av arsstamman 2021. Antecknades att bolaget har

underréttats om att Jonathan Hansson ska vara huvudansvarig revisor.

It was furthermore resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect Ernst &
Young AB as auditor of the company for the time until the end of the annual general meeting 2021. It was noted that
the company has been informed that Jonathan Hansson will be auditor in charge.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare /
Resolution regarding guidelines for remuneration to the management

Presenterade stimmans ordforande styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Det konstaterades att det fullstandiga forslaget
fanns tillgangligt pa arsstamman, under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt pa
bolagets kontor och pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt
presenterats i kallelsen. Konstaterades vidare att revisorns yttrande avseende bolagets
tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare under foregaende
ar fanns tillgangligt pa arsstamman, under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt



pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida samt skickats till aktiedgare som sa begart.
The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal for resolution regarding guidelines for
remuneration to the management. It was established that the complete proposal was available at the annual general
meeting, had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to
the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual
general meeting. It was further established that the auditor’s statement regarding the company’s compliance with the
guidelines for remuneration to the management was available at the annual general meeting, had been held available
at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to
shareholders who had requested so.

Beslots att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 2.

It was resolved to approve the guidelines for remuneration to the management in accordance with the proposal of the
board of directors, Appendix 2.

17. Beslut om andring av bolagsordningen / Resolution regarding
amendments of the articles of association

Presenterade stdimmans ordférande styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen. Det konstaterades att det fullstandiga forslaget fanns tillgangligt pa
arsstamman, under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt pa bolagets kontor och

pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats i kallelsen.
The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal for resolution regarding amendments of the
articles of association. It was established that the complete proposal was available at the annual general meeting,
had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the
meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual
general meeting.

Besl6ts med bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna om andring av
bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

It was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on amendments of the articles of association in accordance with the proposal of
the board of directors, Appendix 3.

18. Beslut om inrattande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i
enlighet med A.I respektive A.1l1 samt sakringsatgarder i anledning
darav i enlighet med B. eller C. / Resolution regarding the implementation
of a Management Programme and an All Employee Programme in
accordance with A.l and A.11, respectively, and hedging arrangements in
respect thereof in accordance with B. or C.

Presenterade stammans ordforande styrelsens forslag till beslut om langsiktiga
incitamentsprogram. Det konstaterades att de fullstandiga forslagen fanns tillgangliga
pa arsstamman, under tre veckor fére stamman funnits tillgangliga pa bolagets kontor
och pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats i
kallelsen. Konstaterades vidare att styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8§
aktiebolagslagen fanns tillgangligt pa arsstamman, under tre veckor fore stamman
funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida samt skickats till

aktiedgare som sa begart.

The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal for resolution regarding long-term incentive
programmes. It was established that the complete proposals were available at the annual general meeting, had been
held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had
been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting.
It was further established that the board of directors’ statement in accordance with Chapter 19 Section 22 of the
Swedish Companies Act was available at the annual general meeting, had been held available at the company'’s



office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to shareholders who
had requested so.

Besl6ts om inrattande av ett Chefsprogram i enlighet med punkten A.l i styrelsens
forslag, Bilaga 4.

It was resolved on the implementation of a Management Programme in accordance with item A.l in the proposal of
the board of directors, Appendix 4.

Beslots om inrattande av ett Personalprogram i enlighet med punkten A.l1 i styrelsens
forslag, Bilaga 4.

It was resolved on the implementation of an All Employee Programme in accordance with item A.Il in the proposal of
the board of directors, Appendix 4.

Antecknades att Andra AP-fonden och vissa andra aktiedgare rostade mot styrelsens
forslag till Chefsprogram enligt punkten A.l och Personalprogram enligt punkten A.lI.
Andra AP-fonden rostade mot Chefsprogrammet mot bakgrund av att programmet
medfor for stora tilldelningar till enskilda individer och mot Personalprogrammet pa
grund av att programmet innehaller tilldelning av matchningsaktier som inte &r

kopplade till prestationskrav.

It was noted that Andra AP-fonden and certain other shareholders voted against the board of directors’ proposal for
a Management Programme in accordance with item A.I and an All Employee Programme in accordance with item
A.ll. Andra AP-fonden voted against the Management Programme since the programme result in too large
allocations for individuals and against the All Employee Programme since the programme includes allocation of
matching shares that is not linked to any performance condition.

Besl6ts med bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
angivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna om sakringsatgarder i
anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen i enlighet med punkten B i
styrelsens forslag, Bilaga 4, och att verkstéllande direktéren bemyndigas att vidta de
smarre justeringar i beslutet avseende den riktade emissionen av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen

darav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

It was resolved with support from shareholders representing at least nine-tenths of the votes cast as well as the
shares represented at the general meeting on hedging arrangements in respect of the long-term incentive
programmes in accordance with item B in the proposal of the board of directors, Appendix 4, and that the chief
executive officer be authorised to make minor adjustments in the decision concerning the directed issue of
redeemable and convertible series C shares as may be required in connection with the registration thereof at the
Swedish Companies Registration Office and Euroclear Sweden AB.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner / Resolution regarding
approval to authorise the board of directors to resolve on the issuance of
new shares and/or convertible bonds and/or warrants.

Presenterade stdimmans ordférande styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Det konstaterades att det fullstandiga forslaget fanns tillgangligt pa
arsstamman, att det under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt pa bolagets
kontor och pa bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats

i kallelsen.

The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal for resolution regarding authorisation for
the board of directors to resolve on the issuance of new shares and/or convertible bonds and/or warrants. It was
established that the complete proposal was available at the annual general meeting, had been held available at the
company'’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to
shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting.



Beslots med bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

It was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on authorisation for the board of directors to resolve on the issuance of new
shares and/or convertible bonds and/or warrants in accordance with the proposal of the board of directors,

Appendix 5.

20. Beslut om dverlatelse av egna aktier / Resolution regarding transfers of
own shares

Presenterade stimmans ordforande styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna
aktier. Det konstaterades att det fullstandiga forslaget fanns tillgangligt pa arsstaimman,
att det under tre veckor fore stamman funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa

bolagets hemsida, skickats till aktiedgare som sa begart samt presenterats i kallelsen.
The chairman of the meeting presented the board of directors’ proposal for resolution regarding transfers of own
shares. It was established that the complete proposal was available at the annual general meeting, had been held
available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been
sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting.

Besl6ts med bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
angivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna om 6verlatelse av egna aktier
I enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6.

It was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on transfer of own shares in accordance with the proposal of the board of
directors, Appendix 6.

21. Stammans avslutande / Closing of the meeting

Framférde Hakan Bjorklund ett tack riktat till bl.a. bolagets ledning och anstallda for
vardefulla arbetsinsatser och styrelsens ledamdter for ett givande styrelsearbete under
det ganga aret. Hakan Bjorklund tackade dven de avgaende styrelseledaméterna David

Allsop och Hans GCP Schikan for deras insatser under deras tid som styrelseledamoter.
Hakan Bjorklund thanked, among others, the company’s management and employees for their valuable efforts and
the members of the board for a rewarding board work during the past year. Hakan Bjorklund also thanked the
resigning board members David Allsop and Hans GCP Schikan for their efforts during their term of office.

Forklarades arsstimman avslutad.
The annual general meeting was declared closed.




Vid protokollet / Minutes kept by

Torbjorn Hallberg

Justeras / Approved

Eva Hagg Petra Hedengran Anders Oscarsson



Bilaga 2

SObI

rare strength

Forslag till beslut om riktlinjer for erscéittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Bestdmmelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den verkstallande ledningen i Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) (“Bolaget” eller “Sobi”). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledaméter, med undantag for arvoden beslutade av bolagsstimman.! Riktlinjerna &r
framatblickande och ska tillampas pa avtal om ersattningar, och fordndringar i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Sobi forandrar livet for manniskor med sallsynta sjukdomar. Sobi ar ett internationellt specialiserat
biofarmaceutiskt bolag som tillhandahaller kontinuerlig tillgdng till innovativa behandlingar inom
omraden sasom hematologi, immunologi och nischindikationer. Sobi tillfor nagot sallsynt till sallsynta
sjukdomar — en tro pa styrkan av fokus, kraften av att vara flexibla och potentialen hos de manniskor
Bolaget finns till for.

Sobis vision ar att bli ansedda som en global ledare inom innovativa behandlingar som forandrar livet
for manniskor med sallsynta sjukdomar.

Bolaget strdvar efter att uppratthalla en stark koppling mellan ersattningskomponenterna, den
langsiktiga strategin och hallbarhet. For att stodja Bolagets vision och strévan efter att skapa langsiktigt
hallbara varden for saval personer med séllsynta sjukdomar som aktiedgare, anstéllda och andra
intressenter tillimpar Sobi prestationsbaserade kriterier relaterade till tillvdaxt och I6nsamhet.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se www.sobi.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla hogkvalificerade
medarbetare. Som ett internationellt bolag dr en majoritet av Sobis medarbetare anstallda utanfor
Sverige. Utgangspunkten for ersattning till den verkstallande ledningen ska vara den totala ersattningen.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenter
pa respektive lokal marknad. Marknadsjamforelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamforbara
bolag med liknande storlek, verksamma i liknande bransch och med liknande komplexitet.
Ersattningsriktlinjerna ska mojliggdra anstallningar i en internationell kontext och understédja mangfald
i den verkstallande ledningen. Betraffande anstéllningsavtal som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att sdkerstalla att tvingande regler eller vedertagen lokal praxis foljs,
varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter: fast grundlén, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning.
Komponenterna beskrivs narmare nedan.

L Eventuell ersittning till styrelseledaméter, utéver arvoden beslutade av bolagsstimman, far omfatta
endast konsultarvode.
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Fast grundlén

Den verkstéllande ledningens fasta grundlon ska baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Bolaget
anvander ett internationellt utvarderingssystem for att utvardera de olika positionernas omfattning och
ansvar.

Rérlig ersdttning

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa uppfyllandet av forutbestamda och
matbara arliga finansiella mal (75 procent) och icke-finansiella mal (25 procent). De arliga finansiella
malen ska vara relaterade till kriterier som framjar tillvdxt och I6nsamhet (arliga intikter och EBITA2.) De
arliga finansiella malen foreslas av ersattningskommittén och godkdnns av styrelsen. De arliga icke-
finansiella malen baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal vilka definieras och godkédnns enligt
farfarsprincipen.

Malen faststdlls i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling (inklusive dess
hallbarhet), vardeskapande och finansiella tillvéxt och ska utformas sa att de uppmuntrar efterlevnad av
regler och andra krav. Den maximala arliga kortsiktiga ersattningen kan variera men ska inte uppga till
mer dn 100 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen. | vilken utstréckning kriterierna for utbetalning
av arlig kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och faststéllas av styrelsen pd rekommendation av
ersattningskommittén.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddan ersattning ar
av engangskaraktar och goérs pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behédlla ledande
befattningshavare, eller utgd som ersattning for extraordinidra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel
omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller avgangsvederlag i handelse av en
dgarforandring, eller liknande. Ersattningen ska inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlonen for tre (3) ar samt inte utfalla mer @n en gang per ar och person. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Langsiktiga incitament

Bolaget har infort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Sadana program omfattas inte av
dessa riktlinjer eftersom de foreslas av styrelsen och laggs fram for beslut av arsstimman.
Prestationskriterierna som anvdnds for att bestimma utfallet av langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for den verkstallande ledningen ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed
till Bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer information om Bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, samt de kriterier som utfallet baseras pa, se www.sobi.com.

Pension och férmdner
Den féredragna formen fér Bolagets pensionsplaner &r avgiftsbestimda3. Férménsbestimda

pensionsplaner kan erbjudas om det kravs enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser, lag eller annan
reglering. Den formansbestdmda nivan ska i sadana fall vara begransad till den obligatoriska nivan.

2 Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar.
3 En avgiftsbestimd pensionsplan faststiller en procentuell niva av den anstilldes arliga fasta
bruttogrundlon som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.
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Pensionspremierna eller pensionstillagget ska uppga till hogst 40 procent av befattningshavarens
pensionsgrundande 16n. Om det foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser kan den
pensionsgrundande l6nen inkludera en begransad del av den rorliga ersattningen.

Andra formaner kan till exempel omfatta livforsdkring, sjukforsdkring, sjukvardsférsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader med anledning av sadana formaner ska baseras pa
marknadspraxis, men uppga till hgst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran Sverige kan fa ytterligare ersattning
och andra férmaner, sdsom ett formanspaket som omfattar flyttstod och deklarationsradgivning samt
skatteutjamning, i den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med stationeringen, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt inte Overstiga 40 procent av den arliga fasta
bruttogrundlonen.

Upphérande av anstdllning

Uppséagningstiden far inte Overstiga tolv (12) manader. Fast l6n under uppsagningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska totalt inte Overstiga ett
belopp motsvarande den fasta bruttogrundlénen for tva (2) ar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelseledamoter valda av bolagsstamman kan erhdlla konsultarvode for tjanster som utfors pa
uppdrag av Bolaget. Sddana tjanster ska bidra till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och far inte avse ordinarie styrelsearbete. Konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och far for respektive styrelseledamot inte Overstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Ovanstaende tillampas pa motsvarande satt for tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats. Uppgifter om de anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av om riktlinjerna och de begransningar som foljer av
riktlinjerna ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande ledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningskommittén ska dven félja upp
och utvardera program for rorlig ersattning till den verkstéllande ledningen, tillimpningen av dessa
riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs
ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och den verkstédllande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar varken den verkstéllande direktéren eller
andra medlemmar i den verkstallande ledningen, i den man de berérs av fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for ett avsteg och det dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som anges ovan ingar
det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta
innefattar beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.
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Férslag till beslut om édndring av bolagsordningen (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att det i aktiebolagslagen avskaffade begreppet ”firma”
tas bort fran § 1 i bolagsordningen och ersatts med "foretagsnamn”. Vidare foreslar styrelsen att § 8
andra stycket om deltagande i bolagsstimma renodlas utan att nagon saklig dndring &ar avsedd och
dndras sa att det inte langre finns nagot senaste klockslag for aktiedgares anmalan att delta pa
bolagsstamma. Styrelsen foreslar dven att § 12 uppdateras pa grund av att den lag som héanvisas till i
paragrafen har bytt namn. Den av styrelsen foreslagna lydelsen framgar nedan.

Nuvarande lydelse

§1

Bolagets firma ar Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 8 andra stycket

Aktiedgare som vill deltaga pd bolagsstimma
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstdllning av hela aktieboken avseende
férhéllandena fem vardagar fére stdmman,
dels géra anmdilan till bolaget senast k/. 16.00
den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag,

midsommarafton, julafton eller nyarsafton och

inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

§12
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett

avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

Majoritetskrav

Foreslagen lydelse

§1

Bolagets féretagsnamn ar Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 8 andra stycket

En aktiedgare fdr deltaga i bolagsstimma
endast om aktiedgaren anmdler detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vdrdepapperscentraler och

kontoféring av finansiella instrument.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna.



Bilaga 4

SODI

rare strength

Forslag till beslut om inréittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.I
respektive A.ll samt séikringsdtgdrder i anledning dérav i enlighet med B. eller C. (punkt 18)

Bakgrund

Styrelsen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) féreslar att arsstamman 2020 beslutar om
inforande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen majligheten
att bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: (I) en del riktad till ledande
befattningshavare och hogre chefer (“Chefsprogrammet”) och (ll) en del riktad till 6vriga anstéllda
("Personalprogrammet”, tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i
vardera del.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en nara intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgor en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket for Sobi, dmnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som &r avgérande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet
med Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation foér samtliga fast anstallda inom
Sobi-koncernen. Mot bakgrund av detta ar styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen for Sobi har utvarderat det langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2019
och har kommit till slutsatsen att saval Personalprogrammet som Chefsprogrammet fungerar val och
tillgodoser de avsedda syftena.

| likhet med det incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2019, ska Programmet vara
inspirerande, uppnaeligt, latt att forsta, kostnadseffektivt att administrera, enkelt att kommunicera
och i linje med marknadspraxis. Efter genomférandet av Programmet avser styrelsen att utféra en
utvardering av detsamma for att systematiskt analysera uppnadda resultat i forhallande till ovan
namnda mal. Malet med utvarderingen kommer att vara att avgéra om Programmet tillgodoser sina
syften. Utvarderingen kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for
Programmet.

A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

L Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 310 anstéllda inom Sobi-koncernen, varav hogst 249
anstéllda chefer inom Sobi-koncernen ("Grupp D”), hogst 30 anstallda ledande befattningshavare
(vice president) i Sobi-koncernen ("Grupp C”), hogst 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner anstallda
inom Sobi-koncernen ("Grupp B2”), hogst 15 anstéllda medlemmar av Sobi-koncernens verkstallande
ledning ("Grupp B1”) och den verkstallande direktoren i Sobi ("vd”), pa foljande villkor och principer
samt de villkor och principer som féljer av punkten A. lll nedan.
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Prestationsaktier

a) Varje deltagare i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp B1 och vd kommer inom ramen for
Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktieratt (“LTIP-ratt”) som ger
deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av
en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande
av prestationsvillkoren i punkt c) nedan ("Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning
av Ledningsprestationsaktier kommer att ske efter utgangen av den treariga
intjdnandeperioden, vilken borjar |I6pa det datum Sobi underrattar deltagarna i Grupp D,
Grupp C, Grupp B2, Grupp Bl och vd om deltagande i Chefsprogrammet
("Intjanandeperioden”). Sobi maste underratta deltagarna i Grupp D, Grupp C, Grupp B2,
Grupp B1 och vd om deltagande i Chefsprogrammet senast den 31 december 2020.

b) Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten foér erhallandet av en LTIP-ratt kommer att
uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen under 2020 for vd, (ii)
75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2020 for varje deltagare
i Grupp B1, (iii) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2020 f6r
varje deltagare i Grupp B2, (iv) 75 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen under 2020 foér deltagare i Grupp C, och (v) 35 procent av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlonen under 2020 for deltagare i Grupp D.
Aktiekursen som anvands for att berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje
LTIP-ratt berattigar till, och darmed dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till,
ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq
Stockholm, justerad for eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar
omedelbart fore Intjanandeperiodens borjan.

c) Ivilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjanandeperioden kommer
att beréttiga till tilldelning baseras pa och forutsatter uppfyllande av fdljande
prestationsvillkor:

Absolut TSR*-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss
absolut TSR-utveckling uppnas under Intjdnandeperioden. For att nagon tilldelning
relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer dn 15 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske
maste TSR 0ka med minst 50 procent under Intjdnandeperioden. Om TSR-6kningen ar
mellan 15 och 50 procent under Intjdanandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad
till absolut TSR-utveckling bestammas linjart. Berdkningen av TSR for det TSR-relaterade
prestationsvillkoret ska baseras pa en jamforelse mellan den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar,
under en period om tio handelsdagar omedelbart fére Intjanandeperiodens bérjan och den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdag Stockholm,
justerad for eventuella utdelningar, under de sista tio handelsdagarna i
Intjdnandeperioden.

! 53 kallad totalavkastning (TSR).
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Arlig omsittning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller Gverstiger Sobi-koncernens mal
avseende arlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten. Jamforelse ska goras for
vart och ett av rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022. Om tréskelvardet uppnas eller
Overstigs for ett rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad till arlig omsattning for
det rdkenskapsaret (det vill sdga 1/3 av 40 procent). Om troskelvardet inte uppnas for ett
réakenskapsar, sker ingen tilldelning relaterad till arlig omsattning for det rakenskapsaret.

Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha mdjlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

Om det sker betydande férandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens  bedomning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Ledningsprestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar
av Chefsprogrammet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning
av Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
overhuvudtaget.

Personaloptioner

Utover mojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska vd och deltagare i Grupp B1 samt B2 (totalt
cirka 31 st anstéallda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner ("Personaloptioner”).

Personaloptionerna ska inte utgdra vardepapper och ar inte 6verlatbara.

Personaloptionerna ska tilldelas snarast mojligt efter arsstamman 2020. For nyanstéllda
kan tilldelning ske vid en senare tidpunkt men inte senare dn den 31 december 2020.

Varje Personaloption ska berdttiga innehavaren att forvdarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett I6senpris uppgaende till 105 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar omedelbart fore
Intjdnandeperiodens bodrjan (“Losenpriset”). Losenpriset ska avrundas till ndrmaste hela
oOre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Lésenpriset och antalet Personaloptionsaktier som
far forvarvas per Personaloption ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretraddesemission och/eller liknande bolagshéandelser.

Vardet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlénen under 2020 fér vd, (ii) 75 procent av den individuella arliga
fasta bruttogrundlénen under 2020 for varje deltagare i Grupp B1, och (iii) 75 procent av
den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2020 for varje deltagare i Grupp B2.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det
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totala antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 2 124 117 och
tilldelas enligt foljande:

Vd: hogst 388 253 Personaloptioner.

Grupp B1: hogst mellan 42 661 och 88 657 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2020.

Grupp B2: hogst mellan 27 768 och 66 867 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2020.

f) Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
tredrsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt
uppfyllande av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utnyttjas i fortid vid handelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion.

g) En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens
faktiska genomsnittliga omsattning uppnar eller dverstiger Sobi-koncernens mal avseende
genomsnittlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten, for rdkenskapsaren 2020-
2022. Om troskelvardet uppnas eller 6verstigs, kan samtliga Personaloptioner utnyttjas.
Om troskelvardet inte uppnas, kan inga Personaloptioner utnyttjas.

h) Utnyttjande av Personaloptionerna forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstdlld i Sobi-koncernen frén bdrjan av
Intjdnandeperioden till och med utnyttjande av Personaloptionerna.

i) Om det sker betydande forandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som féranleder
att styrelsen beddomer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska
styrelsen aga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan
reducering kan innebara att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll.
Vidare géller att vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av
Personaloptionerna ska inte Gverstiga tre ganger Losenpriset, vilket innebéar att antalet
stamaktier i Sobi som levereras till deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av
Personaloptioner kan komma att reduceras.

1l Personalprogrammet

Personalprogrammet foreslas riktas till cirka 810 fast anstallda inom Sobi-koncernen (“Anstéllda”),
pa foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A. lll nedan.

a) Personalprogrammet forutsatter att Anstallda gor egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaqg Stockholm (”Personalsparaktier”). For varje Personalsparaktie har Anstallda
mojlighet att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (”"Personalmatchningsaktier”), av
Sobi eller av en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av den treariga intjanandeperioden, vilken boérjar I6pa det datum Sobi
underrattar de Anstdllda om deltagande i Personalprogrammet (”Intjanandeperioden”).
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Sobi maste underrdtta de Anstdllda om deltagande i Personalprogrammet senast den
31 december 2020.

b) Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstalld far investera i 4r beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlénen fér Anstéllda for 2020. Personalsparaktier far
forvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen for Anstéllda for 2020.

c) Deltagare i Personalprogrammet maste forvarva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

d) Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

e) En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att deltagaren tills
utgangen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fére utgangen av Intjanandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

1. Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a) Styrelsen ska dga ratt att besluta om de nédrmare villkoren for Programmen. | samband
darmed ska styrelsen dga ratt att gbra nédvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsattningar utomlands.

b) Deltagande i Programmen forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

c) Programmen ska sammanlagt omfatta hégst 4 602 132 stamaktier i Sobi, varav 1 376 910
utgor Ledningsprestationsaktier, 2 124 117 utgoér Personaloptionsaktier och 170 100 utgor
Personalmatchningsaktier. Aterstdende 931 005 stamaktier i Sobi &r sddana aktier som kan
komma att Overlatas av Sobi i syfte att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar
forenade med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.

d) Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier, och Ledningsprestationsaktier
ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna foér Programmen, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har
utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 165 kronor, (ii) ingen
utdelning lamnas av Sobi under Programmen, (iii) en bedémning av framtida volatilitet avseende Sobis
stamaktie, (iv) full tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och (v)
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fullt utnyttjande av Personaloptioner. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad fér Programmen
om cirka 217,8 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 95,8 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under Intjdnandeperioden.
Utover vad som féljer av det ovanstaende har den maximala kostnaden for Programmen baserats pa
en borskurs om 165 kronor vid inledningen av Intjanandeperioden, att totalt 1 120 deltagare ingar i
Programmen, att varje deltagare i Personalprogrammet gor en maximal investering och baserat pa en
historisk personalomsattning i Sobi-koncernen om 5 procent. Om aktiekursen okar, fran 165 kronor,
med 10 procent till inférandet av Programmen, skulle paverkan pa kostnaderna endast vara marginell
eftersom antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier
skulle minskas i motsvarande man. Aven for det fall att aktiekursen minskar skulle paverkan pa
kostnaderna vara marginell. Baserat pa ovanstdende antaganden motsvarar Programmets arliga
kostnad, inklusive sociala avgifter, cirka 4,7 procent av Sobis arliga totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2019, om bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2019 i enlighet med antagandena i berakningsexemplet, vilket
bland annat férutsatter en arlig aktiekursokning med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rdkenskapsaret 2019 ha minskat med 0,51 kronor till 10,78 kronor och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2019 ha minskat med 0,90 kronor till 55,50 kronor.

Utspddning

Vid maximal tilldelning av  Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 3671 127 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 1,23 procent av aktiekapitalet och résterna. Inklusive de 931
005 aktier som kan komma overlatas for att kassaflodesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar relaterade
till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten for
Programmen till cirka 1,54 procent av aktiekapitalet och résterna. Om alla utestdende langsiktiga
incitamentsprogram inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 3,13 procent.

Sdkringsatgdrder

For att kunna genomfdra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som ett huvudalternativ
beslutar om (i) en riktad nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.
Efter omvandling till stamaktier i Sobi avses aktierna overlatas dels till deltagare i Programmen, dels
pa en reglerad marknad for att kassaflédesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till
Programmen, huvudsakligen sociala avgifter. For detta dndamal foreslar styrelsen vidare att
arsstamman beslutar om (iii) vederlagsfri dverlatelse av egna aktier till deltagare i Programmen.
Styrelsen foreslar, vilket beskrivs ndrmare under punkten B. Ill nedan, att aktier som anférskaffats med
syftet att sdkra Sobis ataganden enligt tidigare incitamentsprogram aven ska kunna 6verlatas enligt
Programmen. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter for
Sobi-koncernen har styrelsen beslutat att inte féresla for arsstamman 2020 att besluta om overlatelser
av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sdkra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan Overlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen
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daremot foresla arsstamman 2023 att besluta att 6verlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad
marknad for att tdcka sadana kostnader.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Sobi ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rérande aktieinnehav enligt vilka vd och Ovriga medlemmar i
koncernledningen (deltagare i Grupp B1) rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier
motsvarade ett varde om en arlig bruttogrundlon for vd och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen
for 6vriga medlemmar i koncernledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier,
dels behdlla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en tredrsperiod rdknat frdn nar den anstéllde
utsags till medlem i koncernledningen. Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen rekommenderas
att vidmakthalla ett aktieinnehauv till ett sadant varde under perioden som personen tjanstgér som vd
eller annan medlem i koncernledningen.

Sdikringsatgdrder med anledning av Programmen

B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande fér styrelsen
att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och
overldtelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

L. Beslut om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hogst 2 105 751,60 kronor genom emission av hogst 3 837 672
C-aktier i Sobi. For emissionen ska féljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten fér aktieteckningen.?

c) De nya aktierna ska tecknas under tiden 14 maj— 13 november 2020. Overteckning far inte
aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

e) De nya aktierna ska berattiga till vinstutdelning fran och med rékenskapsaret 2020.

2 Aktiens kvotvirde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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f) De nya aktierna omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall) och 20 kap.
31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa foljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill drsstamman 2021.
c) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 3 837 672.

d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om l4gst 100 procent och hogst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.l ovan.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erldggas kontant.
f) Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Programmens sakringsatgarder. Syftet med den
foreslagna aterkopsmojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina
ataganden enligt Programmen.

1. Beslut om éverldatelser av egna stamaktier till deltagare i Programmen

C-aktier har emitterats och aterkdpts enligt tidigare incitamentsprogram for att sakra ataganden enligt
dessa program. Dessa aktier har omvandlats till stamaktier. Full tilldelning av aktier kommer inte att
ske enligt dessa program och samtliga aktier kommer darmed inte att behévas for att sdkra atagandena
enligt dessa program. Styrelsen foreslar att 764 460 stamaktier, som inte langre behovs for att sakra
Sobis ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och
aterkops i enlighet med punkterna B.l och B.Il ovan, efter omvandling till stamaktier, far éverlatas
enligt Programmen.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Programmen far ske péa féljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hégst 3 671 127 stamaktier i Sobi
(motsvarande 1376 910 Ledningsprestationsaktier, 2 124 117 Personaloptionsaktier och
170 100 Personalmatchningsaktier) far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i Programmen.

b) Réatt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Programmen.
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c) Overldtelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de &vriga
villkor som deltagare i Programmen har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att 6verlatas inom ramen fér Programmen ska
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, foéretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan inte kan
uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som Programmen forvantas medféra
genom att Sobi pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.

Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan och Personalprogrammet
enligt punkten A.ll ovan ar villkorade av att stimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav etc.

Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.ll ovan erfordrar en majoritet om mer
an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras
att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten C. ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Emissionen, aterkdpet och 6verlatelsen av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de foreslagna
Programmen. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel
for Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader fér Programmen har teckningskursen faststéllts till aktiens
kvotvarde.

Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets o6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2019, not 11, samt bolagets hemsida, www.sobi.com. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram an programmen beskrivna hari eller i arsredovisningen for 2019, not 11, har
implementerats i Sobi.

Bemyndigande fér verkstdllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende den riktade emissionen av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi


http://www.sobi.com/
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som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.



Bilaga 5

SODI

rare strength

Férslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att, intill ndstkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sadant beslut kan
foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan
tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 33 000 000 aktier totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat efter att bemyndigandet har utnyttjats fullt ut).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet som kan
erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav etc.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning genom emission av egna finansiella instrument
i samband med eventuella forvarv som bolaget kan komma att gora samt att mojliggora
kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera sadana férvarv. For giltigt beslut i enlighet
med styrelsens forslag ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.



Bilaga 6

SODI

rare strength

Férslag till beslut om éverldtelse av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att hogst 247 655 stamaktier kan, fore arsstamman
2021, overlatas i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd
av Incitamentsprogram 2017. Sadan Overlatelse av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid var tid géllande kursintervallet for aktien. Antalet aktier som kan overlatas, ar foremal for
omréakning till foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

Majoritetskrav etc.

Syftet med styrelsens forslag till 6verlatelse av aktier ar att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida
sociala avgifter sammanhadngande med Incitamentsprogram 2017. For giltigt beslut krdvs bitrade av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.



