Protokoll fort vid drsstimma med
aktiesigarna i Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ), org.nr 556038-9321,

den 9 maj 2019 i Stockholm med bérjan
kl. 15.00

Minutes kept at annual general meeting of Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ), Reg. No. 556038-
9321, held on 9 May 2019 in Stockholm starting at
3p.m.

1. Stimmans éppnande / Opening of the meeting

Oppnades arsstimman av styrelsens ordférande Hakan Bjorklund som iven
presenterade bolagets nédrvarande styrelseledaméter, verkstillande direktor, anstillda,

chefsjurist och bolagets revisor.

The annual general meeting was declared opened by the chairman of the board of directors, Hékan Bjérklund, who
also presented the company’s present board members, chief executive officer, employees and general counsel as well
as the company’s auditor.

2. Val av ordforande vid stimman / Election of the chairman of the meeting

Utségs advokat Eva Hagg till ordforande vid arsstémman.
Lawyer Eva Higg was elected chairman of the annual general meeting.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at bolagets chefsjurist Torbjorn Hallberg att fora

protokollet vid drsstimman.
1t was noted that the company’s general counsel Torbjorn Hallberg had been instructed by the board of directors to
keep the minutes at the annual general meeting.

Godkiéndes att vissa gister, sdsom anstillda vid bolaget, skulle fa nédrvara vid

arsstimman.
It was approved that certain guests, such as employees of the company, should be allowed to attend the annual
general meeting.

Informerade ordforanden att vissa av de ombud som foretrddde aktiedigare meddelat att
ndgra av deras uppdragsgivare instruerat dessa att avseende vissa av dagordningens
punkter rosta nej, att det sammanlagda rostetalet av dessa nej-roster inte i ndgot drende i
sig kunde paverka den erforderliga majoriteten samt att, om ordforanden efterhérde
huruvida hon kunde anteckna att ett beslut fattats enhélligt, hon ddrmed avsag

enhéllighet med bortseende fran dessa nej-roster.

The chairman informed the meeting that certain representatives of shareholders had conveyed that a number of their
clients had instructed them to vote against certain items on the agenda, that the total number of votes of such
shareholders would not in any case affect the required majority and, if the chairman would ask whether she could
note that a resolution had been adopted unanimously, she thus intended unanimously save for such votes against.

3. Uppriittande och godkinnande av rostliingd / Preparation and approval
of the voting list

Upprittades och framlades for godkénnande forteckning enligt Bilaga 1 6ver narvarande
aktiefigare, ombud och bitrdden.

A list of shareholders, proxies and advisors present at the meeting was drawn up and presented for approval at the
meeting in accordance with Appendix I.

Godkéndes forteckningen enligt Bilaga 1 som rostlangd.

The list, Appendix 1, was approved to serve as voting list at the annual general meeting.



4. Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for drsstimman.
The agenda presented in the notice of the annual general meeting was approved to serve as the agenda for the annual
general meeting.

5. Val av en eller flera justeringsmiin / Election of one or several persons to
verify the minutes

Beslutades att dagens protokoll skulle justeras av, jaimte ordforanden, Maria De Geer
representerande Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Niklas Haak representerande

ett antal institutionella aktiedgare.

1t was resolved that the minutes of the annual general meeting should be verified by Maria De Geer, representing the
Swedish Shareholders’ Association, and by Niklas Haak, representing a number of institutional shareholders,
together with the chairman.

6. Prévning av om stiimman blivit behdrigen sammankallad /
Determination of whether the meeting had been duly convened

Redogjordes for att kallelse till arsstimman skett genom annons i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats den 5 april 2019, samt att annons om att kallelse
skett samtidigt publicerats i Svenska Dagbladet.

It was informed that the notice of the annual general meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar (the
Swedish Official Gazette) and on the company's website on 5 April 2019, and that it had been announced at the same
time in Svenska Dagbladet that a notice to the annuql general meeting had been made.

Konstaterades att rsstimman var i behérig ordning sammankallad.
It was established that the annual general meeting had been duly convened.

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen / Presentation of
the annual report and the auditor’s report as well as the consolidated
accounts and the auditor’s report for the group

Konstaterades att bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapséret 1 januari — 31
december 2018 under tre veckor fore stimman hallits tillgéngliga pa bolagets kontor
och pé bolagets hemsida och skickats till de aktiedgare som si begirt, samt att de fanns
tillgdngliga pé arsstimman.

1t was established that the company’s annual report and consolidated financial statements as well as the auditor’s
report and the auditor’s report for the group for the financial year 1 January — 31 December 2018 had been held

available at the company s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been
sent to shareholders who had requested so and was also available at the annual general meeting.

Konstaterades att rsredovisningen samt koncernredovisningen framlagts i behorig

ordning.
1t was established that the annual report and the consolidated financial statements were duly presented.

Konstaterades éven att revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen framlagts i

behorig ordning.
1t was also established that the auditor’s report and the auditor’s report for the group were duly presented.



8. Verkstillande direktorens anférande / Speech by the chief executive
officer

Holl verkstillande direktéren Guido Oelkers ett anférande vari limnades en redogérelse
for verksamheten under verksamhetséret 2018 och forsta kvartalet 2019,

The chief executive officer, Guido Oelkers, gave a speech including an account for the company’s business during the
business year 2018 and the first quarter of 2019.

9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete /
Presentation of the work performed by the board of directors and its
committees

Redogjorde styrelseordféranden Hakan Bjorklund for styrelsens arbete samt for arbetet i
ersattningskommittén, revisionskommittén och den vetenskapliga kommittén under
verksamhetsaret 2018.

The chairman of the board of directors, Hikan Bjérklund, presented the work of the board of directors and the work
of the Compensation & Benefits, the Audit and the Scientific Committees during the business year 2018.

Bolagets huvudansvarige revisor, Bjorm Ohlsson, redogjorde for revisionsarbetet och

revisionsberéttelsen.
The company’s auditor in charge, Bjérn Ohlsson, gave a presentation on the audit work and the auditor’s report.

Bereddes aktiefigarna tillfélle att stélla fragor med anledning av arsredovisning och
revisionsberéttelse, verkstédllande direktorens anforande samt styrelseordforandens

redogorelse, vilka verkstéllande direktoren samt styrelseordforanden besvarade.

The shareholders were given the opportunity to ask questions with respect to the annual report and the auditor’s
report, the chief executive officer’s speech and the chairman’s of the board of directors presentation, which the chief
executive officer and the chairman of the board of directors answered.

10. Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen / Resolution
regarding adoption of the income statement and the balance sheet as well
as the consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Faststilldes den i &rsredovisningen intagna resultatrikningen och balansridkningen samt
koncernresultatrdkningen (i arsredovisningen bendmnd Koncernens rapport dver
totalresultat) och koncernbalansrikningen (i arsredovisningen bendmnd Koncernens
balansrikning).

The income statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement (in the annual report
labelled Consolidated statement of comprehensive income) and the consolidated balance sheet (in the annual report
labelled Consolidated balance sheet), respectively, in the annual report were adopted.

11. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen / Resolution regarding allocation of the
company’s results pursuant to the adopted balance sheet

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att till forfogande stdende vinstmedel om
6 780 309 816 kronor ska balanseras i ny rikning.

1t was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, that the company’s retained profits
of SEK 6,780,309,816 shall be carried forward.



12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktdren / Resolution regarding discharge from liability for the members
of the board of directors and the chief executive officer

Beviljades styrelsens ledaméter och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2018.
The members of the board of directors and the chief executive officer were discharged from liability in respect of
their management of the company’s affairs during the financial year 2018.

Antecknades att de rostberittigade styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
inte deltog i beslutet.

It was noted that the members of the board of directors and the chief executive officer who were entitled to vote did
not participate in the resolution.

13. Faststiillande av arvoden it styrelseledaméterna och revisorn /
Determination of fees to the members of the board of directors and the
auditor

Redogjorde Petra Hedengran, ordférande i valberedningen, for valberedningens
sammansittning, valberedningens forslag infor arsstimman samt for valberedningens
motiverade yttrande ddrdver. Det konstaterades att valberedningens fullstindiga forslag
fanns tillgéngligt pé &rsstimman, under tre veckor fore stimman funnits tillgingligt pa
bolagets kontor och pé bolagets hemsida, skickats till aktiefigare som s& begirt samt

presenterats i kallelsen.

Petra Hedengran, chairman of the Nomination Committee, presented the composition of the Nomination Committee,
the proposals by the Nomination Committee to the annual general meeting, as well as the Nomination Committee’s
motivated opinion thereto. It was established that the Nomination Committee’s complete proposals were available at
the annual general meeting, had been held available at the company’s office and on the company's website during
three weeks prior to the meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the
notice to the annual general meeting.

Antecknades att valberedningen rekommenderade styrelsen att anta en policy enligt
vilken styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, under en
femarsperiod, forvintas bygga upp ett eget innehav av aktier i Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) till ett marknadsvérde som forvintas motsvara minst ett ars arvode

fore skatt, exklusive arvode for kommittéarbete.

1t was noted that the Nomination Committee recommended the board of directors to establish a shareholding policy
pursuant to which the members of the board of directors, that do not already have such holding, are expected to, over
a five year period, acquire an ownership in Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) shares with a market value which is
expected to correspond to at least one year board remuneration, before taxes, excluding remuneration for committee
work.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode for tiden intill slutet
av nésta arsstimma ska utgd med 1 500 000 kronor till styrelsens ordférande och

490 000 kronor till varje 6vrig stimmovald styrelseledamot, att arvode for arbete i
revisionskommittén ska utgd med 160 000 kronor till dess ordférande och med 100 000
kronor till varje 6vrig ledamot i kommittén, att arvode for arbete i ersattningskommittén
ska utgd med 110 000 kronor till dess ordférande och med 60 000 kronor till varje 6vrig
ledamot i kommittén samt att arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utgd
med 110 000 kronor till dess ordférande och med 60 000 kronor till varje Gvrig ledamot
1 kommittén. Beslots vidare att, i tilldgg till ndmnda arvoden, for varje fysiskt
styrelsemdte som hélls i Sverige ska utgd ett métesarvode om 10 000 kronor till varje
ledamot boende i Europa men utanfor Norden och ett métesarvode om 3 000
amerikanska dollar till ledamot boende utanfér Europa.



1t was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the fees to be paid to the board
of directors shall be SEK 1,500,000 to the chairman of the board of directors, SEK 490,000 to each of the other
members of the board of directors elected by the annual general meeting, that fees for work in the Audit Committee
shall be SEK 160,000 to the chairman and SEK 100,000 to each other member of such committee, that fees for work
in the Compensation & Benefits Committee shall be SEK 110,000 to the chairman and SEK 60,000 to each other
member of such committee and that fees for work in the Scientific Commitiee shall be SEK 110,000 to the chairman
and SEK 60,000 to each other member of such committee. It was further resolved that, in addition to the mentioned
Jees, for each in-person meeting of the board of directors held in Sweden a meeting fee of SEK 10,000 be paid to the
members of the board of directors who reside in Europe but outside the Nordic countries and a meeting fee of USD
3,000 be paid to the members of the board of directors who reside outside Europe.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt

sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning.
1t was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the remuneration to the auditor
shall be paid in accordance with normal standards and an approved invoice.

14. Bestimmande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter / Determination of the number of
directors and deputy directors as well as auditors and deputy auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nésta drsstimma ska vara atta ordinarie ledaméter utan suppleanter samt
att antalet revisorer for tiden intill slutet av nésta arsstimma ska vara en utan

revisorssuppleant.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that the board of directors shall
consist of eight ordinary directors with no deputies until the end of the next annual general meeting and that the
company shall have one auditor without deputy until the end of the next annual general meeting.

15. Val av styrelseordforande, styrelseledaméter och revisor / Election of
chairman, members of the board of directors and auditor

Antecknades att en redogorelse for foreslagna styrelseledaméters uppdrag i andra

foretag framlagts vid drsstamman fore styrelsevalet.
1t was noted that information regarding the proposed board members’ engagements for other companies had been
presented at the annual general meeting before the election of the members of the board of directors.

Rostades om val av var och en av de foreslagna ledaméterna under punkterna 15.a —
15.h enligt valberedningens forslag.

1t was voted on the election of each of the nominated board members individually under the items 15.a — 15.h
pursuant to the proposal from the Nomination Committee.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja styrelseledamoterna David
Allsop, Hakan Bjorklund, Annette Clancy, Matthew Gantz, Lennart Johansson, Helena
Saxon, Hans GCP Schikan och Elisabeth Svanberg till styrelseledaméter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect the board members David
Allsop, Hdkan Bjérklund, Annette Clancy, Matthew Gantz, Lennart Johansson, Helena Saxon, Hans GCP Schikan,
and Elisabeth Svanberg as board members.

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att omvélja Hékan Bjorklund till

styrelsens ordférande.
It was resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee to re-elect Hikan Bjorklund as
chairman of the board of directors.

Vidare besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Ernst & Young AB
till revisor i bolaget fram till slutet av &rsstimman 2020, Antecknades att bolaget har

underrittats om att Bjorn Ohlsson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.
It was furthermore resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to re-elect Ernst &



Young AB as auditor of the company for the time until the end of the annual general meeting 2020. It was noted that
the company has been informed that Bjérn Ohlsson will continue to be auditor in charge.

16. Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare /
Resolution regarding guidelines for remuneration to the management

Redogjorde styrelseordféranden Hakan Bjorklund for styrelsens forslag till beslut om

riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare.
The chairman of the board of directors, Hakan Bjorklund, presented the board of directors’ proposal for
resolution regarding guidelines for remuneration to the management.

Konstaterades att det fullstéindiga forslaget fanns tiligangligt pa arsstdimman och under
tre veckor fore stimman funnits tillgéngligt pa bolagets kontor och pé bolagets hemsida
och skickats till aktiefigare som sd begirt samt presenterats i kallelsen. Konstaterades
vidare att revisorns yttrande avseende bolagets tillimpning av riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare under foregdende ar fanns tillgéngligt pa arsstimman och
under tre veckor fore stimman funnits tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets

hemsida samt skickats till aktiedgare som s& begart.

It was established that the complete proposal was available at the annual general meeting and had been held
available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been
sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting. It was
Sfurther established that the auditor’s statement regarding the company’s compliance with the guidelines for
remuneration to the management was available at the annual general meeting, had been held available at the
company'’s office and on the company s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to
shareholders who had requested so.

Besléts att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 2.

It was resolved to approve the guidelines for remuneration to the management in accordance with the proposal of the
board of directors, Appendix 2.

17. Beslut om instruktioner och stadgar for valberedningen / Resolution on
adoption of instructions and charter for the Nomination Committee

Beslots att anta valberedningsinstruktion i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga

3. It was resolved to adopt the instructions and charter for the Nomination Committee in accordance with the
Nomination Committee’s proposal, Appendix 3.

18. Beslut om inriittande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i
enlighet med A.I respektive A.II samt sikringsatgiirder i anledning
déirav i enlighet med B. eller C. / Resolution regarding the implementation
of a Management Programme and an All Employee Programme in
accordance with A.I and A.II, respectively, and hedging arrangements in
respect thereof in accordance with B. or C.

Redogjorde Hikan Bjorklund for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till

beslut om langsiktiga incitamentsprogram.
The principal content of the board of directors’ proposal regarding long-term incentive programmes was presented
by Hdkan Bjorklund.

Konstaterades att de fullstéindiga forslagen fanns tillgéngliga pa arsstimman, under tre
veckor fore stimman funnits tillgingliga pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida
och skickats till aktiesigare som sa begirt samt presenterats i kallelsen. Konstaterades
vidare att styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen fanns tillgdngligt pa



arsstimman och under tre veckor fore stimman funnits tillgdngligt pa bolagets kontor

och pa bolagets hemsida samt skickats till akticdgare som s begirt.

It was established that the complete proposals were available at the annual general meeting, had been held available
at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to
shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting. It was
Jurther established that the board of directors’ statement in accordance with Chapter 19 Section 22 of the Swedish
Companies Act was available at the annual general meeting and had been held available at the company’s office and
on the company’s website during three weeks prior to the meeting and had been sent to shareholders who had
requested so.

Beslots om inrdttande av ett Chefsprogram i enlighet med punkten A.Ii styrelsens

forslag, Bilaga 4.
1t was resolved on the implementation of a Management Program in accordance with item A.1 in the proposal of the
board of directors, Appendix 4.

Beslots om inrédttande av ett Personalprogram i enlighet med punkten A.II i styrelsens
forslag, Bilaga 4.

1t was resolved on the implementation of an All Employee Program in accordance with item A.Il in the proposal of
the board of directors, Appendix 4.

Antecknades att Swedbank Robur fonder genom Caroline Sjdsten rostade mot
styrelsens forslag till Chefsprogram enligt punkten A.I mot bakgrund av att programmet
kan medfora stora tilldelningar samtidigt som prestationskraven ar bristfilliga.
Swedbank Robur fonder rostade nej dven till Personalprogrammet enligt punkten A.II
pé grund av avsaknad av prestationskrav for matchningsaktierna. Dérutéver ansdg
Swedbank Robur fonder att kostnadsberdkningarna i kallelsematerialet var otillrdckliga.
Antecknades vidare att Fjarde AP-fonden genom Thomas Ehlin réstade mot styrelsens
forslag enligt punkten A.I med motiveringen att Chefsprogrammet ger mojlighet till
mycket stora utfall for enskilda individer da taket f6r programmet ligger pa en hog niva
och detta innebér ett alltfér omfattande och generost program samt rostade mot
Personalprogrammet enligt punkten A.Il med motiveringen att programmet innebér for
stora brister ndr det géller att skapa intressegemenskap mellan de anstillda och
aktiedigarna till f6ljd av att tvd matchningsaktier per forvidrvad aktie erbjuds.
Antecknades vidare att Folksam/KPA genom Jacob Johansson, AMF och AMF Fonder
genom Anders Oscarsson, Sveriges Aktiesparares Riksforbund genom Maria De Geer
och Jan Demuth réstade mot styrelsens forslag enligt punkterna A.I och A.II samt att
Livforsakringsbolaget Skandia och Skandia Fonder genom Mari Lindblad réstade mot
styrelsens forslag enligt punkten A.I.

It was noted that Swedbank Robur fonder, represented by Caroline Sjdsten, voted against the board of directors’
proposal for a Management programme in accordance with item A.I since the programme can result in large
allocations for the participants while the performance conditions are deficient. Further, Swedbank Robur fonder also
voted against the board of directors’ proposal for an All employee programme in accordance with item A.1I, since the
allocation of matching shares is not subject to any performance condition. Swedbank Robur fonder further claimed
that the cost for the programme was insufficiently described in the notice convening the annual general meeting. It
was further noted that Fjdrde AP-fonden, represented by Thomas Ehlin, voted against the board of directors’
proposal under item A.I for the main reasons that the Management programme, considering the high cap, provides
Jfor an opportunity for individuals to receive an immoderate allocation and as such being too extensive and generous,
and voted against the All employee programme under item A. II for the main reason that the programme, by
allocation of two employee matching shares for each saving share, discourages its purpose of creating a joint interest
between the employees and the shareholders. It was further noted that Folksam/KPA, represented by Jacob
Johansson, AMF and AMF Fonder, represented by Anders Oscarsson, the Swedish Shareholders’ Association,
represented by Maria De Geer, and Jan Demuth voted against the board of directors’ proposals under item A.I and
Al and that Livforsdkringsbolaget Skandia and Skandia Fonder, both represented by Mari Lindblad, voted against
the board of director’s proposal under item A.1L

Beslots med bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av séval de
angivna rgsterna som de vid stimman foretrddda aktierna om sékringsétgérder i



anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen i enlighet med punkten B i
styrelsens forslag, Bilaga 4, och att verkstillande direktoren bemyndigas att vidta de
smirre justeringar i beslutet avseende den riktade emissionen av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen

dérav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

It was resolved with support from shareholders representing at least nine-tenths of the votes cast as well as the
shares represented at the general meeting on hedging arrangements in respect of the long-term incentive
programmes in accordance with item B in the proposal of the board of directors, Appendix 4, and that the chief
executive officer be authorised to make minor adjustments in the decision concerning the directed issue of
redeemable and convertible series C shares as may be required in connection with the registration thereof at the
Swedish Companies Registration Office and Euroclear Sweden AB.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner / Resolution regarding
approval to authorise the board of directors to resolve on the issuance of
new shares and/or convertible bonds and/or warrants.

Redogjorde Hékan Bjérklund for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Det konstaterades att det fullstéindiga forslaget
fanns tillgéngligt pa arsstimman, att det under tre veckor fore stimman funnits
tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets hemsida och skickats till aktiedgare som

sa begirt samt presenterats 1 kallelsen.

The principal content of the board of directors’ proposal regarding authorisation for the board of directors to

resolve on the issuance of new shares and/or convertible bonds and/or warrants was presented by Hékan Bjérklund.
It was established that the complete proposal was available at the annual general meeting, had been held available at
the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the meeting, had been sent to
shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual general meeting.

Beslots med bitriade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
angivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna om bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

1t was resolved with support from shareholders representing at least two-thirds of the votes cast as well as the shares
represented at the general meeting on authorisation for the board of directors to resolve on the issuance of new
shares and/or convertible bonds and/or warrants in accordance with the proposal of the board of directors,

Appendix 5.

20. Beslut om dverlatelse av egna aktier / Resolution regarding transfers of
own shares

Redogjorde stimmans ordforande for det huvudsakliga innehéllet 1 styrelsens forslag till
beslut om ¢verlatelse av egna aktier. Det konstaterades att det fullstdndiga forslaget
fanns tillgdngligt pa arsstimman, att det under tre veckor fore stimman funnits
tillgéngligt pa bolagets kontor och pé bolagets hemsida och skickats till aktiedgare som
sa begirt samt presenterats i kallelsen.

The principal content of the board of directors’ proposal regarding transfers of own shares was presented by the
chairman of the meeting. It was established that the complete proposal was available at the annual general meeting,
had been held available at the company’s office and on the company’s website during three weeks prior to the
meeting, had been sent to shareholders who had requested so and had been presented in the notice to the annual
general meeting.

Beslots om Gverlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6.
Antecknades att beslutet fattats enhélligt.

It was resolved on transfer of own shares in accordance with the proposal of the board of directors, Appendix 6. It
was noted that the resolution was adopted unanimously.



21. Stimmans avslutande / Closing of the meeting

Framforde Hékan Bjorklund ett tack riktat till bl.a. bolagets ledning och anstéllda for
vardefulla arbetsinsatser samt styrelsens ledaméter for ett givande styrelsearbete under
det ganga aret.

Hdakan Bjorklund thanked, among others, the company’s management and employees for their valuable efforts and
the members of the board for a rewarding board work during the past year.

Forklarades érsstimman avslutad.
The annual general meeting was declared closed.




Vid protokollet / Minutes kept by

\L A

Torbjorn Hallbefg
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Bilaga 2

SO

rare strength

Férslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstaende att gélla intill tiden for arsstamman 2020. Med ledande
befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)s verkstadllande direktér och de chefer
som rapporterar till den verkstéllande direktéren och som ingar i foretagets ledning.

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att sikerstalla att bolaget kan attrahera och behalla de badsta medarbetarna
for att understodja bolagets vision och strategi. Utgangspunkten for ersattning till de ledande
befattningshavarna ska vara den totala ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig
utan att vara ledande i forhallande till konkurrenter pa respektive lokal marknad.
Marknadsjamforelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamforbara bolag med liknande storlek,
verksamma i liknande bransch och med liknande komplexitet. Riktlinjerna ska maojliggéra anstallningar
i en internationell kontext och understédja en mangfald bland de ledande befattningshavarna.
Ersattningen kan besta av féljande komponenter:

e A, Fast grundlon

e B, Rorlig ersattning - sa kallat kortsiktiga incitament
e (C, Langsiktiga incitament

e D, Pensioner

e E, Ovriga forméner

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller annat koncernbolags rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga.

Fast grundlén

De ledande befattningshavarnas fasta grundlon ska baseras pa kompetens, ansvar och prestation.
Bolaget anvander sig av ett internationellt utvarderingssystem for att utvardera de olika positionernas
omfattning och ansvar.

Roérlig ersdéittning

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet &r baserat pa uppfyllandet av arliga prestationsmal
(bolagsbaserade och individuella). Utbetalning baseras pa uppfyllandet av férutbestimda mal. De
arliga prestationsmalen faststalls i férvag av ersattningskommittén och godkanns av styrelsen.

Dessa mal satts i syfte att framja bolagets utveckling, vardeskapande och finansiella tillvaxt pa lang sikt
och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Kortsiktiga incitament
ar begransade till 100 procent av den arliga bruttolonen for den verkstillande direktéren och 60
procent av den fasta arslonen fér dvriga ledande befattningshavare.
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Langsiktiga incitament

Bolaget kan infora langsiktiga incitamentsprogram for samtliga eller vissa av sina anstéallda. Syftena
med ett sadant program ska vara att forena de anstélldas och aktiedgarnas intressen, att skapa ett
langsiktigt engagemang i bolaget, att vara ett verktyg for att behalla och attrahera chefer och
topptalanger, att ge deltagarna mojlighet att ta del av bolagets langsiktiga framgang och
vardeskapande samt att bidra till att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattning.

For mer information om bolagets befintliga incitamentsprogram, se not 11 i arsredovisningen 2018
(som publiceras den 18 april 2019).

Pensioner

Den féredragna formen pd bolagets pensionsplaner ar avgiftsbestimdal. Férmansbestimda
pensionsplaner kan upprattas om det kravs enligt lag eller annan reglering. Den férmansbestdamda
nivan ska i sadana fall vara begréansad till den obligatoriska nivan.

Ovriga férmédner

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
grundlénen for tva ar. | tillagg till denna begrdnsning ska det totala avgangsvederlaget vara begransat
till géllande manadslon for de aterstaende manaderna fram till 65 ars alder.

Ytterligare ersattning kan &dven utgd vid extraordindra omstidndigheter, forutsatt att sadana
arrangemang ar av engangskaraktar och endast ingas pa individuell basis i syfte att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare, eller utgar som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara marknadsmassig och kan till exempel
inkludera en kontant engangsutbetalning, ett formanspaket i form av flyttstod, deklarationshjalp, s.k.
retention bonus eller avgangsvederlag i handelse av en dgarférandring, eller liknande. Ersattningen ska
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlénen for tre ar samt inte utfalla mer n en gang
per ar och individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningskommittén.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

L En avgiftsbestaimd pensionsplan faststiller den avgiftsnivad som betalas till pensionsplanen fér varje
anstalld.
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Férslag till beslut om instruktioner och stadgar for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar foljande:

1)

2)

3)

4)

Att bolaget ska ha en valberedning bestaende av styrelseordféranden samt en representant
for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, som Onskar utse representant.
Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de féretrader ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska om
inte ledamoterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren.

Att baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti,
ska valberedningen utan onddigt dréjsmal identifiera de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna i bolaget. Agarstatistiken som ska anvdndas ska vara sorterad efter roststyrka
(agargrupperad) och innehalla de 25 storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs.
aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare, som innehar
en depa hos en forvaltare, vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden
AB.

Att ledamoter som &r utsedda av sadana aktiedgare som under valberedningens
mandatperiod inte ldngre tillhor de tre till rostetalet stérsta aktiedagarna ska stdlla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska dga utse sin/sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger ska
dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet gt rum eller férandringen intraffar senare an tre manader fére
arsstdmma. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen &ger ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Avgar av
aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir ledamot
forhindrad att fullfolja sitt uppdrag, och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersdtta denna ledamot, ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som
utsett ledamoten att, inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som dock inte
far overstiga 30 dagar, utse ny ledamot av valberedningen. Utser inte aktiedgaren ny
ledamot inom angiven tid, ska ratten att utse ny ledamot av valberedningen &verga till
narmast foljande till rostetalet storsta aktiedgaren som inte redan utsett ledamot av
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt (baserat pa senast tillginglig
dgarstatistik, och i 6vrigt enligt punkten 17.2 andra meningen ovan). Forandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggras sa snart sadana skett.

Att valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstdende fragor att forelaggas
arsstamman for beslut:

a) forslag till stammoordforande,

b) forslag till styrelse,

c) forslag till styrelseordférande,

d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt ersattning for kommittéarbete,
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e) forslag till revisorer (i forekommande fall),

f) forslag till arvode for bolagets revisorer och

g) i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

5) Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska fullgéra de uppgifter som enligt
den svenska koden for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och att bolaget pa
begdran av valberedningen ska tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion
i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Arvode till
valberedningens ledamoter ska inte utga.

Beslutet om instruktioner och stadgar for valberedning foreslas galla tills vidare.

Valberedningen i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
i mars 2019



LEGAL#17685275v12

Bilaga 4
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Férslag till beslut om inrdttande av ett Chefsprogram och ett Personalprogram i enlighet med A.l
respektive A.ll samt sdkringsatgdrder i anledning ddrav i enlighet med B. eller C. (punkt 18)

Bakgrund

Styrelsen for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi”) foreslar att arsstamman 2019 beslutar om
inférande av langsiktiga incitamentsprogram, som ger alla fast anstallda i Sobi-koncernen majligheten
att bli aktiedgare i Sobi. En uppdelning i tva delar foreslas: () en del riktad till ledande
befattningshavare och hogre chefer (“Chefsprogrammet”) och (ll) en del riktad till 6vriga anstéllda
("Personalprogrammet”, tillsammans med Chefsprogrammet, "Programmen”), med separata beslut i
vardera del. Inga anstéllda i USA kommer att erbjudas deltagande i Programmen.

Det 6vergripande syftet med Programmen ar att skapa en nara intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Sobi. Chefsprogrammet utgor en central
del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket for Sobi, &mnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och hogre chefer som ar avgorande for Sobis langsiktiga framgang. Syftet
med Personalprogrammet ar att skapa engagemang och motivation for samtliga fast anstallda inom
Sobi-koncernen. Mot bakgrund av detta ar styrelsen av uppfattningen att aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Sobis totala ersattningspaket.

Styrelsen for Sobi har utvarderat det langsiktiga incitamentsprogram som antogs av arsstdmman 2018
och har kommit till slutsatsen att for att ytterligare starka kopplingen mellan ersattning och prestation,
och mojligheten att kunna attrahera och behalla kompetent personal pa chefssniva pa internationellt
konkurrenskraftiga villkor, foreslar styrelsen att Chefsprogrammet andras pa sa satt att VD, 6vriga
medlemmar av koncernens verkstadllande ledning och ett antal utvalda nyckelpersoner ska erbjudas
mojligheten att delta i ett kombinerat prestationsaktie- och personaloptionsprogram. Dessutom
foreslas en héjning av vardet av underliggande aktier vid programmets borjan till 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlénen fér medlemmar av koncernens verkstéllande ledning (exklusive VD) och
for ett antal utvalda nyckelpersoner. For ovriga deltagare i Chefsprogrammet, samt for deltagare i
Personalprogrammet, féreslas inga justeringar jamfort med de program som antogs av arsstdmman
2018.

A. Inférande av Programmen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om inférande av Programmen enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

l. Chefsprogrammet

Chefsprogrammet foreslas riktas till hogst 310 anstallda inom Sobi-koncernen, varav hégst 249
anstéllda chefer inom Sobi-koncernen ("Grupp D”), hogst 30 anstallda ledande befattningshavare
(vice president) i Sobi-koncernen ("Grupp C”), hogst 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner anstéllda
inom Sobi-koncernen ("Grupp B2”), hogst 15 anstadllda medlemmar av Sobi-koncernens verkstallande
ledning ("Grupp B1”) och den verkstallande direktoren i Sobi ("vd”), pa foljande villkor och principer
samt de villkor och principer som féljer av punkten A. lll nedan.
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Prestationsaktier

a) Varje deltagare i Grupp D, Grupp C, Grupp B2, Grupp B1 och vd kommer inom ramen for
Chefsprogrammet att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktieratt ("LTIP-ratt”) som ger
deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal stamaktier i Sobi, av Sobi eller av
en anvisad tredje part, forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt e) nedan samt uppfyllande
av prestationsvillkoren i punkt c) nedan (“Ledningsprestationsaktier”). Eventuell tilldelning
av Ledningsprestationsaktier kommer att ske efter utgangen av den tredriga
intjdnandeperioden, vilken borjar I6pa det datum Sobi underrattar deltagarna i Grupp D,
Grupp C, Grupp B2, Grupp Bl och vd om deltagande i Chefsprogrammet
("Intjdnandeperioden”). Sobi maste underratta deltagarna i Grupp D, Grupp C, Grupp B2,
Grupp B1 och vd om deltagande i Chefsprogrammet senast den 31 december 2019.

b) Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer att
uppga till (i) 150 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen under 2019 for vd, (ii)
75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2019 for varje deltagare
i Grupp B1, (iii) 75 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2019 f6r
varje deltagare i Grupp B2, (iv) 75 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen under 2019 for deltagare i Grupp C, och (v) 35 procent av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundldonen under 2019 for deltagare i Grupp D.
Aktiekursen som anvands for att berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje
LTIP-ratt berattigar till, och darmed dven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till,
ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Sobis stamaktie pa Nasdaq
Stockholm, justerad for eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar
omedelbart fore Intjanandeperiodens borjan.

c) Ivilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjdnandeperioden kommer
att berédttiga till tilldelning baseras pa och forutsatter uppfyllande av foljande
prestationsvillkor:

Absolut TSR-utveckling

60 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att en viss
absolut TSR-utveckling uppnas under Intjanandeperioden. For att nagon tilldelning
relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske maste TSR 6ka med mer an 15 procent under
Intjdnandeperioden. For att full tilldelning relaterad till absolut TSR-utveckling ska ske
maste TSR 6ka med minst 50 procent under Intjanandeperioden. Om TSR-6kningen &r
mellan 15 och 50 procent under Intjanandeperioden ska utfallet av tilldelningen relaterad
till absolut TSR-utveckling bestammas linjart. Berakningen av TSR foér det TSR-relaterade
prestationsvillkoret ska baseras pa en jamforelse mellan den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for eventuella utdelningar,
under en period om tio handelsdagar omedelbart fore Intjanandeperiodens borjan och den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdag Stockholm,
justerad for eventuella utdelningar, under de sista tio handelsdagarna i
Intjdnandeperioden.

1 53 kallad totalavkastning (TSR).
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Arlig omséttning

40 procent av en LTIP-ratt som tilldelats en deltagare kommer att forutsatta att Sobi-
koncernens faktiska arliga omsattning uppnar eller 6verstiger Sobi-koncernens mal
avseende arlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten. Jamforelse ska goras for
vart och ett av rdkenskapsaren 2019, 2020 och 2021. Om troskelvardet uppnas eller
Overstigs for ett rakenskapsar, sker maximal tilldelning relaterad till arlig omsattning for
det rdkenskapsaret (det vill sdga 1/3 av 40 procent). Om troskelvardet inte uppnas for ett
rakenskapsar, sker ingen tilldelning relaterad till arlig omsattning for det rakenskapsaret.

Ledningsprestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjdnandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Chefsprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Ledningsprestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden.

Om det sker betydande férandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens  bedomning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Ledningsprestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar
av Chefsprogrammet, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning
av Ledningsprestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Ledningsprestationsaktier ska ske
overhuvudtaget.

Personaloptioner

Utover mojligheten att erhalla en LTIP-ratt ska vd och deltagare i Grupp B1 samt B2 (totalt
cirka 31 st anstéallda) vederlagsfritt tilldelas personaloptioner (“Personaloptioner”).

Personaloptionerna ska inte utgdra vardepapper och ar inte 6verlatbara.

Personaloptionerna ska tilldelas snarast majligt efter arsstamman 2019. For nyanstallda
kan tilldelning ske vid en senare tidpunkt men inte senare dn den 31 december 2019.

Varje Personaloption ska berattiga innehavaren att forvdarva en stamaktie i Sobi
("Personaloptionsaktie”) till ett I6senpris uppgaende till 105 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Sobis stamaktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar omedelbart fore
Intjdnandeperiodens borjan (“Losenpriset”). Losenpriset ska avrundas till narmaste hela
oOre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Lésenpriset och antalet Personaloptionsaktier som
far forvarvas per Personaloption ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretradesemission och/eller liknande bolagshandelser.

Vérdet av varje tilldelning av Personaloptioner kommer att uppga till (i) 150 procent av den
arliga fasta bruttogrundlonen under 2019 fér vd, (ii) 75 procent av den individuella arliga
fasta bruttogrundlonen under 2019 for varje deltagare i Grupp B1, och (iii) 75 procent av
den individuella arliga fasta bruttogrundlénen under 2019 for varje deltagare i Grupp B2.
Personaloptionerna kommer att varderas i enlighet med Black & Scholes-modellen. Det
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totala antalet tilldelade Personaloptioner kommer att uppga till hogst 1502 942 och
tilldelas enligt féljande:

Vd: hogst 301 973 Personaloptioner.

Grupp B1: hogst mellan 27 314 och 86 232 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2019.

Grupp B2: hogst mellan 18 687 och 48 224 Personaloptioner per deltagare, beroende pa
arlig fast bruttogrundlén under 2019.

f) Varje innehavare av Personaloptioner ska kunna utnyttja Personaloptionerna fran och med
tredrsdagen fran tilldelning, till och med femarsdagen fran tilldelning
("Utnyttjandeperioden”), forutsatt uppfyllande av villkoret i punkt h) nedan samt
uppfyllande av prestationsvillkoret i punkt g) nedan. Personaloptionerna ska i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utnyttjas i fortid vid handelse av t.ex. tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion.

g) En forutsattning for att Personaloptionerna ska kunna utnyttjas ar att Sobi-koncernens
faktiska genomsnittliga omsattning uppnar eller overstiger Sobi-koncernens mal avseende
genomsnittlig omsattning i den av styrelsen faststallda budgeten, for rakenskapsaren 2019-
2021. Om troskelvardet uppnas eller overstigs, kan samtliga Personaloptioner utnyttjas.
Om tréskelvardet inte uppnas, kan inga Personaloptioner utnyttjas.

h) Utnyttjande av Personaloptionerna forutsadtter, med vissa undantag, att deltagaren i
Chefsprogrammet har varit fast anstdlld i Sobi-koncernen fran borjan av
Intjdnandeperioden till och med utnyttjande av Personaloptionerna.

i)  Om det sker betydande forandringar i Sobi-koncernen eller pa marknaden som féranleder
att styrelsen bedomer att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas inte ar rimligt, ska
styrelsen dga ratt att reducera antalet Personaloptioner som kan utnyttjas. En sadan
reducering kan innebara att antalet Personaloptioner som kan utnyttjas reduceras till noll.
Vidare géller att vardet av varje stamaktie i Sobi som erhalls vid utnyttjande av
Personaloptionerna ska inte dverstiga fem ganger Losenpriset, vilket innebar att antalet
stamaktier i Sobi som levereras till deltagare i Chefsprogrammet vid utnyttjande av
Personaloptioner kan komma att reduceras.

1. Personalprogrammet

Personalprogrammet foreslas riktas till cirka 810 fast anstallda inom Sobi-koncernen (“Anstéllda”),
pa foljande villkor och principer samt de villkor och principer som féljer av punkten A. Il nedan.

a) Personalprogrammet forutsatter att Anstéllda gor egna investeringar i Sobis stamaktier pa
Nasdaq Stockholm (”Personalsparaktier”). For varje Personalsparaktie har Anstéllda
mojlighet att vederlagsfritt tilldelas tva stamaktier i Sobi (”Personalmatchningsaktier”), av
Sobi eller av en anvisad tredje part. Personalmatchningsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av den treariga intjanandeperioden, vilken bérjar l6pa det datum Sobi
underrattar de Anstdllda om deltagande i Personalprogrammet (”Intjanandeperioden”).
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Sobi maste underratta de Anstdllda om deltagande i Personalprogrammet senast den
31 december 2019.

Det hogsta antal Personalsparaktier som varje Anstalld far investera i ar beroende av den
genomsnittliga arliga fasta bruttogrundlonen for Anstéallda for 2019. Personalsparaktier far
forvarvas till ett belopp som motsvarar hogst 2,5 procent av den genomsnittliga arliga fasta
bruttogrundlonen for Anstéllda for 2019.

Deltagare i Personalprogrammet maste forvdrva Personalsparaktier i samband med
Intjdnandeperiodens borjan.

Personalmatchningsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida
inte styrelsen for Sobi beslutar annat i ett enskilt fall.

En forutsattning for att en deltagare i Personalprogrammet ska ha mojlighet att tilldelas
Personalmatchningsaktier ar, med vissa specifika undantag, att han eller hon har varit fast
anstalld inom Sobi-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att deltagaren tills
utgangen av denna Intjanandeperiod har behallit de Personalsparaktier som forvarvats.
Avyttring av Personalsparaktier fére utgangen av Intjanandeperioden kommer generellt
foranleda att inga Personalmatchningsaktier tilldelas.

Villkor och principer fér Chefsprogrammet och Personalprogrammet

a)

b)

c)

d)

Styrelsen ska dga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmen. | samband
darmed ska styrelsen dga ratt att gbra nédvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsférutsattningar utomlands.

Deltagande i Programmen forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berdrda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Programmen ska sammanlagt omfatta hogst 3 418 928 stamaktier i Sobi, varav 1 044 043
utgor Ledningsprestationsaktier, 1 502 942 utgor Personaloptionsaktier och 126 360 utgor
Personalmatchningsaktier. Aterstdende 745 583 stamaktier i Sobi &r sddana aktier som kan
komma att Gverlatas av Sobi i syfte att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar
forenade med Programmen, huvudsakligen sociala avgifter.

Antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier, och Ledningsprestationsaktier
ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

Kostnader fér Programmen m.m.

Kostnaderna foér Programmen, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjdnandeperioden. Berakningen har
utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Sobis stamaktie om 200 kronor, (ii) ingen
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utdelning lamnas av Sobi under Programmen, (iii) en bedémning av framtida volatilitet avseende Sobis
stamaktie, (iv) full tilldelning av Ledningsprestationsaktier relaterad till arlig omsattning sker, och (v)
fullt utnyttjande av Personaloptioner. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for Programmen
om cirka 199,1 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 86,3 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under Intjanandeperioden.
Utover vad som féljer av det ovanstaende har den maximala kostnaden fér Programmen baserats pa
en borskurs om 200 kronor vid inledningen av Intjdnandeperioden, att totalt 1 120 deltagare ingar i
Programmen, att varje deltagare i Personalprogrammet gér en maximal investering och baserat pa en
historisk personalomsattning i Sobi-koncernen om 5 procent. Om aktiekursen 6kar, fran 200 kronor,
med 10 procent till inférandet av Programmen, skulle paverkan pa kostnaderna endast vara marginell
eftersom antalet Personalmatchningsaktier, Personaloptionsaktier och Ledningsprestationsaktier
skulle minskas i motsvarande méan. Aven for det fall att aktiekursen minskar skulle paverkan pa
kostnaderna vara marginell. Baserat pa ovanstdende antaganden motsvarar Programmets arliga
kostnad, inklusive sociala avgifter, cirka 6,4 procent av Sobis arliga totala personalkostnader.

Om Programmen hade varit implementerade 2018, om bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan, och om Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier samt
Personaloptionsaktier hade tilldelats 2018 i enlighet med antagandena i berdkningsexemplet, vilket
bland annat férutsatter en arlig aktiekursékning med 10 procent under Intjdnandeperioden, skulle
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2018 ha minskat med 0,40 kronor till 8,57 kronor och eget
kapital per aktie for rakenskapsaret 2018 ha minskat med 0,52 kronor till 32,58 kronor.

Utspdédning

Vid maximal tilldelning av  Personalmatchningsaktier, Ledningsprestationsaktier = samt
Personaloptionsaktier, uppgar antalet aktier i Programmen till 2 673 345 stamaktier i Sobi, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,90 procent av aktiekapitalet och rosterna. Inklusive de
745 583 aktier som kan komma Overlatas for att kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar
relaterade till Programmen, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala utspadningseffekten
for Programmen till cirka 1,15 procent av aktiekapitalet och résterna. Om alla utestaende langsiktiga
incitamentsprogram inkluderas i berakningen uppgar den maximala utspadningen till 1,96 procent.

Sdkringsatgdrder

For att kunna genomféra Programmen pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for Gverlatelse av aktier enligt Programmen. Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet vara, och féreslar darfor att arsstamman som ett huvudalternativ
beslutar om (i) en riktad nyemission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och (ii) bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.
Efter omvandling till stamaktier i Sobi avses aktierna dverlatas dels till deltagare i Programmen, dels
pa en reglerad marknad for att kassaflédesmaéssigt sakra vissa utbetalningar relaterade till
Programmen, huvudsakligen sociala avgifter. For detta dndamal foreslar styrelsen vidare att
arsstdmman beslutar om (iii) vederlagsfri overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmen.
Styrelsen foreslar, vilket beskrivs ndrmare under punkten B. Il nedan, att aktier som anforskaffats med
syftet att sakra Sobis ataganden enligt tidigare incitamentsprogram dven ska kunna overlatas enligt
Programmen. De ndrmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

Eftersom Programmen inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till ndgra sociala avgifter for
Sobi-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2019 att besluta om overlatelser
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av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende
sociala avgifter. Innan Overlatelser av stamaktier sker till deltagare i Programmen avser styrelsen
daremot foresla arsstamman 2022 att besluta att 6verlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad
marknad for att tacka sadana kostnader.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Sobi ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Férslagets beredning

Sobis ersattningskommitté har utarbetat riktlinjer for de foreslagna Programmen. Dessa riktlinjer har
presenterats for och antagits av styrelsen.

Styrelsen har antagit riktlinjer rérande aktieinnehav enligt vilka vd och Ovriga medlemmar i
koncernledningen (deltagare i Grupp B1) rekommenderas att bygga upp ett eget innehav av Sobi-aktier
motsvarade ett varde om en arlig bruttogrundlon for vd och 50 procent av den arliga bruttogrundlénen
for 6vriga medlemmar i koncernledningen, genom att dels behalla befintligt innehav av Sobi-aktier,
dels behdlla Sobi-aktier som tilldelas enligt Programmen och tidigare incitamentsprogram. Det
rekommenderas att aktieinnehavet byggs upp inom en trearsperiod fran datumet under 2017 da
riktlinjerna antogs for forsta gangen eller, for nyanstéllda, inom en trearsperiod réknat fran nar den
anstallde utsags till medlem i koncernledningen. Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen
rekommenderas att vidmakthalla ett aktieinnehauv till ett sadant viarde under perioden som personen
tjanstgor som vd eller annan medlem i koncernledningen.

Sdkringsatgédrder med anledning av Programmen

B. Riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande fér styrelsen
att besluta om dterkdp av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och
éverlatelse av egna stamaktier till deltagare i Programmen

. Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier

Okning av Sobis aktiekapital med hogst 1351 258,53 kronor genom emission av hogst 2 462 630
C-aktier i Sobi. For emissionen ska féljande villkor gélla:

a) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

b) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.?

c) De nya aktierna ska tecknas under tiden 10 maj — 9 november 2019. Overteckning far inte
aga rum.

d) Betalning for de tecknade aktierna ska erldggas vid tecknandet av aktierna.

2 Aktiens kvotvirde ar per dagen fér denna kallelse cirka 0,55 kronor.
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e) De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret 2019.

f) De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall) och 20 kap.
31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Sobi pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Sobi.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2020.
c) Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 2 462 630.

d) Aterkop ska ske till ett pris per aktie om l4gst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt B.l ovan.

e) Betalning for aterkdpta aktier ska erldggas kontant.
f) Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkopet av egna aktier utgor en integrerad del av Programmens sakringsatgarder. Syftet med den
foreslagna aterkdpsmojligheten ar att Sobi pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgora sina
ataganden enligt Programmen.

1. Beslut om éverldatelser av egna stamaktier till deltagare i Programmen

C-aktier har emitterats och aterkdpts enligt tidigare incitamentsprogram for att sékra ataganden enligt
dessa program. Dessa aktier har omvandlats till stamaktier. Full tilldelning av aktier kommer inte att
ske enligt dessa program och samtliga aktier kommer darmed inte att behovas for att sdkra atagandena
enligt dessa program. Styrelsen foreslar att 956 298 stamaktier, som inte langre behovs for att sdkra
Sobis ataganden enligt tidigare incitamentsprogram, tillsammans med de aktier som emitteras och
aterkops i enlighet med punkterna B.l och B.Il ovan, efter omvandling till stamaktier, far 6verlatas
enligt Programmen.

Overlatelser av Sobis egna stamaktier till deltagare i Programmen far ske pé& féljande villkor:

a) Overlatelser far ske endast av stamaktier i Sobi, varvid hégst 2 673 345 stamaktier i Sobi
(motsvarande 1 044 043 Ledningsprestationsaktier, 1 502 942 Personaloptionsaktier och
126 360 Personalmatchningsaktier) far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i Programmen.
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b) Ré&tt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Sobi ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Sobi-koncernen som ar deltagare i
Programmen.

c) Overlatelser av stamaktier i Sobi ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de &vriga
villkor som deltagare i Programmen har ratt att tilldelas aktier.

d) Antalet stamaktier i Sobi som kan komma att 6verlatas inom ramen fér Programmen ska
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan inte kan
uppnas, fattar beslut om att sidkra den finansiella exponering som Programmen forviantas medféra
genom att Sobi pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och éverlata stamaktier i Sobi till programdeltagarna.

Villkor

Stammans beslut om inférande av Chefsprogrammet enligt punkten A.l ovan och Personalprogrammet
enligt punkten A.ll ovan ar villkorade av att stimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav etc.

Stammans beslut enligt punkten A.l ovan respektive punkten A.ll ovan erfordrar en majoritet om mer
an hélften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras
att beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten C. ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de avgivna résterna.

Emissionen, aterkopet och 6verlatelsen av aktier i Sobi utgor ett led i att astadkomma de féreslagna
Programmen. Darfér, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel
for Sobi och aktiedgarna att deltagarna i Programmen erbjuds att bli aktiedgare i Sobi.

| syfte att minimera Sobis kostnader for Programmen har teckningskursen faststallts till aktiens
kvotvarde.

Tidigare incitamentsprogram i Sobi

For en beskrivning av bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2018, not 11, samt bolagets hemsida, www.sobi.com. Inga andra langsiktiga
incitamentsprogram an programmen beskrivna héri eller i arsredovisningen for 2018, not 11, har
implementerats i Sobi.
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Bemyndigande fér verkstdllande direktéren

Styrelsen foreslar att verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut avseende den riktade emissionen av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i Sobi
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.



LEGAL#17775483v1

Bilaga 5

SODI

rare strength

Férslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att, intill ndstkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner. Sddant beslut kan
foreskriva betalning genom apport, genom kvittning och/eller pa andra villkor. Antalet aktier som kan
komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och antalet aktier som kan
tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner, far inte 6verstiga 33 000 000 aktier totalt.

Om bemyndigandet utnyttjas till fullo kommer utspadningen uppga till cirka 10 procent av antalet
aktier i bolaget (berdknat efter att bemyndigandet har utnyttjats fullt ut).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att géra mindre andringar i beslutet som kan
erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav etc.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggdra betalning genom emission av egna finansiella instrument
i samband med eventuella férvdarv som bolaget kan komma att gora samt att mojliggora
kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera sddana férvarv. For giltigt beslut i enlighet
med styrelsens forslag ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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LEGAL#17663451v1

Bilaga 6

SODI

rare strength
Forslag till beslut om overlatelse av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att hogst 85 775 stamaktier kan, fore arsstamman 2020,
overlatas i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till foljd av
Incitamentsprogram 2016. Sadan Overlatelse av aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom
det vid var tid gallande kursintervallet for aktien. Antalet aktier som kan Overlatas, ar foremal for
omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

Majoritetskrav etc.

Syftet med styrelsens forslag till 6verlatelse av aktier ar att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida
sociala avgifter sammanhangande med Incitamentsprogram 2016. For giltigt beslut kravs bitrade av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.
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