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Forvarvet av Swedish Orphan klart i januari 2010

Ett ledande europeiskt specialistlakemedelsforetag
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Strategin ligger fast
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Snabb integrering

» Rationalisering inom framst administrativa funktioner
-Totalt drygt 50 tjanster

e Effektiviseringar inom tillverkning och distribution

* Enhetligt internt system for sakerhetsrapportering avseende
lakemedel och projekt

* Rationaliseringar pa system- och inkopssidan

Synergivinster pa cirka 100 Mkr - full effekt fran 2011
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Intakter och resultat 2010

Mkr

1900 * Intdkterna minskade med 8% till 1 907 Mkr och
3% valutajusterat

* Negativ paverkan av starka svenska kronan
-Férsenade produktlanseringar i Europap g a
fordrojda myndighetsbeslut
-Tvingande prissankningar i ett flertal lander

1400 -

900 -
* EBITA: 372 Mkr (274)
-Exklusive jamforelsestorande poster pa 88 Mkr
400 - -Inklusive forsaljningsintakten for Mimpara®
* Periodens resultat: -104 Mkr
-100 * .
2009 2010 » Resultat per aktie: -0,53 kr (0,32)
Mkr 200 2010 -For kdrnverksamheten: 1,26 kr (0,84)

Intakter 2 066 1907

Bruttovinst 1401 1221
EBITA 274 372
EBIT 72 -10
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(Hereditart angio6dem)
-24 EU-lander

(Malign ascites vid cancer)
-15 lander i Europa

(von Willebrands sjukdom)
-10-tal lander i Europa

(mot huggormsbett)
-Norden, Tyskland

(mot cyanidforgiftning)
- Utokat Sobi territorium ; UK och Irland

Avtalet med Biogen Idec for rFVIIIFc
och rFIXFc omstrukturerades

Rattigheterna for Sym001 och Mimpara®
-Aterlamnades till Symphogen resp.
Amgen av strategiska skal

Vissa avtal med Shire upphor under 2011
-Xagrid ®, Fosrenol ® och Equasym ©
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Okad geografisk narvaro

Kina
Letter of Intent
med Dongbau
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Samarbetsavtal ' / Mellandstern

och distributor Distributor

Sydkorea
Distributor Australien/Nya Zealand

o Dotterbolag Distributor

() Representationskontor
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e Starkt marknadsorganisationen i Europa
e Borjat att bygga upp en organisation i USA

Wd BL&H, Sydkorea - Orfadin® och Kepivance®
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Beslut om fas ll|

Langverkande rFIXFc - hemofili typ B

-Global registreringsstudie B-LONG startades varen 2010
-Positiva data fran fas I/ll-studie presenterades

Langverkande rFVIIIFc - hemofili A

-Global registreringsstudie A-LONG startades i december 2010
-Sarlakemedelsstatus fran EU-kommissionen och FDA

Kiobrina® - forhindra tillvaxthamning hos for tidigt fodda barn
-Andra fas ll-studien avslutades med positiva resultat

Kineret® fick sarlakemedelsstatus for CAPS fran FDA

Nacobal® mot pernicios anemi
-En mindre, klinisk prévning startades for att tillgodose kraven for registrering i Europa
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Forsta kvartalet 2011
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Intakter och resultat Q1 2011

600
M ¢ Intakterna 6kade 10% och 17% valutajusterat

500 -Vasentlig 6kning for ReFacto®
-Produktférsaljningen 6kade 4%, justerat for valuta och

400 avslutade produkter
-God volymtillvaxt for de flesta produkterna

300  Bruttomarginalen sjonk till 52,8% (64,1)
-Lagre tillverkningsmarginal for Refacto®

200 -Kostnader for omflyttning av tillverkningen av Kineret®
-Valutaeffekter

100 -Full effekt av prissdnkningarna 2010

0 » Kostnaderna for administration och FoU
minskade med 23%
-100 » EBITA, exkl. jamforelsestdérande poster,
1kv 2010 1 kv 2011 6kade 8% till SEK 59.7 M (55.1)
Mkr 1kv 2010 1kv2011
Intikter 488 537 » Jamforelsestorande poster uppgick till 70 Mkr (47)

Bruttovinst 313 284

EBITAY 55 60 * Periodens resultat var -68.9 Mkr (-52,4
EBIT -43 -64

11 1) Exklusive jémférelsestérande poster pd 70 Mkr Q S O b I




Okad produktférsaljning

USA och Ovriga varlden

* 32 prisgodkannanden i Europa e Forsaljningen i Nordamerika okade
sedan november 2010 15%, trots en svagare USD

* Inga nya krav pa prissankningar e Stark volymokning for Kineret®

e God volymokning for Kineret® e God volymtillvaxt for samtliga
pa de flesta marknader produkter i USA

-Negativ paverkan av starkare SEK

och tvingande prissankningar 2010 * Lagre order fran Mellandstern

e Lagre forsaljning av Kepivance®
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Kostnadssankande atgarder

 Neddragning med 55-60 tjanster
-Paverkar alla funktioner
-Huvuddelen inom preklinisk forskning , CMC, tillverknings- och kvalitetsorganisationen

* Besparingar pa cirka 90 Mkr
* Full effekt 2012

* Behalla expertis och kompetens med mojlighet att 6ka resurserna i framtiden
-Anvanda externa resurser vid behov - ger 6kad flexibilitet och lagre kostnader

» Pagdende kliniska utvecklingsprojekt paverkas inte
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Utsikter for 2011

» Osakerheten kvarstar om aterhamtningen i globala ekonomin och valutorna samt
paverkan pa lakemedelsmarknaden av budgetproblemen i manga lander.

* Intdkterna for helaret 2011 forvantas 6ka med 1-5%.
-God volymtillvaxt
-Okad orderingang fran Pfizer for ReFacto®

» Lagre bruttomarginal an 2010
-Kostnader f6r omflyttning av tillverkningen av Kineret®
-Negativa valutaeffekter

» Okade kostnader fér FoU p.g.a. fas llI-studien for Kiobrina® - motverkas av kostnads-
sankningarna och synergierna fran forvarvet av Swedish Orphan.

Finansiella malen for 2015 kvarstar:

-Intakter pa 5 miljarder kr
-EBITA-marginal > 30%
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Affarsutveckling — prioriteringar

Produkter Geografiskt
e Funktionen for affarsutveckling * Prioritet 1
vasentligt starkt Asien

-Framst Kina och Japan

* Flera produkter utvarderas parallellt .
-Mellanostern

M & A e Prioritet 2

* Ny funktion tillsatt Syd/.l\./IeIIanamerika
-Brasilien

-Argentina
-Chile
-Mexiko
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Utvecklingsprojekten gar planenligt




Sammanfattning

* Sju pagaende produktlanseringar; optimering av existerande produktportfol;
e Fem nya distributionsavtal
o Atgarder for att uppna kostnadssankningar

e Effektivisering av tillverkningen

-Byte av odlingsstyrsystem for ReFacto® ger 6kad leveranssakerhet
-Overflyttningen av Kineret® fran USA till Europa slutférs under 2011 fér godkdnnande 2012

e Okade aktiviteter inom affarsutveckling
 Okad flexibilitet inom preklinisk forskning - behaller kompetensen

e Utvecklingsprojekten gar planenligt
-Fas lll studier startar/rekryterar enligt plan
-Ny formulering for Kineret®
-Orfadin® pediatrisk formulering
-Ny formulering for Ammonaps® (tillsammans med partner)
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