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Ansvarsfriskrivning For att utnyttja bestammelserna avseende ‘Safe Harbor' i United
States Private Securities Litigation Reform Act of 1995, tillhandahaller Swedish Orphan
Biovitrum féljande uttalande. Presentationen innehaller framéatriktad information av-
seende ekonomisk stéllning, resultat och verksamhet fér Swedish Orphan Biovitrum.
Framatriktade kommentarer och prognoser innehaller pa grund av sin natur risk och
osakerhet eftersom de avser handelser och &r beroende av férutsattningar som ligger
i framtiden. Det finns ett antal faktorer som skulle kunna orsaka att det faktiska utfallet
och utvecklingen blir avsevart annorlunda &n vad som antagits. Dessa faktorer inbe-
griper bland annat att patent, marknadsexklusivitet eller varumarken gar férlorade
eller I6per ut; risk for valutakursfluktuationer; risk att FoU inte leder till nya produkter
som nar kommersiell framgéang; inverkan fran konkurrens, priskontroller och pris-
sankningar; skatterisker; risk fér betydande produktansvarskrav; effekten av att tredje
part misslyckas med att tillhandahalla material eller tjanster; risk for forseningar vid
lansering av ny produkt; svarigheter att erhalla och behalla marknadsgodkéannande
for produkter; risk fr inte lyckas iaktta myndigheters I6pande tillsyn; risk att nya
produkter inte fungerar som foérvantat; samt risk fér miljéansvar.



En hallbar verksamhet
med en lovande framtid

Prekliniska
utvecklingsprogram

Utvecklingsprogram
i sen klinisk fas med
en lovande plattform
for framtiden.

Neonatologi

e

Genetiska
sjukdomar

Inflammations-
sjukdomar

Partnerprodukter

ReFacto AF®

Operativ verksamhet
med hallbart
positivt kassaflode.

Sobis nyckelterapiomraden &r inflammationssjukdomar
och genetiska sjukdomar med ett 6kat fokus pa hemofili och neonatologi.

Investeringar pa medellang sikt
ska sakerstalla kommersialisering
av utvecklingsprogram i sen klinisk
fas, se sidan 18.

Fortsatt fokus pa kommersiellt
arbete och expansion av karn-
produkter inom nyckelterapi-
omraden, se sidan 29.

En integrerad |6sning for
kommersialisering av nisch- och
specialistprodukter och en tillvaxt-
faktor pa kort sikt, se sidan 35.

Stabilt intéktsflode fran
l&kemedelsproduktion och royalties,
se sidan 38.



Sobi i korthet

Sobi &r ett internationellt specialistiakemedelsféretag Vi levererar produkter till specialistlékare och deras

inriktat pa sallsynta sjukdomar. Var affarsidé ar att patienter genom var integrerade och fokuserade

utveckla och tillhandahalla innovativa lakemedel som samarbetsmodell fér férséljning och marknadsféring,

forbattrar livet for patienterna. medicinsk information och patienternas tillgang till
|&kemedel.

Vara nyckelterapiomraden ar inflammationssjukdomar

och genetiska sjukdomar, med ett dkat fokus pa hemofili Med kompetens i vérldsklass inom proteinbiokemi och

och neonatologi. tillverkning av biologiska lékemedel som bas utvecklar

vi ndsta generation av biologiska produkter.

| Totala intakter | Intékter per produktomrade | Intakter per region | Medarbetare per funktion
2012 2011 2012 2012 2012

1923.k R :

2012 2011

EBITA fére jamforelsestérande poster
2012 2011

4 O 4 1 2 7 W Karnprodukter, 48% Partnerprodukter, 23% M Europa exkl. Norden, 47% Nordamerika, 28% M FoU, 28% Marknad och férséljning, 32%
M kl’ M kr ReFacto-tillverkning, 29% Norden, 23% B Ovriga varlden, 2% Tillverkning, 27% M Admin och 6vriga, 13%



Sobi ar ett internationellt
specialistladkemedelsforetag
inriktat pa sallsynta sjukdomar.

Var affarsidé ar att utveckla
och tillhandahalla innovativa
ldkemedel som férbattrar livet
for patienterna.




Sobis affarsidé ar att utveckla och tillhandahalla inno-
vativa lakemedel som férbattrar livet for patienter med
sallsynta sjukdomar, och darigenom skapa vérde for vara
partners, samhallet och aktiedgarna.

Under det gangna aret har vi uppnatt en stark forsélj-
ningstillvéxt inom inflammationssjukdomar och gene-
tiska sjukdomar — vara nyckelterapiomraden — samtidigt
som vi har férnyat var portfélj av Partnerprodukter,
utokat ReFacto®-verksamheten och minskat var kost-
nadsbas. Vi har dven gjort stora framsteg i vara tre bio-
logiska projekt i klinisk provning fas Ill, som utgér en
spannande plattform fér var framtida utveckling.

Pa Sobi anser vi att det ar viktigt att ha en integrerad
modell for att tillhandahalla behandlingar som ger
patienterna verklig nytta av de innovativa ldkemedel vi
utvecklar. Patientens resa fran diagnos och behandling
till daglig sjukdomshantering och langsiktiga resultat

ar central for var prioritering av kompetenser och in-
vesteringar. Var malséttning ar att identifiera de om-
raden dér vi kan tillféra vérde for patienter och deras
|ékare genom att reducera tiden fram till diagnos, for-
béattra diagnostikkvaliteten, utveckla och tillhandahalla
uppféljningsverktyg, forsta hindren for stabila hélso-
resultat, och att arbeta tillsammans med lakare och
andra inom sjukvarden for att kunna erbjuda patienterna
verkligt hallbara |6sningar. Genom att skapa och upp-
ratthalla en dialog med dessa intressenter och ocksa
med regeringar och betalande myndigheter och bestal-
lare, férsoker vi se till att vara produkter tillhandahalls
pa ett hallbart satt. P& Sobi kallar vi detta for en patient-
och kundcentrerad modell for kommersialisering.
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Verksamhetsfokus

Vara nyckelterapiomraden ar inflammationssjukdomar
och genetiska sjukdomar, med &kat fokus pa hemofili
och neonatologi. Kineret®, en rekombinant interleukin-1
(IL-1)-receptorantagonist for patienter med reumatoid
artrit (RA) och fér systemisk multiinflammatorisk sjukdom
med neonatal debut (NOMID), star i fokus inom Sobis
produktomrade inflammation. Nar det galler genetiska
sjukdomar ligger fokus pa produkterna Orfadin®,
Ammonaps® och Ammonul®.

Vara utvecklingsprogram inkluderar tva langverkande
rekombinanta koagulationsfaktorer fér behandling av
hemofili A och B som vi utvecklar tillsammans med var
partner Biogen Idec, samt Kiobrina®, en oral enzymersatt-
ningsterapi for for tidigt fédda barn som vi hoppas ska bli
en plattform fér vart terapiomrade neonatologi som ar
under uppbyggnad.

De hér aktiviteterna stéds av en diversifierad och
vaxande basverksamhet. Var portfélj av Partnerprodukter
bestar av diverse produkter som vi kommersialiserar pa
uppdrag av vara partnerféretag inom omradet sallsynta
sjukdomar och specialistvard. Vi representerar vara part-
ners pa de europeiska marknaderna med samma nog-
grannhet, kompetens inom klinik och engagemang fér
patienterna som for vara egna produkter. Vi har sedan
lénge tillverkat ReFacto AF®, en rekombinant faktor VIII,
som saljs av Pfizer fér behandling av hemofili A.

2012 - ett viktigt ar

Ur ett verksamhetsperspektiv var 2012 ett ar av strategisk
omstallning mot vara nyckelterapiomraden dar vi fokuserat
pa att forbattra var bruttomarginal och nettokassaflodet for
den nérmaste tiden. De totala intakterna for 2012 ékade till
1923,2 Mkr fran 1 910,8 Mkr. 2011 ingick intakter fran co-
promotion fér ReFacto AF/BeneFIX® och avvecklade pro-
dukter med 150 Mkr. Justerat for valutaeffekter och avveck-
lade produkter 6kade intékterna med 8%. Bruttomarginalen
steg fran 51% till 54% under 2012, och rérelsekostnaderna
minskade med 5% till 941,2 Mkr fran 994,6 Mkr. Kassaflodet
fran den I&pande verksamheten, fére férandringar i rérelse-

kapital, uppgick for helaret till 367,7 Mkr jamfért med 118,3
Mkr féregaende ar.

Finansiell stabilitet

Balansrakningen starktes genom emissionen av ett fem-
arigt obligationslan pa 600 Mkr i juni 2012. Obligations-
lanet ersatte Sobis tidigare langfristiga lan, vilket har ékat
foretagets finansiella flexibilitet och férlangt [6ptiden for
foretagets upplaning. Nettoskulden uppgick per den 31
december 2012 till 143 Mkr jamfort med 481 Mkr per den
31 december 2011. Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick per den 31 december 2012 till 457,0 Mkr
jamfort med 219,0 Mkr ett ar tidigare.

Utvecklingsprogram i sen klinisk prévning

2012 var ett viktigt och spannande ar for utvecklingspro-
jekten i sen klinisk fas. Under andra halvaret kunde vi till-
sammans med var partner Biogen Idec rapportera positiva
resultat fran tva olika kliniska fas lll-studier som utvérderade
tva nya langverkande rekombinanta koagulationsfaktorer
hos patienter med hemofili A och hemofili B, séllsynta
arftliga sjukdomar som férsémrar blodets koagulations-
férméga. Bland patienter och sjukvardsspecialister &r efter-
fragan stor pa langverkande lakemedel fér behandling av
hemofili A och hemofili B. Resultaten av dessa studier kan
utgora ett stort steg framat fér hemofilipatienter och en
betydande kommersiell méjlighet for foretaget.

Vi utvecklar dven ett rekombinant humant gallsalt-
stimulerat lipas (BSSL) for att forbattra tillvaxten hos for
tidigt fédda barn. BSSL &r ett enzym som normalt utsénd-
ras i modersmjélken och &r viktigt fér normal tillvéxt under
den neonatala perioden. Manga barn som féds for tidigt
och som inte far farsk brostmijolk, far inte tillgang till detta
enzym. Kiobrina — en enzymerséattningsterapi under
utveckling som ges oralt — kan bli en viktig behandling fér
for tidigt fodda barn genom att den &kar tillvaxten och
dérmed minskar kort- och langsiktiga hélsokomplikationer
som orsakas av prematur fédsel. Kiobrina kan eventuellt
ocksa férkorta vistelsen inom den neonatala intensiv-
varden och, pa langre sikt, reducera férekomsten av

komplikationer fr dessa spadbarn och deras familjer.
Férutom vara kliniska prévningar av BSSL hos for tidigt
fodda barn kommer vi att undersdka den langsiktiga
effekten av Kiobrina hos fér tidigt fédda barn under deras
forsta ar i en uppfoljningsstudie.

Forskning i tidig utvecklingsfas

Under aret har vi gjort stora framsteg i arbetet med att
Oka vart stéd inom det pediatriska inflammationsomradet,
ett av vara nyckelterapiomraden. Kineret ar ett rekombi-
nant protein som godkants fér behandling av RA.

Ansokningar om godkénnande av Kineret fér kryopyrin-
associerade periodiska syndrom (CAPS) och fér NOMID i
EU respektive USA, som bada skickades in under 2012, &r
viktiga milstolpar fér Kineret och ligger i linje med Sobis
affarsidé att utveckla en behandling for patienter med
IL-1-relaterade sjukdomar. | december godkande den
amerikanska registreringsmyndigheten (FDA) Kineret for
behandling av barn och vuxna med NOMID. Kineret &r
det férsta och enda ldkemedel som FDA har godként fér
NOMID, den svaraste formen av CAPS. Detta ar det forsta
godkéannandet som tillater anvédndning av Kineret vid
behandling av barn. Kineret godkdndes med sérlékeme-
delsstatus for NOMID i USA.

Parallellt med arbetet att flytta fram positionen fér Kineret
inom IL-1-relaterade sjukdomar har vi ocksa férdjupat vart
utvecklingsarbete inom inflammationsomradet genom att
inleda ett forskningssamarbete med Affibody AB. Samarbe-
tet syftar till att identifiera och utveckla nya behandlingar fér
inflammationssjukdomar déar IL-1 spelar en central roll.

Engagemang for pediatriska indikationer

Vart sténdiga engagemang for att tillgéngliggéra nya
biologiska produkter fér barn med funktionsnedsattande
och ofta livshotande sjukdomar I6per som en réd trad
genom vara utvecklingsprojekt — bade i projekt i senare
kliniska faser och i vara anstréngningar att utéka indikatio-
nerna for befintliga produkter. Den véxande fokuseringen
pa pediatriska indikationer, som har sin grund i vara nuva-
rande nyckelterapiomraden — inflammationssjukdomar
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och genetiska sjukdomar — och vara utvecklingsprogram inom
hemofili och neonatologi, &r en av hérnstenarna i var framtids-
vision for Sobi. Vi har ett starkt engagemang for barns halsa
och utveckling, och arbetar malmedvetet med att utveckla och
tillhandahalla produkter som kan bidra till att unga manniskor
aterfar sin livskraft och sitt hopp.

Grunden lagd f6r framtida framgangar

Som vi forutsag i borjan av aret skulle 2012 bli en viktig period i
féretagets utveckling. Vi har koncentrerat oss pa att bygga upp
en langsiktigt héllbar verksamhetsplattform genom att utdka vara
nyckelterapiomraden, genom att ingé nya partnerskap kring vara
Partnerprodukter, och genom att forbéttra viktiga nyckeltal som
bruttomarginalen och kassaflédet fran den [6pande verksam-
heten. Positiva resultat fran hemofili A- och B-studierna, kombi-
nerat med vart pagaende arbete med Kiobrina och de positiva
utsikterna att eventuellt kunna anvanda Kineret for vissa pediat-
riska inflammatoriska tillstand, skapar goda férutsattningar att
bygga vidare pa denna plattform framéver.

Sobi har engagerade medarbetare som anvénder sin sam-
lade expertis och energi for att forbattra patienters vardag.
Under 2012 har féretagsledningen forstarkts genom utnam-
ningen av Alan Raffensperger som Chief Operating Officer,
Birgitte Volck som Chief Medical Officer och Wills Hughes-
Wilson som Chief Patient Access Officer. Utndmningarna och
inrdttandet av dessa tre funktioner i féretagets ledning kom-
mer att ha stor betydelse for var férmaga att tillhandahalla
vara |lakemedel till patienter inom sjukvarden i framtiden.

Tack for ditt stod och intresse for vart arbete.

Geoffrey McDonough
VD och koncernchef
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L]

Leveransavtalet for ReFacto AF forlangt
till och med 2020.

Forsaljning av co-promotion-rattigheterna
fér ReFacto AF och BeneFIX till Pfizer
for 307,5 Mkr.

Sobi och Biogen Idec rapporterade positiva
resultat fran tva fas lll-studier avseende lang-
verkande rekombinant faktor VIIIFc (rFVIIIFc)
och rekombinant faktor IXFc (rFIXFc). Resultaten
signalerar ett potentiellt paradigmskifte for
hemofilipatienter och deras familjer.

Sobi och Biogen Idec inledde globala
pediatriska kliniska studier fér de rekombinanta
faktorerna VIlIFc och IXFc.

I juni 2012 godkéande europeiska lakeme-
delsmyndigheten (EMA), FDA och den
australiensiska myndigheten TGA &verféringen
av tillverkningen av Kineret fran Amgen i USA
till en kontraktstillverkare i Europa.

EMA godkénde den pediatriska utveck-
lingsplanen fér Kineret som inkluderade bade
CAPS och systemisk juvenil idiopatisk artrit
(SJIA).

Sobi ldmnade in en ansékan om godkannande
av biologiskt lakemedel (BLA) for Kineret till
FDA for NOMID och en ansékan om marknads-
foringstillstand till EMA fér CAPS.

Kineret blir det férsta och enda lakemedel som
FDA godkant for NOMID, den svaraste formen

av CAPS. FDA:s godkénnande av Kineret for
NOMID &r resultatet av ett langvarigt sam-
arbete med studielékare vid den amerikanska
myndigheten National Institues of Health och
patientorganisationer, och ar en viktig milstolpe
i foretagets anstrangningar att ta fram behand-
lingsalternativ for patienter med séllsynta
inflammatoriska sjukdomar.

Framgangsrik éverféring och validering av till-
verkningsprocessen for ldkemedelssubstansen
Kiobrina till kontraktstillverkare.

Rekryteringen i Europa till fas Ill-registrerings-
studien av Kiobrina fortsatte och berdknas vara
klar under férsta halvaret 2013.

Sobi blev en aktiv medlem i ett innovativt och
unikt samarbetskonsortium som fick hégsta
mdjliga vérdering av EU via deras ramprogram
FP7 f6r utvecklingen av Orfadin for alkaptonuri.

Ett forsknings- och licensavtal tecknades med
Affibody AB for att fordjupa vart arbete inom
IL-1-omradet med studier av fem olika mal-
proteiner.

Expansion inom nya geografiska omraden med
etablering av dotterbolag i USA och etablering
av Sobi Middle East, som utgdr en stark platt-
form for var framtid i regionen.



Nyckeltal 2012

o ) _ Mkr 2012 2011
¢ De totala intdkterna dkade till 1 923,2 Mkr (1 910,8). Totala intakter 19232 19108
2011 ingick intakter fran co-promotion for ReFacto Bruttoresultat 1040,4 9746
AF/BeneFIX och avvecklade produkter med 150 Mkr. Bruttomarginal’ 549 519%
. Bruttomarginalen1 forbattrades till 54% (51). Rc:::arelseresultat fore avskrivningar (EBITA)?2 4041 127.3
Rérelseresultat (EBIT)?2 -54,6 -318,6
* Rérelsekostnaderna minskade med 5% till 941,2 Mkr Periodens resultat -100,9 17,9
(994’6)_ Vinst per aktie, kr -0,38 0,07
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 405,5 102,9
¢ Flexibiliteten i féretagets finansiella stéllning Eget kapital per aktie, kr 18,2 18,7
forbattrades genom emissionen av ett femarigt Soliditet 76,6% 74.1%
obligationslan pa 600 Mkr i juni 2012. 1 Justerat for nedskrivning av balansrakningsposter.

2 Fére jamfdrelsestérande poster.
¢ Under fjarde kvartalet 2012 uppnadde Sobi
forsaljningsvolymer for Kineret som triggade en
milstolpsbetalning enligt kontraktet pa 55 miljoner
US-dollar till Amgen. Denna betalades under forsta

kvartalet 2013.
Mkr

2 000 1923 1911

1500

1040  g75

1000 941 995

500 404

Intakter Brutto- Rérelse- EBITA
resultat kostnader

M 2012 2011
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Vardeskapande

P& Sobi ar vardeskapande for vara externa
intressenter en central del i vad vi gor och
hur vi gor det. Var integrerade modell for
att utveckla och tillhandahalla behandlingar
for patienter med stora medicinska behov
ger oss mojlighet att skapa varde for vara
externa huvudintressenter — patienter,
partners och aktiedgare.

6 » VARDESKAPANDE — SOBI ARSREDOVISNING 2012

Skapa varde for patienter

Sobis modell sakerstaller att patientens resa — fran iden-
tifiering och diagnos fram till optimering av den aktuella
varden och utveckling av béattre produkter — ses som en
sammanhangande och integrerad process. Genom att
optimera de metoder vi anvénder for att utveckla och
tillhandahalla innovativa lakemedel till patienter med
stora medicinska behov kan vi skapa ytterligare vérde,
inte bara for de patienter vi vander oss till, utan dven for
vara samarbetspartners och aktiedgare som stéder vart
arbete.

Vart engagemang for att forbattra livskvaliteten fér
patienter med sallsynta sjukdomar I6per som en rod trad
i allt Sobi goér. De hér sjukdomarna &r ofta livshotande
eller kroniskt funktionsnedsattande och paverkar darfor
patienterna och deras familjer, vénner och samhallet i stort.

En patient- och kundcentrerad modell

De speciella omstandigheterna kring sallsynta sjukdomar
Okar vikten av ett samarbete mellan patienter, bransch-
aktorer, betalare och lagstiftare for att tillhandahalla
nédvandiga behandlingar fér sma patientgrupper med
mycket stora medicinska behov. Eftersom sallsynta sjuk-
domar drabbar ett litet antal patienter och eftersom
dessa sjukdomar ofta &r livshotande, &r det viktigt att
snabbt identifiera, diagnostisera och behandla patien-
terna. Sobis engagemang i patienten stracker sig

emellertid langre an till behandlingen. Vi ar aktivt
involverade i att stédja férbattrad patientvard i néra
samverkan med lakare och kompetenscentra genom att
kontinuerligt félja upp vardresultaten fér patienterna och
underlatta en optimal sjukdomshantering.

Intressenternas engagemang ar avgérande for att
patienterna verkligen far tillgang till vara innovativa lake-
medel och att behandlingen optimeras. Samarbeten
med statliga och tillsynsutévande myndigheter och med
primara intressenter som specialistldkare och patient-
organisationer &r av stdrsta vikt fér Sobis patient- och
kundcentrerade modell f6r kommersialisering.

Pa Sobi har vi ett ndra samarbete med kompetens-
centra, ledande opinionsbildare och professionella orga-
nisationer pa lokal, regional och global niva for att séker-
stélla att processen for utveckling och distribution av nya
lakemedel till patienter genomfdrs pa ett hallbart satt for
alla parter inom halso- och sjukvarden. Genom sam-
arbete, inom ramen fér compliance, med lakare, patien-
ter och patientorganisationer kan vi vinna storre insikt
om hur vi gér mest nytta fér de sméa patientgrupper vi
stravar efter att hjélpa.

Var kontakt med olika patientgrupper har lett till att
Sobi startat en omfattande satsning pa utbildning och
informationsmaterial fér vardpersonal, patienter och anhé-
riga. Sobi stdder ett stort antal patientorganisationer och
for en aktiv dialog med dem for att dela kunskap och erfa-
renheter och &ka var férstaelse for patienternas behov.



Dr Ranganath
Chef for Alkaptonuria (AKU) Society
i Storbritannien

Sobi stodde bildandet av AKU Society ar
’ ’ 2003 genom ett anslag for att bygga upp var
webbplats vilket gav oss méjlighet att ge
patienterna ett battre stod. Sobi 4r ocksd en viktig
medlem i det EU-finansierade konsortiet, DevelopAKUre.
De stottar oss med kliniska studier av hog kvalitet
och ar alltid oppna och villiga att bade ge oss rad och
lyssna pa vara synpunkter, det 4r en dmsesidig dialog.
Sobi visar ett engagemang ldngt utover de kommersiella
intressena, de ar tillmotesgédende och hdnsynsfulla och
har varit ovarderliga i sitt stod och sin vagledning.”

Sobi har ett starkt engagemang fér barns hélsa och arbetar malmedvetet med
att utveckla och tillhandahalla produkter som kan bidra till att unga manniskor
aterfar sin livskraft och sitt hopp.

SOBI ARSREDOVISNING 2012 — VARDESKAPANDE « 7



Skapa varde for partners

Sobi har en lang tradition av att skapa varde i samverkan
med partners i alla faser av en produkts livscykel, fran
forskning i tidig fas och utveckling till kommersialisering.
Var portfélj av Partnerprodukter erbjuder mindre och
medelstora Idkemedels- och bioteknikféretag en inte-
grerad |6sning fér kommersialisering av produkter fér
nischindikationer och sallsynta sjukdomar éver hela
Europa, Mellan&stern och Ryssland.

Vart vardeerbjudande som partner bygger pa var
unika distributionskapacitet och var odvertréffade kun-
skap om marknaderna vi verkar pa. Mangarig erfarenhet
av kommersialisering inom sarldkemedel och behandling
av séllsynta sjukdomar innebér att vi har expertis att till-
handahalla livraddande behandlingar till de patienter
som beh&ver dem pa vara geografiska marknader.

Detta uppnas med gemensamma anstrangningar av
var marknadsférings- och férsaljningsorganisation, var
funktion medical affairs och infrastrukturen for access,
som arbetar med allt fran licensforskrivning och vérde-
analyser till formella ersattningsfragor och full kommersi-
alisering.

Eftersom vi &r ett mindre foretag forstar vi vikten av
verkligt effektiva produkter fér sma patientgrupper. Vi
valjer att samarbeta med partners nér det krévs och ar
onskvart med en hog klinisk niva for att stédja dessa
produkter.
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Adrian Haigh
Chef for den kommersiella
verksamheten, Gentium

Jag har varit mycket ndjd med samarbetet mellan
’ ’ Gentium och Sobi. Sobi har alla de kvaliteter

jag soker hos en distributionspartner - en
patientfokuserad affarsmodell, en integrerad infrastruktur for
kommersialisering, kunskap om lokala marknader samt en ladng
tradition och ett starkt engagemang for att gora lakemedel
tillgangliga for patienter med sdllsynta sjukdomar.

Sobi ansvarar for hanteringen av lakemedel som licensforskrivs
och for att inhdmta pris- och subventioneringsgodkdnnanden
for Defibrotide pa sina marknader. Sobi har upprepade

ganger visat sina expertkunskaper nédr det gédller att

hantera livrdddande sdrldkemedel som dnnu inte dr godkédnda,
men tillgdngliga pé licens for enskilda patienter, sd som
situationen ser ut i dagslaget. Det a4r deras engagerade
produktchef som dr var kontaktperson, men jag har ocksa mycket
goda relationer till Sobis foretagsledning. Kommunikationen
och kontakten fungerar alltid utméarkt. VAr strategi 4r att
alltid vara oppna och transparenta mot vara partners och

Sobi delar denna syn. Det 4r som att ha en foérldngning av var
verksamhet pad deras territorier som 4r mer vdlfungerande &n vi
négonsin skulle kunnat dstadkomma sjdlva.”



Skapa varde for aktiedgare

Vart ansvar for att skapa langsiktigt varde for vara aktie-
dgare avspeglar hur vi ser pa féretagets framtid och hur
vi ska na vara mal.

Under hela 2012 har vi riktat in oss pa tillvaxt inom
vara nyckelterapiomraden inflammationssjukdomar och
genetiska sjukdomar, och pa var verksamhet inom
Partnerprodukter och ReFacto AF-tillverkning. Vi har
uppnatt en vasentlig forbattring av bruttomarginalen
som en del i arbetet med att skapa ett positivt netto-
kassaflode och [6nsamhet pa kort sikt. Vi har ocksa vid-
tagit atgarder for att effektivisera var produktportfélj och
sénkt var totala kostnadsbas med 5%.

Vara anstrangningar att férbattra Idnsamheten drivs
av behovet att sakerstélla en hallbar verksamhetsbas
som ger oss mojlighet att skapa intékter nar vi bérjar
kommersialisera vara lakemedel.

Patienter

Partners

Aktiedgare

Pa Sobi anser vi att var integrerade modell fér att utveckla och
tillhandahalla behandlingar fér patienter med stora medicinska behov
ger oss majlighet att skapa vérde fér vara externa huvudintressenter.

Aven om vi anser att vi har en stark tillvéxt och en hallbar
verksamhet &r vi fortsatt dvertygade om att vi kan frigora
ytterligare langsiktiga och hallbara varden for vara aktie-
dgare, genom att pa ett effektivt satt kommersialisera
vara biologiska ldkemedel i sen klinisk fas. Under 2012
uppnaddes en snabbare utveckling av vara tva program
inom hemofili, och vi har pabdrjat planeringen av mark-
nadsutvecklingen. Pa medellang sikt kommer vi att géra
riktade investeringar sa att vi ar optimalt positionerade
for att framgangsrikt kommersialisera vara produkter i
sen utvecklingsfas och kan skapa varde for patienterna,
och dérmed aven for vara aktiedgare.

Pa langre sikt kommer vi att fokusera pa att skapa
varde genom organisk tillvéxt och férvérv inom nyckel-
terapiomraden. Vi &r medvetna om att véardet i de
produkter som ar under utveckling inte kan realiseras

Sobi-aktiens kursutveckling och handelsvolym under 2012*

over en natt, inte heller kan var vision for verksamheten
forverkligas pa kort sikt. Vi narmar oss i stallet var
framtidsvision — Sobi som ett internationellt specialist-
lékemedelsféretag inriktat pa séllsynta sjukdomar —
genom att satta upp och uppfylla tydligt definierade och
realistiska kortfristiga mal.

Vi ari hogsta grad medvetna om vart ansvar att regel-
bundet kommunicera med vara aktiedgare pa ett tydligt
och transparent satt, och att férmedla en realistisk och
overtygande vision av foretagets framtid till alla
intressenter. Detta ar ett atagande som vi ser mycket
serist pa och som bygger pa vara kdrvarderingar
Collaborative, Accountable, Respectful och Engaged
(CARE) — som vi standigt stravar efter.

Antal aktier
Kr i 1000-tal
40 20000
30 15 000
20 10 000
10 5000
0 0

JAN FEB MAR APR MAJ JUN

e Swedish Orphan Biovitrum OMX Stockholm PI

OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl

JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad
*Kalla: SIX Telekurs
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Hallbarhet och var

Sobis ambition ar att utveckla och
tillhandahalla innovativa lakemedel som
skapar ett battre liv for patienterna.
Sallsynta sjukdomar &r kroniska, funk-
tionsnedsattande och ofta livshotande
med en avgorande inverkan for patien-
terna och deras familjer. Att det finns
behandlingsalternativ for patienter med
séllsynta sjukdomar resulterar ofta i
battre livskvalitet och 6kat oberoende.
Detta &r viktiga faktorer, inte bara fér de
enskilda patienterna och deras familjer,
utan ocksa for samhallet i stort.
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deringar

| var 6vergripande ambition att tillhandahalla viktiga
lakemedel och forbattra livskvalitet, stravar Sobi alltid
efter att leva upp till hégt stallda krav pa patient- och
produktsékerhet, forskningsetik, miljéskydd och arbets-
forhallanden. For att sékerstalla en langsiktig hallbarhet
och effektivt hjélpa de patienter som &r beroende av oss
maste vi alltid agera pa ett Sppet och ansvarsfullt satt
gentemot vara intressenter.

Pa Sobi tror vi att det &r nddvéandigt med ett inte-
grerat och holistiskt synsatt vid utveckling och tillhanda-
hallande av ldkemedel till patienterna for att de ska fa
nytta av de innovativa lakemedel vi utvecklar. For att
hjélpa patienter som &r beroende av vara produkter pa
ett optimalt satt skapar och upprétthaller vi en kontinu-
erlig dialog med alla intressenter som &r involverade i
patienternas kontakter med sjukvarden. Genom dialog
med patienter, vardgivare, beslutsfattare, myndigheter,
utvecklare och chefer i sjukvarden, branschorganisatio-
ner och andra intressenter, fortsatter Sobi att utveckla en
forstaelse for hur vi bast kan tillgodose behoven hos alla
vara intressenter.

Dialog med patienter, anhériga

och vardpersonal

Att fa veta att ett barn har en allvarlig, eller rent av livs-
hotande sallsynt sjukdom &r ett omtumlande besked for
bade barnet och barnets familj. Diagnosen maste f6ljas
upp med stérsta omsorg. Behandling och stédjande
halsovard ar ofta komplicerad. | och med att dessa sjuk-
domar ér séllsynta ar ocksa kunskapen om dem ibland
begransad, dven bland vardpersonal. Patienter och
anhériga har ofta ett stort intresse av kunskap. Sobi prio-
riterar satsningen pa utbildning och informationsmaterial
for vardpersonal, patienter och anhériga. Sobi stoder ett
stort antal patientorganisationer och for en aktiv dialog
med dem for att forsta deras behov och bygga upp en
dmsesidig forstaelse for hur den specifika séllsynta
sjukdomen yttrar sig och behandlas pa basta satt.

En fullstandig lista 6ver de patientorganisationer som
stods av Sobi finns pa www.sobi.com.

Arbetsplats och medarbetare

Sobis affarsmodell kombinerar avancerad forskning med
kommersiell verksamhet. Sobi &r ett kunskapsintensivt
féretag med héga forvantningar pa de enskilda med-
arbetarna, vilket &r nédvéandigt for att bygga upp en
innovativ féretagskultur med hég prestationsniva.

Detta ar centralt for var formaga att skapa varde for vara
intressenter. Vart mal ar att attrahera, behalla och
utveckla de skickligaste medarbetarna inom vart omrade
och att skapa en miljé dér manniskor kan trivas och
kénna sig engagerade i Sobis uppdrag att forbattra
patienternas livskvalitet.

Kompetensutveckling, gemensamma
varderingar, innovation och engagemang

Pa Sobi stravar vi efter att skapa en kultur som bygger pa
enskilt ansvarstagande. For att varje medarbetare ska
férsta hur de egna insatserna bidrar till féretagets upp-
drag har Sobi en stark féretagskultur med gemensam
malsattning och transparent kommunikation.

Kontinuerlig kompetensutveckling for varje med-
arbetare pa Sobi &r avgérande for att kunna utveckla var
portfélj, starka produktionsprocesserna och lansera och
sélja produkterna pa marknaden med framgang. Fére-
taget har en véldefinierad Performance Management-
process som innebér att chefer och medarbetare tillsam-
mans satter upp individuella mal f6r det kommande aret
i linje med féretagets évergripande mal. Dessa f6ljs
sedan upp vid bestdmda tidpunkter under aret.

De enskilda medarbetarnas prestationer utvarderas
mot malen, men hur mélen uppnas &r ocksa viktigt. Sobis
karnvérderingar "CARE" — Collaborative, Accountable,
Respectful och Engaged — ger uttryck fér bada dessa
faktorer och ligger till grund fér den arliga utvérderingen
av medarbetarnas insatser.



Attrahera, behalla och utveckla Maria Berggren
en personal i varldsklass Personaldirektodr, Sobi
Bra anstéllningsvillkor &r en forutsattning for att rekrytera

och behalla medarbetare med hogsta kompetens. Sobi . o
stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och ’ ’ Pa Sobi &r vi Gvertygade om att var och en av oss

férmaner. Dessa bestams individuellt och &r anpassade behgver ta ansvar for sin egen utveckling och leda
till den lokala arbetsmarknaden. Sobis ambition &r att genom goda exempel. Om vart bolag ska utvecklas och
erbjuda en arbetsmiljé som framjar halsa och val- vi ska nd véra 6vergripande mal som organisation behéver vi
befinnande. Sobi efterstrévar att erbjuda en sund balans ocksé hela tiden utvecklas som individer. Vi ser alla vara
mellan arbetsliv och privatlivinom ramen for féretagets . . . . .
medarbetare som ledare i organisationen, oavsett titel. Var

verksamhet.

gemensamma onskan att utveckla och driva verksamheten vidare
Mangfald och jamstalldhet genom starkt ledarskap pa alla nivaer i organisationen har
Av det totala antalet anstallda 2012 var 40% méan och en tydlig koppling till Sobis uppdrag att hjdlpa médnniskor

60% kvinnor. | ledningsgruppen och styrelsen var
motsvarande siffra 50/50% respektive 71/29%!.

Alla medarbetare behandlas lika och erbjuds samma
mojligheter oberoende av alder, kén, religion, sexuell
ldggning, funktionshinder eller etnicitet.

med sédllsynta sjukdomar. Det dr detta som ar drivkraften i
vart foretag — en onskan att forbattra livet £f6r mdnniskor med
sdllsynta sjukdomar. Det dr det som motiverar oss i allt vi gor.”

Personalomsattning
Personalomsé&ttningen pa det svenska huvudkontoret
(385 anstallda) var 6,5% under 2012.

Respekt fér arbetsmarknadsregler

Sobi uppfyller och respekterar arbetsmarknadens regler.
Foretaget arbetar konstruktivt med fackféreningar och
arbetsgivarorganisationer och anser att det &r viktigt att
framja kontinuerliga kontakter, dialog och émsesidig
forstaelse.

1 Dessa siffror inkluderar inte arbetstagarrepresentanter.

Collaborative Accountable Respectful Engaged
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Bruce Faulkner-Dunkley
VD for Sobi i Storbritannien,
Irland och Benelux

Vart mantra om medarbetare med passion och stolthet
’ ’ i sitt yrkesutovande genomsyrar hela foretaget.

Vi pa Sobi later oss inte hindras av titlar och det
framjar medbestammande och starker entreprencrsandan.
Foretagsledningen har en ndra dialog med medarbetarna
och agerar utifrdn informationen de far. Det finns en stark
kédnsla av att allas dsikter rdknas och att man lyssnar pa
medarbetarna. Jag 4r overtygad om att vi har ndgra av de
béasta medarbetarna i varlden som arbetar med att utveckla
och tillhandahdalla innovativa behandlingar for patienter med
stora medicinska behov. P4 Sobi kdnner vi alla likadant - vi ar
har for att vi vill gora skillnad.”
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Pagaende medicinsk utbildning

Kunskapen om séllsynta sjukdomar &r ofta bristfallig,
otillracklig och skiljer sig ofta mellan olika geografiska
omraden, aven efter det att behandlingar har blivit
tillgéngliga. Kunskapen om sallsynta sjukdomar, deras
historia och andra aspekter, dkar dock hela tiden. Sobi
har darfor tagit pa sig uppgiften att underlatta kunskaps-
overféringen inom sjukvarden. For detta syfte har Sobi

i samarbete med medicinska expertgrupper tagit fram
flera omfattande utbildningsprogram fér vardgivare som
behandlar patienter med séllsynta sjukdomar. Flera av
dessa utbildningsprogram &r nu certifierade av offentliga
hélso- och sjukvardsgivare.

Samarbeten inom branschen

For att halla sig uppdaterad om omvérldsférandringar
och for att bidra till utvecklingen av stabila férutsatt-
ningar for ldkemedels- och halsovardsystem ar Sobi
medlem i ett antal representativa branschorgan, bade
pa nationell och internationell niva. Det ar ocksa viktigt
for var affarsmodell att vi ar med och skapar och stédjer
ett samhaélle som fréamjar forskning, utveckling och inves-
tering i den kunskapsbaserade ekonomin och veten-
skapliga sektorn. Sobi &r d&ven medlem i flera bransch-
organisationer som verkar for att skapa forstaelse och
framja samverkan och samarbete 6ver grénserna. En
lista Gver de organisationer Sobi ar medlem i finns pa
www.sobi.com.

Produktansvar och forskningsetik
Patientsakerhet

Sobis produkter prévas av nationella och regionala
regulatoriska myndigheter enligt strikta, etablerade och
harmoniserade standarder innan de beviljas marknads-
tillstand. Sobi undersdker, analyserar och balanserar
kontinuerligt férdelar och risker fér patienterna. Detta



galler saval marknadsfoérda produkter som lakemedel
under utveckling. Att uppratthalla patientsékerheten ar
en av vara viktigaste uppgifter och i vara kliniska pro-
gram foljer vi alltid Helsingforsdeklarationen fér mansk-
liga réttigheter. Sobis medarbetare sékerstéller efterlev-
naden av bade interna och externa regler i alla kliniska
studier dér Sobi ar sponsor.

| Sverige &r Sobi anslutet till ldkemedelsforsakringen,
en forsékring som ar tillgéanglig fér dem i Sverige som
drabbas av biverkningar pa grund av lakemedels-
behandling eller deltagande i kliniska studier.

Kliniska studier

Alla kliniska studier som sponsras av Sobi genomférs och
rapporteras i enlighet med géllande lagar och internatio-
nella standarder f6r god forskningssed. Innan en klinisk
studie initieras genomgar den bade en intern godkan-
nandeprocess och granskning och godkénnande av till-
synsmyndigheter och oberoende etiska kommittéer.

Sobi strévar efter att uppratthalla hdgsta etiska, tek-
niska och vetenskapliga standarder i all klinisk forskning
som utfors. Foéretaget sakerstaller att de kliniska forskare
och kliniker som deltar i studier sponsrade av Sobi ar
kvalificerade vad géller utbildning och erfarenhet och att
de har nédvandiga resurser for att genomféra studien.

Majoriteten av vara kliniska studier genomférs av kon-
traktsforskningsféretag och Sobis outsourcingprocess
regleras i interna arbets- och processbeskrivningar, Stan-
dard Operating Procedures (SOP). Det yttersta ansvaret
for strategin, kvaliteten och integriteten, inklusive imple-
menteringen och underhallet av kvalitetskontrollsyste-
men, samt rapporteringen av en studie, ligger alltid hos
Sobi i egenskap av sponsor.

Sobi publicerar information om samtliga kliniska stu-
dier dar féretaget &r sponsor pa www.clinicaltrials.gov.

Vara karnvarderingar —
Collaborative, Accountable,
Respectful och Engaged -
utgér en viktig del av var
foretagskultur och ar vag-
ledande fér oss i vara dagliga
kontakter med intressenter
och medarbetare.
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Hantering av biverkningsrapporter

Sobi har marknadstillstand for ett antal lakemedel pa
olika marknader. Med detta foljer en skyldighet att samla
in, bearbeta och rapportera biverkningar och annan
sdkerhetsinformation till Iakemedelsmyndigheter i enlig-
het med internationella lagar och regler.

Sobi har ett effektivt system och natverk fér insamling,
analys och kommunikation av biverkningar och annan
sékerhetsinformation kopplad till de ldkemedel féretaget
marknadsfér och utvecklar. Sobis enhet for lakemedels-
sékerhet har i uppdrag att fortlépande fanga upp, utvar-
dera och kommunicera signaler for att sakerstélla nyttan
med vara ldkemedel — med patienternas bésta och
sékerhet fér 6gonen. Alla medarbetare har ett ansvar for
att rapportera missténkta biverkningar av Sobis produk-
ter som de far kdnnedom om. Detta regleras i en SOP
som Sobis medarbetare regelbundet ska l&sa igenom
och forplikta sig att félja. Sobi uppdaterar regelbundet
denna SOP for att avspegla éndringar i lagstiftning och
bésta praxis.

Djurférsok

Lagstiftningen pa nationell och internationell niva kraver
att lakemedel testas pa forsoksdjur i vissa stadier av lake-
medlets utveckling. En viktig del i Sobis atagande for
sdkerhet och efterlevnad av lagen kraver dérfor att vi
gdr en provning av sakerheten pa forséksdjur. Sobi foljer
lagstiftningen kring djurskydd och stravar efter att
minska antalet tester pa djur. Sobi féljer darfér de tre
R:en — Replace, Reduce och Refine — for att sékerstalla
att vi i mojligaste man reducerar antalet férséksdjur till
ett minimum. Detta innebér i praktiken att Sobi utformar
forskningen sa att anvandning av den mest lampliga
laboratoriemodellen sékerstélls och att antalet djur som
krévs for att fa nédvéandig information kan minska. Vid
lakemedelsutveckling tillampas &ven ett stort antal
metoder som inte baseras pa forscksdjur, till exempel in
vitro-tester. Sobis ambition &r att fortsatta utveckla in
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vitro-metoder och andra metoder for att ersétta eller
minska antalet férséksdjur som behdvs for att fa fram de
data som myndigheterna kréver.

Saker tillverkning av proteinlakemedel

Sobi uppfyller féreskrifterna om god tillverkningssed,
Good Manufacturing Practice (GMP). Sobi tillverkar den
aktiva ingrediensen i ReFacto AF i sin anldggning i
Stockholm och produktionen av Multiferon® sker vid
anlaggningen i Umea medan 6vrig tillverkning kontrak-
teras ut till externa tillverkare. Den externa tillverkningen
hanteras genom specifika avtal som sékerstéller leverans
och kvalitet. De europeiska (EMA) och amerikanska
(FDA) lakemedelsmyndigheterna, och myndigheter fran
andra lander, inspekterar regelbundet produktions-
anldggningarna bade hos Sobi och hos externa produ-
center och leverantérer.

Rutiner for sakra inkdp

Ravaror, annat material, utrustning och andra tjanster for
produktionen inhandlas enligt Sobis SOP. Dessa ska sékra
att all upphandling och alla inkép sker professionellt och
konkurrenskraftigt, i enlighet med Sobis regler och kraven
i GMP. Sobis policy for sékerhet, halsa och miljé (EHS)
foreskriver att leverantdrerna ska bedriva sin verksamhet
pa ett sadant satt att medarbetarnas halsa och miljon
skyddas och sa att energi och naturresurser sparas.

Miljéskydd
Aktivt miljéarbete

Hanteringen av var miljdpaverkan &r en prioriterad upp-
gift. Proaktivt miljéarbete &r en del av Sobis arbete med
att skapa en hallbar verksamhet. Sobi arbetar enligt ett
miljéledningssystem baserat pa den internationella stan-
darden ISO 14001, men ar inte certifierat. Ansvaret for
miljdarbetet ar delegerat till linjecheferna och samord-
nas av miljésamordnaren.

Sobi strévar efter att f6lja alla miljorelaterade lagar och
regelverk fullt ut. Ledningssystemet lankar géllande
lagar och bestdmmelser till interna kontrolldokument
och rutiner. Sobis produktionsanldggningar i Stockholm
och Umea har tillstand for miljéfarlig verksamhet enligt
miljébalken, som inkluderar villkor fér hantering av
avloppsvatten. Féretaget har tillstdnd att arbeta med
radioaktiva &mnen fran Stralsdkerhetsmyndigheten, men
utférde inget sadant arbete under 2012. Sobi har dven
ett importtillstand fran Jordbruksverket fér animaliska
biprodukter och ett tillstand att hantera brandfarliga
varor. Sobi tar sitt producentansvar fér férpackningar
genom att vara ansluten till returinsamlingssystem,
sasom REPA-registret i Sverige.

For att skydda ménniskor och miljé savél som Sobis
affarsintressen, maste ett stort antal fragor kring séker-
het, hélsa och miljé 6vervagas vid valet av, och vid de
fortsatta relationerna med leverantérer. Sobi har utfardat
ett standardiserat frageformular om sékerhet, halsa och
miljo till stéd for utvardering av nuvarande och presum-
tiva kontraktstillverkare.

Miljdutbildning

Ett framgangsrikt miljdarbete kréver att det finns en
miljdmedvetenhet hos alla medarbetare. Per den 31
december 2012 hade 76% av alla anstallda i Sverige
genomgatt en allman miljéutbildning som bland annat
behandlade hallbar utveckling, atervinning och vaxthus-
effekten. Féretaget erbjuder fortbildning och relevant
miljéutbildning ingar i de arliga handlingsplanerna.



Arbetsmiljo
Sobi stravar efter att efterleva alla arbetsmiljé- och séker-
hetsrelaterade lagar och férordningar och det formella
ansvaret ar delegerat till linjecheferna. Alla verksamheter
ar skyldiga att utfora arliga skyddsronder, inventeringar
och riskbedémningar avseende brandskydd, sakerhet,
ergonomi och elsékerhet.

For tillverkning och forskning och utveckling stalls
det ytterligare krav pa arliga sékerhetsinspektioner vad
géller kemikalier och genetiskt modifierade mikroorga-
nismer (GMM). Under 2012 hanterade Sobi inga kemi-
kalier som kréaver tillstand fran Arbetsmiljoverket och det
utférdes inget arbete med radioaktiva @mnen. Foretaget
rapporterar sin anvandning av biologiska agens och inne-
sluten anvéndning av GMM till Arbetsmiljoverket. GMM-
systemen som anvands &r alla etablerade modeller inom
den biofarmaceutiska industrin.

Ar 2012 rapporterades inga arbetsplatsolyckor till
Arbetsmiljoverket.

Lakemedel i miljon

Miljériskerna for ett specifikt Idkemedel beror pa dess
egenskaper, déribland toxicitet, nedbrytbarhet i naturen
och potential att lagras i djurs fettdepéer. Lékemedels-
substanser klassificeras med avseende pé nedbrytbarhet
enligt standardiserade laboratorietester. | EU:s riktlinjer
om utvardering av miljérisker for ldkemedelssubstanser
slas det fast att vissa ldkemedel inte férvantas ha nagon
miljépaverkan — dessa inkluderar produkter bestdende
av bland annat kolhydrater, aminosyror, peptider och
proteiner. Den évervagande delen av Sobis produkter &r
biofarmaceutiska produkter bestaende av aminosyror,
proteiner och peptider, och anses dérmed ha en obetyd-
lig miljopaverkan.

Stephen James
Chef f6r Drug Design
and Development, Sobi

P& Sobi har vi en tydlig bild av vad det innebér att
vara ledare. Jag tror att vi forstar vikten av
samarbete och att framgéng bara kan uppnds genom
starka partnerskap. Denna samverkansmodell 4r central for var
syn pa ledarskap och mdnniskor. Vi vet att vi maste skapa en
arbetsmiljo dar manniskor kanner att de verkligen kan bidra
till foretagets utveckling och framsteg. Kollegialitet ar mycket
viktigt inom Sobi och, enligt mig, det som gor det till en sa
spannande och trivsam arbetsplats. Alla arbetar bra tillsammans
och det finns ett tydligt mal i hela organisationen.

Nar jag tdnker pa var produktportfolj i sen klinisk fas kan
jag se hur néara vi dr att gora skillnad for de patienter som
fortfarande behover nya eller battre behandlingar - och det ar
otroligt spdnnande. Jag dr sdker pa att alla pa Sobi kdnner att
de dr del av ndgot speciellt som potentiellt sett kan gora stor
skillnad.”
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Energi- och resursanvéndning

Sobi arbetar fortlépande med att férbattra energi-
effektiviteten i sina anldggningar och ser regelbundet
over driftskostnaderna i byggnader dér féretaget har
verksamhet. Ett program for att se Sver och minska
vattenférbrukningen i produktionsanlaggningen i
Stockholm initierades under 2011 och resulterade i en
minskning med 35% till 105 809 m? under 2012 jamfort
med 162 956 m3 under 2011. Den totala férbrukningen
av elektricitet, fjarrvarme och kylning 2012 var 17 845
MWh fér de tva Stockholmsanlaggningarna och an-
ldggningen i Umea, se tabellen nedan. Vi intensifierade
arbetet med att minska energi- och resursférbrukningen
vid produktionsanldggningen i Stockholm genom att
starta ett energieffektiviseringsprojekt i slutet av 2012.
Kunskaper och erfarenheter fran projektet kommer att
anvandas i andra byggnader dar Sobi bedriver verk-
samhet.

Resursanvandning
(anlaggningarna i Stockholm och Umea)

2012 2011
El (MWh) 6742 9442
Fjarrvarme (MWh) 4 288 4 887
Fjarrkyla (MWh) 3562 4622
Anga (MWh)* 3253 -
Total energiférbrukning (MWh) 17 845 18 951
Vattenférbrukning (m3) 105 809 162 956

* Fran och med 2012 redovisas dnga separat.
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Avfallshanteringen ar en annan viktig aspekt i vart arbete
for att minska miljopéaverkan. Den totala mangden avfall
minskade under 2012 jamfért med 2011, se diagrammet
nedan. Utslépp i luften fran den svenska verksamheten
kommer framst fran resor. Sobi arbetar med att minska
dessa och utsldppet under 2012 fran flyg var 570 ton
koldioxid jamfért med 582 ton under 2011. Sobi arbetar
pa att forbattra rapporteringssystemen for att kunna
samla in data fran dotterbolag och allmant minska kost-
nader och miljdpaverkan.

GRI-rapportering

Sobi tilldmpar niva C i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Bolagets GRI-rapport finns tillganglig pa www.sobi.com.
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Fokus pd pediatriska indikationer

’ Vart starka engagemang for att gora nya
biologiska produkter tillgdngliga for barn
med funktionsnedsédttande och ofta livshotande
sjukdomar loper som en rod trad genom vara
utvecklingsprojekt. Detta vdxande fokus pa
pediatriska indikationer dr en viktig del i Sobis
vision for framtiden.



.

i sen klinisk fas

Sobis utvecklingsprojekt ar inriktade
pa rekombinanta proteiner for hemofili
och neonatologi, tva av vara nyckel-
terapiomraden. Foretagets kompetens
inom forskning och utveckling ar till
stora delar inriktad pa sen preklinisk
och klinisk utveckling av biologiska
lakemedel, samt tillverkning och

processutveckling av proteinlakemedel.
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Pa Sobi arbetar vi intensivt med att utveckla produkter
for barn med allvarliga sjukdomstillstand, ett engage-
mang som startade med utvecklingen av Orfadin for
hereditér tyrosinemi typ 1 (HT-1) i borjan pa 1990-talet.
Var ambition ar att bygga vidare pa denna tradition i
vara utvecklingsprogram fér att ge barn med séllsynta
sjukdomar ett béttre liv.

Var innovationsmodell baseras pa var expertis inom
biologiska lakemedel som gar tillbaka till vara rotter i
Kabi under sent 1970-tal, och som vi nu tillampar pa pro-
gram med ldkemedelskandidater i sen preklinisk fas for
indikationer for sallsynta sjukdomar. Vi tror att vi pa ett
effektivt satt kan utveckla innovativa program genom en
balans mellan egna program och partnerprogram, i
overtygelsen om att denna framtidens innovations-
modell kommer att gynna féretag som kan samarbeta i
integrerade projekt med kortare utvecklingstider, dar alla
parters expertis utnyttjas till fullo.

Sobis utvecklingsprogram avspeglar vart fokus pa
innovativa biologiska lakemedel for séllsynta sjukdomar.
Globala pediatriska kliniska fas Ill-studier av langver-
kande rekombinanta koaguleringsfaktorer genomférs for
nérvarande tillsammans med var partner Biogen Idec
inom hemofili A och B, och vad géller Kiobrina haller vi
pa att utveckla en ny rekombinant enzymerséttnings-
terapi for att forbattra tillvaxten hos for tidigt fédda
barn.

~ Viktiga framsteg i vara utvecklingsprogram

Viktiga milstolpar 2012

Under aret uppnaddes flera viktiga milstolpar i projekten

i sen klinisk fas:

e Positiva resultat fran B-LONG, en fas lll-studie som
undersoker langverkande rekombinant faktor
IXFc-fusionsprotein (rFIXFc) i hemofili-B-patienter,
och som utférs av var partner Biogen Idec. En global
pediatrisk klinisk fas Ill-studie av rFIXFc i patienter
med hemofili B initierades — Kids-B-LONG.

e Positiva resultat fran A-LONG, en fas lll-studie som
undersoker langverkande rekombinant faktor VIIIFc-
fusionsprotein (rFVIIIFc) i hemofili-A-patienter, och
som genomfdrs av var partner Biogen Idec. En global
pediatrisk klinisk fas Ill-studie av rFVIIIFc i patienter
med hemofili A initierades — Kids-A-LONG.

e Stora framsteg i rekryteringen till var europeiska LAIF-
studie i fas Ill av Kiobrina.

Nytt licensavtal inom neonatologi

I januari 2012 tecknade Sobi ett globalt licensavtal med
det franska bolaget Only for Children Pharmaceuticals
(O4CP) avseende en ny formulering av bumetanid for
behandling av rubbningar i vatske- och saltbalansen och
epileptiska kramper hos nyfédda barn. Det nya lakemed-
let &r for nérvarande i klinisk provning fas Il inom ramen
for det EU-finansierade NEMO-projektet. O4CP kommer
att ansvara for utveckling och tillverkning av lakemedlet
samt for att erhalla marknadsgodkannanden. Sobi kom-
mer att ansvara fér kommersialiseringen av produkten pa
global basis. Om programmet godkanns kommer det att
bli ett komplement till Kiobrina-programmet inom neo-
natalomradet.



Utvecklingsprogram

Indikation Produkt/Projekt Partner Fas Ill Reg.fas
Hemofili A rFVIIIFc Biogen Idec

Hemofili B rFIXFc Biogen Idec

Forbattra tillvéxten hos for tidigt fédda barn  Kiobrina -

Rubbningar i vétske- och saltbalansen och Ny formulering av Only For Children Pharmaceuticals (O4CP)

epileptiska kramper hos nyfédda bumetanid

1 Positiva resultat fran globala registreringsstudier av rFVIIIFc och rFIXFc i tidigare behandlade patienter med svér hemofili A och B som var 12 &r eller dldre uppnaddes under 2012.
Tva globala pediatriska kliniska studier av rFVIIIFc och rFIXFc hos patienter med hemofili A och B, som kravs fére en ansokan till EMA, initierades under 2012 och pagar for nérvarande.

Produktutveckling

Indikation Produkt/Projekt
CAPS Kineret
Hereditér tyrosinemi typ 1 Orfadin, flytande formulering
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Ett av vara mal dr att gora nya biologiska

produkter tillgdngliga for barn med
funktionsnedsédttande sjukdomar. Vart utokade
fokus pa pediatriska behandlingar stdrks av tvé
globala pediatriska kliniska studier av rFVIIIFc
(Kids A-LONG) och rFIXFc (Kids B-LONG) inom
hemofili A respektive hemofili B.
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Lagga grunden for betydande forbattring

for hemofilipatienter

Under andra halvéaret 2012 rapporterade
Sobi och Biogen Idec positiva resultat
fran A-LONG och B-LONG, tva kliniska
studier i fas Il av bolagens langverkande
rekombinanta koagulationsfaktorer,
rFVIIIFc och rFIXFc, for behandling av
hemofili A respektive B. De tva pro-
grammen drivs av Sobis partner Biogen
Idec. Malen for primar effekt och séker-
het uppnaddes i béda studierna.

Bade rFVIlIFc och rFIXFc har potential att bli de forsta
langverkande produkterna som nar marknaden och
resultaten kan utgéra en betydande férbattring for
hemofilipatienterna. Hemofili &r ett av Sobis nyckelterapi-
omraden och hemofiliprogrammen har en avsevard
kommersiell potential inom Sobis marknader och utgér
en stark plattform for Sobis langsiktiga organiska tillvaxt.
P& medellang sikt kommer vi att rikta in oss pa investe-
ringar for att bygga upp en lamplig infrastruktur och de
resurser som behovs for att stédja en kommersiell lanse-
ring av hemofiliprodukter inom Sobis territorier.

Hemofilimarknaden - 3,7 miljarder US-dollar?
inom Sobis territorier

Den totala marknaden f6r hemofili A och B inom Sobis
territorier uppskattas till 3,7 miljarder US-dollar. Under
det senaste artiondet har det globalt sett skett en gradvis
dvergang fran faktorkoncentrat baserat pa plasma till
rekombinanta faktorer, och fran episodisk behandling till
profylaktisk eller férebyggande behandling.

Avgoérande fas lll-studier

Fas lll-studierna for rFVIIIFc (A-LONG) och rFIXFc
(B-LONG) var 6ppna multicenterstudier utformade for
att utvardera sakerhet, farmakokinetik och effekt vid
forebyggande och behandling av blédning hos tidigare
behandlade patienter med svar hemofili A respektive B.
Studierna inkluderade séaval profylax och episodisk
behandling som kirurgi.

1 The Marketing Research Bureau. Ref MRB_WW_coag2011.

Behandling kréver tata injektioner
Hemofili A och B &r séllsynta, arftliga sjukdomar som for-
sémrar blodets koagulationsférmaga.

Vid hemofili levrar sig inte blodet pa grund av under-
skott eller total brist pa koagulationsfaktorer. Patienter
med hemofili beh&ver darfér intravendsa injektioner av
koagulationsfaktor for att stoppa eller férhindra bléd-
ning som annars kan medféra smarta, bestaende skador
pa leder eller livshotande blédningar. Behandlingen ges
antingen vid behov eller profylaktiskt. Dagens kommer-
siellt tillgéngliga koagulationsfaktorer kraver regel-
bundna injektioner, vilket for profylax innebar 2-4 injek-
tioner i veckan eller ibland &nnu oftare. Detta kan vara
mycket krédvande, sarskilt f6r sma barn, och gér att fram-
tidsutsikterna ser mycket lovande ut fér de langverkande
faktorerna VIl och IX. Aven vid akut behandling krévs
oftast fler n en injektion fér att kontrollera en blédning.

Langverkande faktorer — ett stort medicinskt
behov

Koagulationsfaktorer med langre verkan skulle innebéra
flera férdelar som battre skydd mot blédningar, battre
forutsattningar for profylaktisk behandling och farre
injektioner, vilket minskar belastningen pa varden.
Undersékningar som Sobi har genomfért bland vardper-
sonal inom hemofili i Europa, visar att lakemedel med
léngre verkan rankas som den mest eftertraktade forbatt-
ringen jamfért med befintliga behandlingar.
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Egenutvecklad teknik

Rekombinant faktor VIIIFc och rekombinant faktor IXFc &r
koagulationsfaktorer utvecklade genom anvéndning av
Biogen Idecs nya och egenutvecklade monomeriska Fe-
fusionsteknik som anvander sig av en naturlig mekanism
som férdréjer nedbrytningen av faktorn i kroppen och
atercirkulerar den i blodbanan fér langre verkan efter en
injektion. De rekombinanta koagulationsfaktorerna pro-
duceras utan tillsats av ménskligt eller animalt protein.

Sammanfattning av viktiga resultat fran
A-LONG och B-LONG

Resultaten fran de bada studierna A-LONG och
B-LONG visade att rFVIIIFc och rFIXFc ar effektiva
vad géller kontroll och férebyggande av bléd-
ningar, vid rutinprofylax och perioperativ vard,
hos patienter med hemofili A respektive B. Bade
rFVIIIFc och rFIXFc var generellt viltolererade.
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Stort framsteg fér hemofilipatienter
| B-LONG-studien visade profylaktisk behandling ett
lagt ensiffrigt medianvérde for arlig blédningsfrekvens.
A-LONG-studien visade ocksa att individanpassad pro-
fylaktisk behandling en gang per vecka gav ett lagt en-
siffrigt medianvérde for arlig blédningsfrekvens. Dessa
resultat pekar pa en betydande minskning av antalet
injektioner per ar, potentiellt 50-100 férre injektioner per
ar foér en patient som far profylaktisk behandling.
Resultaten fran A-LONG-studien indikerar att vissa
patienter kan komma ner till farre &n tva doseringar
per vecka.

A-LONG

e Individanpassad profylaktisk behandling veckovis visade
ett lagt ensiffrigt medianvarde fér arlig blédnings-
frekvens.

e | gruppen som fick individanpassad profylax var median-
intervallet f6r behandling 3,5 dagar.

e For 112 patienter med sex manader eller langre studie-
tid uppnadde ungefar 30% ett medianvarde for dose-
ringsintervall pa mer &n eller lika med fem dagar under
de tre sista manaderna av studiedeltagandet.

® 98% av blédningsepisoderna kunde kontrolleras med en
eller tva injektioner av rFVIIIFc.
* Inga patienter utvecklade inhibitorer mot rFVIIIFc.

e De vanligaste biverkningarna (incidens av minst 5%) som
intréffade utanfér den perioperativa behandlingsperioden
var nasofaryngit (férkylningssymptom), artralgi (ledvérk),
huvudvark och dvre luftvagsinfektion.

¢ Inga allvarliga biverkningar bedémdes vara relaterade till
behandlingen.

I A-LONG kontrollerades 98% av blédningsepisoderna
av en eller tva injektioner av rFVIIIFc och i B-LONG kon-
trollerades &ver 90% av blédningsepisoderna av en enda
injektion av rFIXFc.

Dessa resultat visar tydligt att rFVIIIFc och rFIXFc har po-
tential att férbattra varden av personer som lever med hemo-
fili A respektive B och kan komma att erbjuda langverkande
skydd mot blédning och betydligt minskade vardinsatser.

Nasta steg
I enlighet med riktlinjer utfardade av den europeiska léke-
medelsmyndigheten (EMA) som kréver en studie pa barn

B-LONG

e Profylaktisk behandling visade ett lagt ensiffrigt
medianvérde for arlig blédningsfrekvens.

e Individanpassad profylaktisk behandling visade ett
medianvérde for doseringsintervallen pa 14 dagar
under studiens sista sex manader, for de 26 patienter
som deltagit i studien minst nio manader.

® Mer &n 90% av blddningsepisoderna kunde kontrol-
leras med endast en injektion av rFIXFc.

* Inga patienter utvecklade inhibitorer mot rFIXFc.

* De vanligaste biverkningarna (incidens av minst 5%)
som intréffade utanfér den perioperativa behandlings-
perioden var nasofaryngit, influensa, artralgi, dvre
luftvagsinfektion, hdgt blodtryck och huvudvark.

e En allvarlig biverkning, urinvédgsobstruktion i kombina-
tion med hematuri, bedémdes mdjligen vara relaterad
till behandlingen. Patienten fortsatte rFIXFc-behand-
ling och héndelsen I5stes efter medicinsk behandling.



under 12 ar innan ansékan om marknadstillstand kan
[&mnas in, tillkdnnagav Biogen Idec och Sobi i juli 2012
initieringen av tva globala pediatriska kliniska studier av
rFVIIIFc (Kids A-LONG) och rFIXFc (Kids B-LONG) inom
hemofili A respektive hemofili B.

Sobi réknar med att utvecklingsprogrammen, inklu-
sive den regulatoriska granskningen, ska kunna slutféras
i sin helhet inom cirka tva ar. Detta innebér att 2016
skulle bli det férsta aret da projektet genererar nagra
storre intékter inom Sobis territorium.

Biogen Idecs licensansdkan (BLA) hos den amerikan-
ska lakemedelsmyndigheten (FDA) avseende rFVIIIFc for
anvéandning hos patienter med hemofili A lamnades in
under forsta kvartalet 2013. BLA avseende rFIXFc for
anvandning hos patienter med hemofili B [dmnades in
under fjarde kvartalet 2012.

Ytterligare analyser av studierna A-LONG och
B-LONG pagar och bolagen réknar med att kunna
presentera utforligare resultat pa en kommande veten-
skapskongress.

Partnerskap med Biogen Idec

Sobis samarbete med Biogen Idec gar tillbaka till 2007
nar Biogen Idec forvarvade Syntonix, ett foretag som
Biovitrum samarbetade med avseende utveckling av ett
ldkemedel fér behandling av hemofili B. Biovitrum hade
inom ramen fér detta samarbete bérjat med process-
utvecklingen, som 6verférdes till Biogen Idec efter
forvarvet.

Avtalsvillkoren

Avtalet med Biogen Idec avseende hemofiliprogrammen
omstrukturerades 2010. Enligt det omférhandlade
avtalet tog Biogen Idec fullt ansvar fér utvecklingen och
utvecklingskostnaderna, och dvertog aven tillverknings-
rattigheterna. Dessutom minskades royalty-satserna
mellan féretagen och de kommersiella rattigheterna
dndrades for vissa marknader.

Brian O’'Mahony
Ordférande, European Haemophilia
Consortium (EHC)

den starka samsynen mellan Sobi och det europeiska
konsortiet EHC. Vad gédller utveckling och forbattring
av behandlingarna och vardstandarden for personer med
hemofili 4r det inte bara viktigt att foretagen a4r innovativa och
uppfinningsrika i sin produktutveckling, utan ocksé pa vilket
sidtt de arbetar med oss for att fa en forstdelse for de verkliga
behoven hos patienterna och deras anhoriga. Det dr meningslost att
utveckla en produkt som patienterna inte efterfrégar.

’ ’ Vi sdtter stort virde pa partnerskapet, dialogen och

Bolagen har ocksa en viktig roll for att hjdlpa patienterna att
forstéd ldkemedelsutvecklingsprocessen, sa att de kan samarbeta
for att sdkerstdlla att behandlingarna som utvecklas dr dandaméls—
enliga och blir tillgdngliga s& snabbt som mojligt. Sobi ar ett
foredome i bédda dessa avseenden - de lyssnar och delar med sig av
sina asikter till hemofilipatienter och deras familjer.”

SOBI ARSREDOVISNING 2012 — HEMOFILI « 23



Sobi har option att kdpa in sig i programmen och kom-
mer da att erhalla de kommersiella rattigheterna fér
Europa, Ryssland, Turkiet och vissa lander i Mellanéstern
(Sobis territorium). Biogen Idec har de kommersiella
rattigheterna for Nordamerika (Biogen Idecs territorium)
och for resten av varlden utanfor Sobis territorium
(Biogen Idecs direkta territorium och Biogen Idecs
distributionsterritorium).

Sobis territorium

Albanien Island Ruménien
Algeriet Italien Ryssland
Andorra Jemen San Marino .-
Armenien Jordanien Saudiarabien
Azerbajdzjan Kroatien Schweiz
Bahrain Kuwait Serbien &
Belgien Lettland Montenegro
Bosnien- Libanon Slovakien
Hercegovina Libyen Slovenien
Bulgarien Lichtenstein Somalia
Cypern Litauen Spanien
Danmark Luxemburg Storbritannien
Djibouti Makedonien Sudan
Egypten Malta Sverige
Estland Marocko Syrien
Finland Mauretanien Tjeckien
Frankrike Monaco Tunisien
Férenade Moldavien Turkiet
Arabemiraten  Nederldnderna  Tyskland
Georgien Norge Ukraina
Grekland Oman Ungern

Irak Polen Vatikanstaten
Iran Portugal Vitryssland
Irland Qatar Osterrike

Sobis Biogen Idecs
territorium territorium
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Enligt optionsvillkoren, och enligt Biogen Idecs ansékan
om marknadstillstand till EMA f6r de tva programmen,
kan Sobi vélja att ta dver de slutliga aktiviteterna sasom
regulatoriska godkannanden, férlansering och kom-
mersialisering inom Sobi-territoriet, genom att géra en
deposition pa 10,0 miljoner US-dollar per program. Nar
regulatoriskt godkdnnande erhallits fran EMA f&r respek-
tive program blir Sobi skyldigt att betala 50% av de

delade kostnaderna for tillverkning och utveckling som
Biogen Idec haft fran 1 oktober 2009 fram till det datum
Sobi registreras som innehavare av marknadstillstandet,
samt 100% av vissa utvecklingskostnader som Biogen
Idec haft, som enbart gagnat Sobis territorium. Sobis
aterbetalning till Biogen Idec fér respektive program ska
ske genom en justering av royalty-satserna mellan bola-
gen fram till dess att full aterbetalning uppnatts.




Kiobrina - ett utvecklingsprojekt
inom neonatologi

Kiobrina representerar ett spdnnande nytt
’ ’ omréade inom nutrition och neonatologi. Sobi
arbetar med utveckling av nya behandlingar inom
de pediatriska och neonatala omradena dar det
finns stora behov av ldkemedel specialutformade
for dessa patienter.
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Kiobrina, vart neonatologiprogram

i sen klinisk fas, ar ett rekombinant
humant gallsaltstimulerat lipas (rhBSSL)
som utvecklats av Sobi som en enzym-
ersattningsterapi for att forbattra
tillvaxten hos fér tidigt fodda barn som
far pastoriserad brostmjolk eller brost-
mj6lksersattning.
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Kiobrina ar ett unikt projekt inom neonatalvarden och
utgdr en maojlighet att tillgodose ett stort medicinskt
behov, namligen att ge for tidigt fédda barn stéd i deras
tillvaxt och utveckling. Kiobrina ar ett viktigt projekt for
Sobi och &r en del i vart engagemang for fortsatt utveck-
ling av nya produkter inom det pediatriska och neona-
tala omradet, dar behovet av nya behandlingar ar stort.

Projektet &r for narvarande i klinisk prévning fas Il
med aktiv rekrytering av patienter. Data fran studien for-
vantas under 2014. Sobi &ger de globala rattigheterna
till Kiobrina och férutser fortfarande en potentiell lanse-
ring fér Kiobrina i slutet av 2015.

Data fran tva fas ll-studier har visat att Kiobrina medfért
en signifikant forbattring av tillvaxten efter bara en veckas
behandling. Dessutom uppnaddes ett férbattrat upptag
av fettsyrorna omega-3 (DHA) och omega-6 (ARA).

BSSL ar en naturlig komponent i bréstmjélk
Tillvaxten hos for tidigt fodda barn som far pastériserad
brostmjolk eller brostmjélksersattning &r ofta otillracklig,
trots anstréngningar att optimera naringstillférseln. En av
de viktigaste faktorerna &r behovet att férbattra upptaget
av energi och essentiella fettsyror. Energi ar viktigt for till-
véxt och tidig mognad, och langa flerométtade fettsyror
(LCPUFA) &r nédvandiga fér hjarnans! utveckling.

For tidigt fédda barn som uppnér normal tillvaxt
under sitt forsta levnadsar forbattrar sina férutsattningar
for ett friskare liv och utveckling pa lang sikt2. BSSL &r ett
naturligt enzym som spadbarnet normalt far genom
brostmjélken. BSSL &r nédvandigt for att barnet ska
kunna tillgodogéra sig fettsyror och fér dess férmaga att
véxa. Studier har visat att brist pa BSSL &r korrelerat med
langsammare tillvaxts.

Kiobrina — ett unikt projekt inom neonatologi

Bilden &r baserad pa koordinaterna fér proteinet i PDB 1JMY.

Tlnnis S.M. Fatty acids and early human development.
Early Human development 83, 761-766, 2007.

2 Pilling et al. Growth patterns in the growth-retarded premature infant.
Best Practice & Research Clinical Endocrinology & Metabolism vol 22, No3,
447-462, 2008.

3 Lindqvist S och Hernell O. Lipid digestion and absorption in early life: an update.
Current Opinion in Clinical Nutrition & Metabolic Care 13:314-320, 2010.



Manga spadbarn far inte brostmjolk

Varje ar fods fler &n 600 0004 barn fére graviditetsvecka
32. Omkring hélften av dem far inte férsk bréstmjolk pa
grund av medicinska komplikationer hos modern, som
till exempel infektioner, eller av kulturella traditioner eller
andra orsaker. BSSL ar en naturlig bioaktiv komponent i
farsk bréstmjolk som inte ingar i brostmjolksersattning
och som inaktiveras vid uppvarmning, vilket gor att den
saknas i pastoriserad bréstmjolk3.
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Varje ar féds fler an 600 000 barn fére graviditetsvecka 32. Omkring
halften av dem far inte farsk bréstmjélk pa grund av medicinska
komplikationer hos modern, som till exempel infektioner, eller av
kulturella traditioner eller andra orsaker.

Betydande medicinskt behov

Tillvaxttakten ar den enskilt viktigaste faktorn fér hur
lénge for tidigt fédda barn maste behandlas i neonatal
intensivvard (NICU)5. Kostnaden per vecka fér en patient
pa en neonatal intensivvardsenhet ligger mellan 9 500
och 28 000 euro.

Att sékerstalla en normal tillvéxt hos for tidigt fédda
barn kan minska sjukligheten och férkorta vistelsen inom
intensivvarden samt forbattra den neurologiska utveck-
lingen. Kiobrina har ddrmed potential att bidra bade till
forbattrad halsa hos for tidigt fodda barn och vésentligt
minskade kostnader inom neonatalvarden.

4 Avser Argentina, Australien, Brasilien, Egypten, EU, Iran, Israel, Kanada, Kina,
Korea, Mexiko, Ryssland, Saudiarabien, Turkiet, USA, Venezuela.

5 American Academy of Pediatrics Committee on Fetus and Newborn. Hospital
Discharge of the High-Risk Neonate. Pediatrics. 2008.

Antal patienter* som inte far farsk brostmjolk

For tidigt
fédda barn
som inte far

farsk bréstmjslk

~300 000

Barn fédda fére vecka 32

Levande fédda

>600 000

~38 600 000

* Argentina, Australien, Brasilien, Egypten, EU, Iran, Israel, Kanada, Kina, Korea, Mexiko, Ryssland, Saudiarabien, Turkiet, USA, Venezuela.
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Positiva fas ll-resultat

Fas ll-programmet for Kiobrina var utformat som tva parallella prospektiva,
randomiserade, dubbelblinda crossover-studier dér Kiobrina eller placebo
gavs i pastdriserad mjolk eller i brostmjolksersattning under en vecka. Samt-
liga barn var fédda fére graviditetsvecka 32. Som framgar av diagrammet
nedan observerades en statistiskt signifikant férbattring i tillvaxthastighet.
Den genomsnittliga tillvaxthastigheten var 20% hégre med Kiobrina (rhBSSL)
an med placebo. Sakerhetsprofilen var jamférbar med placeboé.

Avgdrande fas lll-studie

Den pagaende fas lll-studien ar utformad for att utvardera effekt, sakerhet
och tolerabilitet av Kiobrina. Den primara malséttningen med studien &r att
forbattra tillvaxthastigheten efter fyra veckor. De forsta patienterna rekrytera-
des ijuli 2011 och den sista patienten forvantas rekryteras till studien under
det forsta halvaret 2013, med en uppfdljningsperiod pa tolv manader. Studien
forvantas rekrytera patienter vid cirka 70 kliniker i tio europeiska lander.

Positiva fas ll-resultat

g/kg/dag
18 —
I 16,9*
16 —
T
14 — 13,9 Tillvaxtmal
>15¢g
12 —
Placebo Kiobrina
Mjolkersattning/ Mijolkersattning/
pastériserad mjolk pastoriserad mjolk *1 p<0,001

Fas Il-programmet for Kiobrina var utformat som tva parallella randomiserade, dubbelblinda
crossover-studier dar Kiobrina eller placebo gavs i pastoriserad mjélk eller i brostmjélksersattning
under en vecka. Samtliga barn var fédda fére graviditetsvecka 32. Som framgar av diagrammet
var den genomsnittliga tillvéxthastigheten 20% hégre med Kiobrina 4n med placebo.
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Dr Charlotte Casper
Forskare och europeisk samordnare av
klinisk fas lll-studie av Kiobrina

inom nutrition och neonatologi. Vi vet att en god

tillvaxt hos for tidigt fodda barn ar kopplad till
goda utvecklingsresultat och tidigare utskrivning, sa niar
man ska varda for tidigt fodda ar det viktigt att tillvaxten
kommer igdng snabbt efter fodseln. Fram tills nu har vi
mest inriktat oss pd hur manga kalorier vi ger barnen for
att uppnd en optimal tillvdxt. Det som dr nytt med Kiobrina
dr att vi istdllet fokuserar pd mjolkens biologiska aktivitet
- det ar en mycket spannande utveckling inom neonatologi
och nutrition.

’ ’ Mitt samarbete med Sobi ror ett nytt omréde

Sobi har varit en oppen och insiktsfull partner. Neonatologi
dr ett mycket komplicerat omrade for forskning och kliniska
studier, och vi pratar hiar om ett alldeles nytt omrade av
neonatologi och nutrition. Sobi forstar detta, de lyssnar
och gor anpassningar och ar flexibla i sin hantering av
detta omrade.”

6 Carnielli VP et al. A combined analysis of data from two studies comparing
rhBSSL (recombinant human Bile Salt Stimulated Lipase) and placebo added to
infant formula or pasteurised breast milk in preterm infants. Pediatric Academic
Societies, Abstract, 2011.



Karnprodukter i nyckelterapiomraden:

inflammationssjukdomar och genetiska sjukdomar

Karnprodukter ar egenutvecklade
produkter for vilka Sobi har globala eller
regionala rattigheter och som svarar upp
mot stora medicinska behov. | dag ar
Sobis kdrnprodukter koncentrerade till
tva av foretagets nyckelterapiomraden:
Kineret inom inflammationssjukdomar
samt Orfadin, Ammonaps och Ammonul
inom genetiska sjukdomar.

Kineret och Orfadin &r Sobis tva stérsta produkter métt

i intdkter. Bada ar ett resultat av Sobis engagemang for
att utveckla nya produkter och att utéka mojligheterna
for befintliga produkter till att dven omfatta pediatriska
indikationer. Under 2012 ékade férsaljningen av Kineret
med 15% for helaret medan férsaljningen av Orfadin
Skade med 13% for helaret. Dessa produkter svarade for
cirka 44% av féretagets totala intakter. De totala inték-
terna for kdrnprodukter kade under 2012 med 14% till
925,1 Mkr (812,3).

Karnprodukter

Mkr 2012 2011 2010
Kineret 484,7 422,0 4223
Orfadin 356,7 3157 3218
Ovriga produkter 83,7 74,6 76,8
Totalt 925,1 812,3 820,9

Fokus pa tillvaxt

Sobi ar, pa kort sikt, inriktat pa att uppratthalla tillvaxten

i verksamheten som drivs av kdrnprodukterna i vara
nyckelterapiomraden. Det finns mojligheter att vaxa
bade pa befintliga marknader och att féra ut dessa
produkter till ett antal nya marknader, som till exempel
USA, Ryssland, Central- och Osteuropa samt Mellan-
dstern. Okade aktiviteter inom produktutveckling véntas
ocksa skapa tillvaxt for bade Kineret och Orfadin framéver.

Intékter per produkt, 2012

%

M Kineret, 52% Orfadin, 39% (")vriga produkter, 9%
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Kineret &r ett rekombinant proteinldkemedel som forst
godkandes 2001 for minskning av symtom och fordrdj-
ning av utvecklingen av strukturella ledskador vid mattlig
till svar aktiv reumatoid artrit (RA) hos vuxna som svarat
otillrackligt pa behandling med en eller flera sjukdoms-
modifierande antireumatiska lakemedel (DMARD).
Kineret blockerar den biologiska aktiviteten hos IL-1a
och IL-18 genom att helt blockera interleukin-1 (IL-1)
som binder till interleukin-1-typ 1-receptorn (IL-R1), som
uttrycks i en mangd olika véavnader och organ. IL-1 &r en
central férmedlare av inflammation och starkt bidra-
gande till autoinflammatoriska sjukdomar hos bade
vuxna och barn. Kineret f6rskrivs ocksa i 6kad utstrack-
ning pa licens till enskilda patienter som en viktig
behandling for flera olika séllsynta inflammationssjuk-
domar, bade inom det pediatriska omradet och for
vuxna. Sobi férvarvade de globala marknadsférings-
rattigheterna for Kineret fran Amgen ar 2008.

Intakter for Kineret 2010-2012

Mkr
500 485
422 422

400
300
200
100

0

2012 2011 2010

Den totala redovisade férséljningen av Kineret 6kade med
15% till 484,7 Mkr (422,0) och med 14% i fasta valutakurser.
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Okat fokus pa pediatriska indikationer

Sobi inriktar sig nu pa att utdka indikationen for Kineret
till att omfatta vissa pediatriska indikationer for sallsynta
sjukdomar. Sobi meddelade att man ldmnat in en anso-
kan om att utdka registreringen for Kineret i USA till att
omfatta indikationen systemisk multiinflammatorisk sjuk-
dom med neonatal debut (NOMID) hos barn och vuxna,
vilken ocksa godkandes av FDA i december 2012 efter en
prioriterad granskning. Kineret &r det férsta och enda
lékemedel som FDA har godkant for NOMID, den sva-
raste formen av kryopyrinassocierade periodiska syndrom
(CAPS). Kineret godkéndes som sérlakemedel. | mars
2012 godkande den europeiska ldkemedelsmyndigheten
(EMA) den pediatriska utvecklingsplanen for Kineret som
inkluderade bade CAPS och systemisk juvenil idiopatisk
artrit (SJIA), en annan autoinflammatorisk sjukdom som
svarar pa IL-1-blockad.

Inflammationssjukdomar: Kineret

I november 2012 ansdkte Sobi hos EMA om att utdka
registreringen av Kineret till att &ven omfatta indikationen
CAPS hos barn och vuxna. Sobis arbete med att utéka
registreringen for Kineret till att omfatta indikationen
CAPS avspeglar vart véaxande engagemang for att gora
innovativa produkter tillgéngliga fér barn med funktions-
nedsattande och ofta livshotande sjukdomar.

Marknadspotential

RA drabbar omkring 1% av befolkningen inom EU och i
USA.. Epidemiologiska prognoser indikerar att antalet
patienter med RA inom de sju storsta marknaderna’
kommer att 6ka till 5,2 miljoner ar 2019, fran cirka 4,7
miljoner 2010. Det &r vanligare att kvinnor drabbas av
sjukdomen &n man; tva av tre drabbade &r kvinnor.
Vanligtvis bryter RA ut mellan 40 och 60 ars alder. | dag
diagnostiseras cirka 60% av patienterna och cirka 30%

1 Kalla: Datamonitor; Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Japan, USA och Storbritannien.



av dessa, det vill sdga cirka 800 000 patienter, behandlas
med biologiska ldkemedel. Fér upp till 25% av RA-
patienter med hog risk och andra sjukdomar som har
tagit andra lakemedel for sin RA vilka inte har fungerat,
kan Kineret vara ett mojligt alternativ.

CAPS &r en grupp av séllsynta autoinflammatoriska
sjukdomar som uppskattningsvis drabbar en pa miljonen
i vérlden.

Véaxande intresse for betydelsen av IL-1
Bland forskare och i sjukvarden okar kdnnedomen om
mekanismen bakom inflammation och inverkan av IL-1.
IL-1 har visat sig vara en viktig bidragande faktor i bade
lokaliserad och systemisk inflammation i kroppen.
Sjukdomar orsakade av kronisk inflammation kan
resultera i forlust av funktionen i ett organ, en specifik
vavnad eller i en storre del av kroppen. Det rér sig om

allt fran mycket sallsynta autoinflammatoriska tillstand
som CAPS eller TNFa Receptor-Associated Periodic
Syndromes (TRAPS) till reumatoida tillstand som RA,
Stills sjukdom, osteoartrit och myopatier. Pa senare tid
har dven mer vanliga sjukdomar som gikt, diabetes och
ateroskleros associerats med IL-1-relaterad kronisk
inflammation?.

Overflyttning av produktion

Overflyttningen av produktionen av Kineret fran Amgen i
USA till en kontraktstillverkare i Europa initierades under
2010. Overflyttningen kommer att leda till ligre produk-
tionskostnader fran mitten av 2013 och framat.

2 www.nature.com/reprintcollections/interleukin-1
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En patient med feber, utslag och inflammatoriska symptom &r inte ovanligt,
men det ar diagnosen NOMID. Kineret ar nu den férsta och enda FDA-
godkanda behandlingen fér NOMID, den svaraste formen av CAPS. CAPS &r

mycket sallsynt, ungefér en pa miljonen drabbas. Vi pa Sobi ar fast beslutna
att forbattra livet for patienter med séllsynta sjukdomar och deras familjer.

Indikation 1: Inom EU &r Kineret godkéant for behand-
ling, i kombination med metotrexat, av symtomen pa
reumatoid artrit (RA) hos vuxna som svarat otillrdckligt
pa metotrexat. | USA &r Kineret godként fér minskning
av symtomen och férdréjning av utvecklingen av struktu-
rella ledskador vid mattlig till svar aktiv RA hos patienter,
18 ar eller &ldre, som svarat otillrackligt pa behandling
med en eller flera sjukdomsmodifierande antireumatiska
lakemedel (DMARD).

RA &r en kronisk inflammationssjukdom som orsakas av
brister i immunsystemet och som leder till kronisk och
funktionsnedséattande smarta och stela leder. Sjukdomen
drabbar omkring 1% av befolkningen i EU och USA.

Indikation 2: | USA &r Kineret godkant fér behandling av
personer med den svaraste formen av kryopyrinassociera-
de periodiska syndrom (CAPS), sa kallad systemisk multi-
inflammatorisk sjukdom med neonatal debut (NOMID).

| EU har Sobi ansokt hos EMA om att utdka registre-
ringen av Kineret till att dven omfatta indikationen CAPS
hos barn och vuxna.

CAPS &r en grupp séllsynta &rftliga autoinflammatoriska
sjukdomar som orsakas av autosomala dominanta muta-
tioner i en gen som kallas NLRP3. CAPS karakteriseras av
okontrollerad éverproduktion av IL-1B. IL-1 ger upphov
till ett antal inflammatoriska reaktioner, sasom feber,
smartkanslighet, ben- och brosknedbrytning samt frisatt-

ning av akutfasproteiner. | sin svaraste form, NOMID, &r
den associerad med férhojd dédlighet, feber, hudutslag,
kronisk aseptisk meningit, sensorineural hérselnedsatt-
ning, kraniofaciala missbildningar och benlesioner.

| Europa kallas NOMID &ven kroniskt infantilt neuro-
logiskt hud- och ledsyndrom (CINCA).

Produktbeskrivning: Kineret (anakinra) &r ett rekom-
binant proteinlakemedel som anvands fér behandling i
hemmet av patienter med NOMID, den svaraste formen
av CAPS, och RA.

Geografisk marknad: Global. Sobi har en global licens for
tillverkning och férsaljning av Kineret.
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Nytt forskningssamarbete med Affibody AB inom
Interleukin-1-omradet

Ijuli 2012 ingick Sobi ett forskningssamarbete och optionsavtal
med det svenska bioteknikbolaget Affibody AB avseende forsk-
ning och utveckling av nya behandlingar fér inflammationssjuk-
domar dar interleukin-1 (IL-1) har en central roll.

Forskningsarbetet kommer att baseras pa Affibody AB:s egna
tekniska plattformar och omfattar fem olika malproteiner inom
IL-1-omradet. Alla malproteinerna anses viktiga nar det géller
reglering av humana immun- och inflammatoriska processer. Ett
av projekten omfattar en ledande kandidatsubstans for blockering
av IL-1 beta och r i preklinisk fas. Ovriga projekt &r i tidig forsk-
ningsfas.

Overenskommelsen avser en forsta tvaarsperiod under vilken
Sobi har option att inga licensavtal med exklusiv global rattighet
till utvalda utvecklingsprojekt.

Samarbetet ligger i linje med Sobis kommersiella fokus pa
IL-1-omradet och med det pagadende arbetet med Kineret.

Det ligger ocksa inom féretagets nyckelterapiomrade inflamma-
tionssjukdomar och samarbetet drar nytta av bolagets kompetens
inom utveckling av biologiska ldkemedel. Forskningsarbetet
kommer att utféras av bada féretagen och ledas av en gemensam
styrgrupp. Bolagen kommer att sta for sina egna kostnader.
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David Bejker

Koncernchef, Affibody AB

Vi har tva olika avtal med Sobi, varav
’ ’ det senaste tecknades under 2012. Sobi

har verkligen blivit vart forstahandsval
som samarbetspartner. Vdra verksamheter matchar
varandra vdl och Sobi kompletterar vara egna
kdrnkompetenser. Nar det gédller den lopande kontakten
med Sobis forskare dr vi verkligen ndjda, det dr ett
sant noje att arbeta tillsammans med dem. I fraga
om affarsutveckling och forhandlingar rorande
samarbetena fanns det en tydlig samsyn dir vi bada ség
mojligheter att samarbeta och hade formédga att agera
snabbt. Processen var transparent alltigenom. Sobi ar
definitivt en stark biofarmaceutisk utvecklare inom
nischindikationer och biologiska lakemedel.”
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W  Genetiska sjukdomar: Orfadin

Orfadin, ett oralt administrerat smamolekylért lakeme-
del, anvands fér behandling av hereditér tyrosinemi typ
1 (HT-1), en sallsynt genetisk stérning som kan orsaka
leversvikt, nedsatt njurfunktion och neurologiska pro-
blem. Orfadin kommersialiserades av Sobi efter att ha
utvecklats av tva svenska forskare i borjan av 1990-talet.
Lanseringen av ldkemedlet, en livrdddande behandling
for patienter med HT-1, utgjorde bérjan pa Sobis arbete
med att utveckla innovativa lakemedel fér barn med livs-
hotande sjukdomar. | dag har Orfadin raddat livet pa
hundratals barn vérlden 6ver. Innan Orfadin upptéacktes
var dessa patienter svart handikappade och 70-90% av
dem avled under de férsta tio levnadsaren.

Marknadspotential

Ungefér ett nyfott barn per 100 000 i varlden drabbas av
HT-1, men det finns geografiska skillnader. Flera lander
har bérjat inkludera HT-1 i sina screening-program fér
nyfédda. USA har inkluderat HT-1 i screening-program

Intakter for Orfadin 2010-2012
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Den totala redovisade férséljningen av Orfadin 6kade med
13% till 356,7 Mkr (315,7) och med 14% i fasta valutakurser.
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for nyfodda i 48 stater, och tidigare diagnostisering och
behandlingsstart vinner terrdng &ven i Europa dar
screeningen av HT-1 hos nyfédda okar.

Under 2012 var tillvaxten hoég pa alla stérre marknader
till foljd av patienternas 6kade vikt och identifiering av
nya patienter. Okat fokus och stérre resurser i Mellan-
Sstern, Nordafrika och Ryssland har lett till att patien-
terna fatt 6kad tillgang till Orfadin. | Ryssland trédde ny
lagstiftning i kraft under senare delen av 2012 som sub-
ventionerar alla HT-1-patienters behandling med Orfadin.

Flytande formulering

Sobi utvecklar f6r nérvarande en flytande formulering av
Orfadin, vilket kommer att 6ka precisionen i doseringen
och gora det lattare att fa barn att ta medicinen. Ett
godkénnande av den nya formuleringen av Orfadin skulle
ocksa innebéra en férlangning av dess séarldkemedelsstatus
i Europa till och med &r 2017. EMA godkénde Sobis pedia-
triska plan i mars 2012.

Vikten av tidig upptackt
och behandling med Orfadin

% av patienter som behdver levertransplantation for verlevnad
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Ej behandlad  Behandlad senare Behandlad inom
an en manad en manad
efter fodseln efter fodseln

Patienterna féljdes upp under mer &n fem ar for att
dokumentera de langsiktiga resultaten.

Ref; J. Larochelle et al. / Molecular Genetics
and Metabolism 107 (2012) 49-54

Viktiga framsteg for patienter med HT-1
Under 2012 uppnaddes tva viktiga milstolpar fér HT-
1-patienter.

Att bygga upp en verklighetsgrundad evidensbas
som visar fordelarna med behandlingar mot séllsynta
sjukdomar, som Orfadin, och att dela med sig av dessa
|6sningar, &r avgérande for att kunna optimera varden
for patienter med séllsynta sjukdomar.

Under aret publicerades en klinisk studie av utfallet
fran en langtidsbehandling med Orfadin, vilken styrkte
vardet av tidig diagnos och behandling.

I januari 2013 publicerade en grupp internationella
experter pa HT-1 for férsta gangen behandlingsrekom-
mendationer fér en optimal behandling av sjukdomen.
Detta &r ett stort framsteg for alla vardgivare, som i
manga fall bara behandlar ett fatal patienter med HT-1.

Indikation: Hereditar tyrosinemi typ 1 (HT-1).

Vid hereditar tyrosinemi kan inte kroppen helt bryta
ner aminosyran tyrosin. Giftiga @mnen bildas och
ansamlas i kroppen, vilket kan orsaka leversvikt,
nedsatt njurfunktion och neurologiska problem. Vid
den vanligaste formen av sjukdomen uppkommer
symtom inom de sex férsta manaderna i barnets liv.

Produktbeskrivning: Orfadin (nitisinon) blockerar
nedbrytningen av tyrosin och férhindrar darigenom
att de skadliga &mnena bildas. Tyrosin finns dock
kvar i kroppen och patienterna maste darfor halla

en speciell diet férutom behandlingen med Orfadin.
Dieten innehaller laga halter av tyrosin och fenylalanin.

Geografisk marknad: Global.




Partnerprodukter

Sobi Partnerprodukter ar en affarsenhet
inom Sobi som erbjuder medelstora
lakemedels- och bioteknikféretag en
integrerad 16sning for kommersialisering
av deras produkter. Verksamheten inom
Partnerprodukter ar specialiserad pa att
kostnadseffektivt hantera ett stort antal
produkter med mindre omsattning.

| dagslaget har Partnerprodukter mer
an 20 partners.

Det framsta syftet med Partnerprodukter &r att skapa
varde for vara partners och Sobi, samtidigt som vi till-
handahaller innovativa behandlingar fér patienter med
nischsjukdomar och séllsynta sjukdomar.

Sobi Partnerprodukters vision ar “att vara den framsta
partnern fér sma och medelstora bioteknik- och lake-
medelsféretag och darigenom gdra specialistidkemedel
tillgangliga for patienter med stora medicinska behov i
Europa, Mellanéstern och Ryssland.”

Sobi Partnerprodukter — en konkurrensférdel
Sobi har mer an 25 ars erfarenhet av att marknadsféra
nisch- och specialistprodukter baserat pa samarbeten
med olika partners. Var konkurrenskraft ligger i férma-
gan att erbjuda en riktad och kostnadseffektiv metod
for att tillhandahalla lividddande ldkemedel till patienter,
genom att utnyttja Sobis existerande infrastruktur

och specialistkunnande for att hantera partnerskaps-
strukturer pa ett effektivt satt.

Sobi Partnerprodukters vision ar "att vara den framsta partnern
fér sma och medelstora bioteknik- och ldkemedelsféretag och
darigenom gdra specialistlakemedel tillgangliga fér patienter med
stora medicinska behov i Europa, Mellanéstern och Ryssland.”

Vi kan genom vart integrerade férhallningssétt, “go to
market”, tillgodose viktiga otillfredsstéllda behov inom
flera olika terapiomraden. Har kan vi erbjuda tjanster
som spanner fran licensforskrivning, distribution, pris
och marknadsaccess till marknadsféring och forséljning.

Sobis férmaga att pa detta satt erbjuda ett flertal
produkter fér specifika segment har blivit en konkurrens-
fordel som gor det lattare att fa tilltrade till specialist-
l&kare, sjukskéterskor och andra kunder. | centrum for
vart arbete star var Gvertygelse att varje patient maste
tas om hand och f& en optimal behandling av sin sjuk-
dom. Genom att erbjuda vara partners en unik distribu-
tionsplattform kan vi géra nischlakemedel tillgangliga
for patienter éver hela Europa.

Fokuserade terapiomraden

Det breda natverk inom de terapiomraden som Partner-
produkter fokuserar p& underlattar introduktionen av nya
produkter pa de marknader dér vi verkar. Vara tjénster

Partnerprodukter

Mkr 2012 2011 2010
Nuvarande portfélj 407,2 373,6 346,0
Co-promotion 12,0 105,0 100,3
Avvecklade produkter 0,0 45,0 118,3
Totalt 419,2 523,6 564,5
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Sobi har lang erfarenhet av att marknadsféra nisch- och specialist-
produkter i samarbete med olika partners. Vart expertkunnande baseras
pa dver 25 ars erfarenheter och ger oss méjlighet att erbjuda vara part-
ners en riktad och kostnadseffektiv metod fér distribution av livraddande
ldkemedel till patienter.

inkluderar implementering av strategier fér regulatoriskt
godkénnande, prissattning och subventioner, som frigér
forsaljningspotential genom vara kommersiella, medi-
cinska och marknadsetablerande resurser, samt forbere-
delser infor lansering av kompletterande och/eller efter-
foljande produkter.

Geografisk nérvaro i Europa, Mellandstern
och Ryssland

Vi &r stolta 6ver att kunna erbjuda flexibla tjdnster och en
snabb respons, med full europeisk tackning och heldgda
dotterbolag i Ryssland och Mellanstern. Norden ar
Partnerprodukters framsta marknad dar vi & marknads-
ledande pa lakemedel fér nischsjukdomar och sallsynta
sjukdomar inom flera olika indikationer. Vi har dven varit
framgangsrika i omraden med stérre utmaningar, till
exempel Central- och Osteuropa, dér Partnerprodukter
har haft en stark tillvéaxt under 2012.
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Sobi Partnerprodukter erbjuder
ett brett spektrum av tjanster

e 25 ars erfarenhet och utmarkta meriter
inom segmentet nischlakemedel i
Europa.

* Valetablerad lokal kompetens kring
prissattning och marknadsaccess.

e Valutvecklade resurser for licens-
forskrivning.

e Ett effektivt och heltackande
logistiknatverk.

Fokuserade terapiomraden
inom Partnerprodukter

® Hematologi

e Onkologi

e Akutmedicin och motgifter
* Infektion och specialistvard

* Hogt utbildade och erfarna kund-
ansvariga och saljare i Europa.

® En slimmad organisationsstruktur sa vi
kan agera snabbt pa olika méjligheter.

* Brett kontaktnatverk av opinionsledare

och kunder inom vara nyckelterapi-
omraden.

e Resurser for medicinska arenden, saval
lokalt som centralt.

Produkter per terapiomrade (exempel)

Akut-
medicin och Infektion och
Hematologi  Onkologi motgifter specialistvard

Defibrotide Aloxi Cyanokit Betapred
Erwinase Kepivance Fomepizole  Buronil
Ferriprox Multiferon  ViperaTAb ~ Mezavant
Willfact Removab

Yondelis




Vara partners produkter &r viktiga for oss, och vi erbjuder
vara partners vart fulla och fasta stéd for att géra deras
produkter tillgangliga for patienter som &r i akut behov
av dessa pa vara marknader.

Utvecklingen under 2012

De totala intékterna fér Partnerprodukter uppgick for
helaret till 419,2 Mkr (523,6) och inkluderar intakter fran
co-promotion fér ReFacto AF/BeneFIX och avvecklade
produkter pa 12 Mkr (150). Justerat fér dessa poster och
for valutaeffekter ckade de totala intékterna med 10%.

Portféljen av partnerprodukter stérktes under det
gangna aret genom ett tilldggsavtal f&r Promixin® om att
inkludera den intravenésa formuleringen i Tyskland.
Dessutom forlangdes avtalstiden. Sobi ingick dven ett
samarbetsavtal med Gentium for distribution av
Defibrotide® i de nordiska ldénderna. Vidare har Sobi och
Helsinn Group tecknat tva nya samarbetsavtal: det férsta
avseende oral formulering av Aloxi® fér Norden, och det
andra avseende den framtida kommersialiseringen av
den nya kombinerade Aloxi-produkten (netupitant-
palonosetron) fér samma marknad.

Samarbetet med Lundbeck avseende Buronil®
avslutades i september 2012, men Sobi har fortsatt att
hantera produkten inom sitt territorium pa uppdrag av
den nya dgaren, Medilink. Diskussioner pagar avseende
flera nya partneravtal, vilka férhoppningsvis ska kunna
realiseras i borjan av 2013.

Dr. Riccardo Braglia
VD, Helsinn Group

2006 inledde Helsinn Group
’ ’ sitt samarbete med Sobi genom

ett licensavtal som gav Sobi
distributionsréttigheterna i Norden for var
produkt Aloxi, en ny generation av antiemetika
for patienter som genomgér cancerbehandling.
Den utmédrkta utvecklingen som uppnatts med
Aloxi resulterade i forlangt partnerskap och

affarssamarbete inom ramen for ett franchise-
projekt kring stodjande verksamhet for
cancerpatienter. Nya avtal siktar mot att
forbattra livskvaliteten for cancerpatienter

i norra Europa.”

Nagra av vara partners

N Jazz Pharmaceuticals
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ReFacto AF

v

ReFacto AF/XYNTHA® ar ett rekombi-
nant proteinldkemedel f6r behandling
av hemofili A. Med injektioner av faktor
VIl och lamplig vard kan de flesta som
har sjukdomen leva ett normalt liv.
ReFacto AF ar produktens varumarke

i Europa och XYNTHA &r det
registrerade varumarket i USA, Kanada,
Australien och andra utvalda globala
marknader. BeneFIX ar ett rekombinant
proteinldkemedel fér behandling av
hemofili B.
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Hemofili &r en genetisk arftlig sjukdom som innebar att
blodets férmaga att koagulera &r nedsatt pa grund av
brist pa ett visst protein i blodet. De tvé vanligaste for-
merna ar hemofili A, som innebar brist pa koagulerings-
faktor VIII, och hemofili B med brist pa koagulerings-
faktor IX.

Mangarigt samarbete

Sedan 1998 har Sobi haft ett samarbete med Pfizer.

Sobi tillverkar fér den globala marknaden ReFacto AF/
XYNTHA, ett ldkemedel for behandling av hemofili A,
som séljs av Pfizer 6ver hela varlden. Som global
leverantor av lakemedelssubstansen erhaller Sobi till-
verkningsintakter och royalties pa Pfizers férsaljning av
ReFacto. Den aktiva ingrediensen tillverkas i Sobis Good
Manufacturing Practice (GMP)-anldggning i Stockholm.

Stadig tillvaxt

Totala intdkter 2012 for ReFacto (tillverkning och royalty),
uppgick till 565,8 Mkr (575,0). Totala tillverkningsintakter
for 2012 minskade med 3% till 436,0 Mkr (451,7). | siffran

fér 2011 ingar leveranser av valideringsbatcher med
42,0 Mkr. De totala royaltyintakterna for helaret dkade
med 5% till 129,8 Mkr (123,3).

Leveransavtalet férlangt till 2020

| februari 2012 férlangde Sobi och Pfizer sitt leverans-
avtal till och med 2020, med mdjlighet till ytterligare
forlangning.

Samtidigt beslutades att Sobi skulle aterlamna réttig-
heterna till co-promotion fér ReFacto och BeneFIX i
Norden fran och med januari 2012 mot en erséttning
pa 307,5 Mkr. Rattigheterna skulle ha gallt till 2016.

Produktionsférbattringar

Under 2011 genomférde Sobi en betydande uppgrade-
ring av produktionsprocessen i Stockholmsanlaggningen,
vilket 6kade saval kapaciteten som effektiviteten. Detta
har lett till en vasentlig férbattring av bruttomarginalen
under andra halvaret 2012 och &r en del i var langsiktiga
kapacitetsutbyggnad i anlaggningen.

ReFacto-tillverkning

Mkr 2012 2011 2010
Tillverkningsintakter 436,0 451,7 388,0
Royaltyintékter 1298 123,3 109,7
Totalt 565,8 575,0 497,7




Sammantfattning — Sobis produktportfol

PRODUKT/PROGRAM TERAPIOMRADEN Kérnprodukter, andel av totala
Karnprodukter intakter, 2012
Egna produkter eller produkter dar Sobi har Kineret® Inflammationssjukdomar
globala eller regionala réttigheter. Orfadin® Genetiska och metabola sjukdomar
Ruconest™
Ammonaps® o
Ammonul® o
Partnerprodukter
Specialistldkemedel som séljs genom licens- Willfact® Hematologi
eller distributionsavtal med Gver 20 part- Erwinase® Partnerprodukter, andel av totala
ners. Sobi ar marknadsledande i Norden ) intakter, 2012
och &r sedan lange aven etablerat i Baltikum Ferriprox® ’
och i Central- och Osteuropa. Defibrotide®
Kepivance® Onkologi
Yondelis®
Aloxi®
Multiferon® o
Removab® o
ViperaTAb™ Akutmedicin
Cyanokitt S S
Fomepizole ReFacto, tillverkning och royalty,
Mozavant® Svriga andel av totala intakter, 2012
Buronil

och ett flertal andra produkter

ReFacto-tillverkning

Tillverkning av lakemedelssubstans for Pfizer ReFacto AF®/XYNTHA® Hemofili

och royalties fran Pfizers férsaljning. o
Utvecklingsprogram o
Forskning och utveckling inriktad pa rekombinanta rEVIIIFc (hemofili A) i fas I Hemofili

proteinprojekt i sen preklinisk och klinisk fas fér FIXFe (hemofili B)ifas Il

specialistindikationer. S e e -
Kiobrina (forbattrar tillvaxten hos for tidigt Neonatologi

fodda barn) i fas IlI

Ny formulering av bumetanid (rubbningar
i vatske- och saltbalansen och epileptiska
kramper hos nyfédda barn) i fas Il
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Forvaltningsberattelse

2012 i sammandrag

¢ Totala intdkterna dkade till 1 923,2 Mkr (1 910,8). Justerat
for valutaeffekter och avvecklade produkter 6kade intak-

terna med 8%.

e Intdkterna fran Kérnprodukter 6kade med 14% justerat
for valutaeffekter.

® Bruttomarginalen 6kade till 54% (51) framst till foljd av

effektivitetsférbattringar i tillverkningen och slutférandet

av teknikdverféringen for Kineret®. Rérelsens kostnader
minskade med 5% till féljd av den pagaende effektivise-
ringen av verksamheten.

o Ovriga rérelseintéikter och -kostnader paverkades
positivt fran forséljningen av réttigheterna avseende co-
promotion fér ReFacto AF®/BeneFIX® i Norden till Pfizer
uppgaende till 307,5 Mkr.

e Rorelseresultatet (EBITA) fore avskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar och jamférelsestérande
poster uppgick till 404,1 Mkr (127,3).

Periodens resultat, inklusive nedskrivningarna, uppgick
till =100,9 Mkr (17,9), vilket motsvarade ett resultat per
aktie pa-0,38 kr (0,07). 2011 innehaller aktivering av
underskottsavdrag som har utnyttjats under aret.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
405,6 Mkr (102,9).

Sobi emitterade ett 5-arigt obligationslan pa 600 Mkr.
Sobi och Biogen Idec presenterade positiva resultat fran
A-LONG och B-LONG, kliniska fas lllI-studier med foreta-
gens langverkande rekombinanta koaguleringsfaktorer
rFVIIIFc och rFIXFc. Bada var effektiva vad galler kontroll
och férebyggande av blédningar, vid rutinprofylax och
kirurgisk profylax och var generellt véltolererade.

Nyckeltal

MKR 2012 2011
Rérelsens intakter 19232 19108
Bruttoresultat 1040,4 974.,6
Bruttomarginal 54% 51%
Rorelseresultat fore avskrivningar

pa immateriella anlaggningstillgangar

och jamforelsestérande poster (EBITA) 4041 127,3
Rorelseresultat fore

jamforelsestérande poster (EBIT) -17.5 -238,2
Periodens resultat -100,9 17,9
Resultat per aktie, kr -0,38 0,07

Se sid 42 for en feméarsoversikt av intakter, kostnader och resultat.

Sobis verksamhet

Sobi &r ett internationellt specialistlikemedelsféretag
inriktat pa att tillhandahalla innovativa behandlingar och
service som forbattrar livet fér patienter med séllsynta
sjukdomar. Produktportféljen &r framst inriktad pa
inflammationssjukdomar och genetiska sjukdomar samt tre
projekt i sen klinisk fas inom hemofili och neonatologi. Sobi
marknadsfér dven en portfolj specialist- och sarlakemedel
pa uppdrag av olika partnerféretag.

Under 2012 genererades intékter genom:

L]

Tillverkning av Idkemedelssubstansen fér ReFacto AF®/
XYNTHA® och royalty fran Pfizers globala forséljning av
ReFacto AF/XYNTHA.

Produktforsaljning med Europa och Nordamerika som
huvudsakliga marknader. Produktférséljningen omfattar
bade egna produkter och sadana som séljs genom distri-
butions- och licensavtal.

Rérelsens intakter

De totala intékterna ékade 2012 till 1 923,2 Mkr (1 910,8). 12011
ingar intakter fran co-promotion fér ReFacto AF®/BeneFIX® och
avvecklade produkter med 150 Mkr. Justerat for dessa poster
och for valutaeffekter, okade de totala intakterna med 8%.

Forsaljningen av Kérnprodukter 6kade med 14% och den aktu-

ella portféljen med partnerprodukter med 10%, medan utveck-
lingen av tillverkning och royalty fér ReFacto AF uppvisade en
svag nedgang med 2%, allt efter justering for valutaeffekter.

MKR 2012 2011
Karnprodukter 925,1 812,3
Partnerprodukter 419,2 523,6
ReFacto 565,8 575,0
Ovriga intakter 131 0,0
Totala intakter 1923,2 1910,8
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Jamférelsestérande poster

Jémforelsestorande poster under 2012 uppgick till -37,1 Mkr
(-80,4) och avsag framst tillaggsavtalet med séljarna av Arexis,
vilket ingicks den 30 mars 2012, se not 36 och 37.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen ékade till 54% (51) till foljd av hégre kapacitets-
utnyttjande i fabriken i Stockholm, effektivitetsforbattringar efter
uppskalning av delar av tillverkningsprocessen for ReFacto AF
samt slutférandet av teknikdverféringen for Kineret.

I bruttoresultatet 2012 ingick en engangskostnad pa 64 Mkr
avseende 6verflyttningen av tillverkningen av Kineret till Tysk-
land, en milstolpsintékt pa 13,1 Mkr fér Orfadin® i Japan och co-
promotionintékter pa 12,0 Mkr (105,0).

Kostnader
Rorelsekostnader minskade med 5% till 941,2 Mkr (994,6).
Minskningen var resultatet av medveten kostnadskontroll.
Forséljnings- och administrationskostnaderna ékade till 961,2
Mkr (804,4). Okningen berodde pa investeringar i kommersiell
infrastruktur och pa geografisk expansion. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna minskade med 28% till 401,6 Mkr (555,7),
varvid 6kade kostnader i fas Ill-programmet fér Kiobrina® mot-
verkades av kostnadsbesparingar inom FoU till f6ljd av omstruk-
tureringsatgéarderna som genomférdes under 2011.
Jamférelsestérande poster uppgick till =-37,1 Mkr (-80,4) for
helaret och inkluderar -34 Mkr till fljd av tillaggskopeavtalet
som tréffades med séljarna av Arexis under forsta kvartalet.
Ovriga rorelseintakter och -kostnader uppgick till 304,9 Mkr
(147,4) och inbegriper intékter pa 307,5 Mkr fran forsaljningen
till Pfizer av rattigheterna till co-promotion i Norden fér ReFacto
AF/BeneFIX per den 15 februari 2012.

Resultat

Rorelseresultatet (EBITA), fére avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar och jamforelsestorande poster, uppgick
till 404,1 Mkr (127,3). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 421,6 Mkr (368,1). Okningen sammanhangde
med att féretaget utvarderat den framtida potentialen for
Multiferon® och ledningen har bedémt att vardet pa de materi-
ella- och immateriella tillgangarna skrivs ner med 162 Mkr.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -54,6 Mkr (-318,6).

Finansnetto

Finansnettot fér hela aret 2012 uppgick till -50,5 Mkr (-52,2).
Finansiella intékter pa 7,3 Mkr (10,5) utgors framst av valutakurs-
vinster och rénteintékter fran kassatillgodohavanden, medan
finansiella kostnader pa 57,8 Mkr (62,7) bestar till stérsta delen
av ranterelaterade kostnader.
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Skatter

Sobi har fortsatt att utnyttja sina underskottsavdrag. Bolagets
skattesats avviker darmed fran effektiv svensk skattesats.
Omrékningen baseras pa den fran 2013 géllande svenska skat-
tesatsen om 22% och har paverkat den latenta skatten med
77,6 Mkr. Skattekostnaden under aret uppgick till =18,9 Mkr (5,9)
och uppskjuten skatt uppgick till 23,2 Mkr (394,7).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat netto uppgick till 5,7 Mkr (0,2) och bestar till
storre delen av valutakursforlusten avseende kassaflodes-
sakringen hanforlig till milstolpsbetalningen till Amgen om 55
miljoner US-dollar.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 405,6
Mkr (102,9). Icke kassaflédespaverkande poster uppgick netto
till 468,6 Mkr (100,4) och hanférde sig framst till avskrivningar
och nedskrivningar pa produktrattigheter och licenser, endast i
nagon man uppvagt av aterféring av uppskjuten skatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 67,3
Mkr (-43,7) och hanférde sig huvudsakligen till investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar.

En minskning i rérelsekapitalet paverkade kassaflodet
positivt med 37,9 Mkr (-15,4). Lagren minskade, framst for
ReFacto AF och Kineret, och detta motverkades av en minsk-
ning av kortfristiga skulder, huvudsakligen leverantérsskulder,
vilket hade en negativ paverkan pa rorelsekapitalet.

Fem ar i sammandrag

Finansiell stallning
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den
31 december 2012 till 457,0 Mkr (219,1).

Banklanen vid arets borjan ersattes av ett 5-arigt obligations-
[an pa 600 Mkr med férfall 2017. Obligationslanet emitterades
den 26 juni 2012. Vid emissionen hade obligationslanet en ror-
lig rénta pa 3 manader Stibor + 500 punkter vilket genom en
swap har omvand|ats till fast rénta pa 6,9%. Obligationslanet
har 6kat féretagets finansiella flexibilitet samt forlangt [6ptids-
profilen pa Sobis langsiktiga finansiering. Obligationslanet ar
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.

Nettoskulden per den 31 december 2012 uppgick till 143 Mkr
jamfort med 481 Mkr per den 31 december 2011.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2012 till
4.837,9 Mkr jamfort med 4 963,4 Mkr per den 31 december 2011.

Moderbolaget
Moderbolagets intékter uppgick 2012 till 1 640,5 Mkr (1 170,1).
Rorelseresultatet uppgick till 265,4 Mkr (523,3). Nettoresultatet
uppgick till 31,6 Mkr (546,2). De huvudsakliga skillnaderna
mellan aren beror pa sarskilda atgérder. Under 2011 paverkades
rorelseresultatet positivt av en intern verksamhetsoverlatelse.
Under 2012 paverkades intékterna positivt fran forséljningen av
de nordiska rattigheterna avseende co-promotion till Pfizer om
307,5 Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den
31 december 2012 till 276,5 Mkr (175,0). Eget kapital per den

Proforma
MKR 2012 2011 2010 20092 2009 2008
Rorelsens intakter 1923,2 1910,8 1906,7 2 065,6 1297,0 1140,6
Resultat rensat fran engangsposter -63,8 98,3 -16,7 - 32,4 60,4
Kostnader fér salda varor och tjanster -882,8 -936,3 -685,7 -664,3 -375,7 -264,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -401,6 -555,7 -558,8 -603,1 -569,4 -670,6
Rorelseresultat -54,6 -318,6 -10,3 72 16,2 -386,2
Finansiella poster, netto -50,5 -52,2 -82,2 - 16,3 20,2
Avrets resultat -100,9 17,9 -104,5 - 32,4 -335,4
Resultat per aktie!, kr -0,38 0,07 -0,47 - 0,29 -3,28
Resultat per aktie efter utspadning’, kr -0,38 0,07 -0,47 - 0,29 -3,28
Antal aktier, tusental 265227 265 227 212181 - 50 396 49 815
Soliditet 76,6% 741% 61,4% - 48,2% 49,8%

1 Resultat per aktie har justerats for foretradesemissionen som slutférdes i juni 2011.
2 Proforma siffror efter forvérvet av Swedish Orphan.



31 december 2012 uppgick till 5 607,4 Mkr (5 530,0) varvid skill-
naden forklaras av resultatet under aret och effekten av genom-
forda fusioner.

Foérséljning per verksamhetsomrade och geografisk marknad
K&rnprodukter
Portféljen av Karnprodukter (Kineret, Orfadin, Ammonaps®,
Ammonul® och Ruconest®) uppvisade en tillvaxt pa 14% till
925,1 Mkr (812,3). Den positiva tillvéxten uppnaddes genom en
kombination av volym- och prisékningar, och forklarades i férsta
hand av férsaljningsutvecklingen for Kineret och Orfadin.

Totala forséljningen av Kineret 6kade med 15% till 484,7 Mkr
(422,0) till foljd av tillvaxt i bade Nordamerika och Europa.

Totala forséljningen av Orfadin 6kade med 13% till 356,7 Mkr
(315,7). Férsaljningen drevs av tillvaxt i Nordamerika och pa fler-
talet europeiska marknader samt av 6kad tillvéxt i Mellandstern,
Ryssland och Nordafrika. Férsaljningen 2012 berodde
emellertid delvis pa effekterna av forskjutningar av férséljning
fran fjarde kvartalet 2011 till forsta kvartalet 2012, vilka bidrog till
den mycket hoga tillvéxttakten under 2012.

Valutafluktuationerna under helaret var férsumbara for
Kineret liksom fér Orfadin genom att den negativa effekten pa
euro-baserad forséljning uppvagdes av en positiv inverkan fran
dollar-baserad férsaljning.

Partnerprodukter

Totala forséljningen av Partnerprodukter uppgick till 419,2 Mkr
(523,6). Portféljen Partnerprodukter har genomgatt vasentliga
férandringar och fatt férnyad inriktning under 2011 och 2012,
vilket gér en jamforelse pa arsbasis irrelevant. | den totala for-
séljningen av Partnerprodukter 2012 ingick co-promotion-
intékter pa 12,0 Mkr (105,0) och inga intékter fran avvecklade
produkter (45,0). Justerat for dessa poster och for valutaeffekter,
okade de totala intdkterna fran portféljen av Partnerprodukter
med 10%. Inom portféljen drevs tillvéxten framfér allt av Aloxi®,
Mezavant® och Defibrotide®.

Totala forséljningen av Kepivance® ckade med 6% till 82,3
Mkr (77,9). Den geografiska expansionen fér Kepivance fort-
satte och produkten lanserades i Kanada 2012. Den totala for-
séljningen av Yondelis® kade med 12% till 55,4 Mkr (49,4).

Partnerprodukter utdkades 2012 med nya avtal for Promixin®i
Norden, Tyskland och Central- och Osteuropa, fér Buronil® i Balti-
kum, Osterrike, Tjeckien och Portugal, samt fér en ny produkt
baserad pa netupitant-palonosetron i Norden.

ReFacto AF

De totala intdkterna fér ReFacto AF fran tillverkning och royalty
uppgick till 565,8 Mkr (575,0). Totala tillverkningsintékterna
minskade med 3% till 436,0 Mkr (451,7). | intakterna for 2011
ingick leveranser av valideringsbatcher med 42 Mkr, dven bort-
sett fran dessa valideringsbatcher 6kade intakterna fran tillverk-
ning fére royalty med 6% under 2012.

De totala royaltyintdkterna ékade med 5% till 129,8 Mkr
(123,3). | februari 2012 f6rléangde Sobi och Pfizer sitt tillverk-
ningsavtal fér ReFacto AF/XYNTHA t o m den 31 december
2020, med méjlighet till ytterligare férlangning.

Geografisk marknad

Intdkterna i Norden (exklusive intakter for tillverkning och tillho-

rande royalty for ReFacto) har minskat med 29% till 304,3 Mkr

(427,9).
Minskningen berodde i férsta hand pa handelser som paver-

kade portféljen av Partnerprodukter, dvs

e Forsaljningen av co-promotionintakter for Mimpara® till
Amgen under 2011.

e Forsaliningen av co-promotionintakter fér ReFacto AF/
BeneFIXtill Pfizer under 2012.

¢ Distributionsavtalet med Shire |6pte ut under 2011 (Xagrid,
Fosrenol och Equasym) till f6ljd av Shires beslut om att
etablera en forséljningsorganisation i Norden.

Intakterna i Europa och Nordamerika har okat till foljd av stark
forsaljningstillvaxt for i synnerhet Kineret och Orfadin.

Intékter per nyckelprodukt

800
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-2%
+14%

+14%
—

ReFacto, totalt Kineret Orfadin

Forséljning 2012, Forsaljning 2011, H Valutajusterad
Mkr Mkr tillvaxt jamfort
med 2011

Produktférsaljning per region

(Exklusive tillverknings- och royaltyintakter fran ReFacto)

MKR 2012 2011 Féréndring
Norden 304,3 4279 -29%
Europa 630,1 540,9 16%
Nordamerika 3831 328,2 17%
Ovriga varlden 26,8 38,8 =31%
Summa 1344,3 1335,8 1%
Intékter per produkt
MKR 2012 2011
Kineret 484,7 422,0
Orfadin 356,7 315,7
Ovriga karnprodukter 83,7 74,6
Karnprodukter 925,1 812,3
Nuvarande portfolj 407,2 373,6
Avvecklade produkter 0,0 45,0
Co-promotionintakter 12,0 105,0
Partnerprodukter 419,2 523,6
Tillverkningsintakter 436,0 451,7
Royaltyintékter 129.8 123,3
ReFacto 565,8 575,0
Ovriga intakter 131 0,0
Totala intdkter 1923,2 1910,8
Intékter per region
800
700 +19%
600
500 -28%
L— +12%
400 _
300
200
100 -33%
Norden Europa Nordamerika Ovriga vérlden
Férséljning Forséljning  H Tillvéaxt justerat for valutaeffekter och
2012, Mkr 2011, Mkr fér produkter som inte langre ingar i

produktportféljen jamfért med 2011
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Produkter per omrade

Kérnprodukter Partnerprodukter ReFacto
Inflammation ReFacto AF Tillverkning
Kineret co-promotion Royalty
Ruconest Kepivance
. . Yondelis
Genetiska sjukdomar Ferri
erriprox
Orfadin P
Betapred
Ammonaps )
Buronil
Ammonul .
Aloxi
Willfact
Ovriga
Utveckling

Sobis utvecklingsprojekt inkluderar tre fas lll-program, rFIXFc
och rFVIIIFc inom hemofili och Kiobrina inom neonatalomradet.
Det finns ocksa prekliniska utvecklingsprojekt samt projekt inrik-
tade pa att vidareutveckla befintliga produkter.

Positiva resultat fran tva hemofilistudier i fas 1l

Under andra hélften av 2012 presenterade Sobi och Biogen
Idec positiva resultat fran A-LONG och B-LONG, tva kliniska fas
lll-studier med féretagens langverkande rekombinanta koagu-
leringsfaktorer, rFVIIIFc och rFIXFe, fér behandling av hemofili A
respektive B. Bada &r séllsynta arftliga sjukdomar dar blodets
koaguleringsférmaga ar nedsatt.

Resultaten visade att bade rFVIIIFc och rFIXFc &r effektiva vad
géller kontroll och férebyggande av blédningar, vid rutinpro-
fylax och kirurgisk profylax och var generellt valtolererade.
Resultaten for A-LONG-studien visade att:

e Individanpassad profylaktisk behandling veckovis visade ett
lagt ensiffrigt medianvérde for arlig blédningsfrekvens.

e | gruppen som fick individanpassad profylax var medianinter-
vallet fér behandling 3,5 dagar.

e For 112 patienter med 6 manader eller langre studietid upp-
n&dde ungefar 30% ett medianvérde for doseringsintervall
pa mer an eller lika med 5 dagar under de tre sista mana-
derna av studiedeltagandet.

e 98% av blddningarna kunde kontrolleras med en eller tva
injektioner av rFVIIIFc.

® Inga patienter utvecklade inhibitorer mot rFVIIIFc.

¢ De vanligaste biverkningarna (incidens av minst 5%) som
intraffade utanfor den perioperativa behandlingsperioden var
nasofaryngit (forkylningssymptom), artralgi (ledvark), huvudvark
och dvre luftvagsinfektion.

® Inga allvarliga biverkningar beddmdes vara relaterade till
behandlingen.
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Resultaten for B-LONG-studien visade att:

¢ Profylaktisk behandling visade ett lagt ensiffrigt medianvérde
for arlig blédningsfrekvens.

¢ Individanpassad profylaktisk behandling visade ett median-
varde for doseringsintervallen pa 14 dagar under studiens
sista sex manader, fér de 26 patienter som deltagit i studien
minst nio manader.

® Mer &n 90% av blédningarna kunde kontrolleras med endast
eninjektion av rFIXFc.

® Inga patienter utvecklade inhibitorer mot rFIXFc

e De vanligaste biverkningarna (incidens av minst 5%) som
intraffade utanfor den perioperativa behandlingsperioden var
nasofaryngit, influensa, artralgi, évre luftvagsinfektion, hogt
blodtryck och huvudvark.

e En allvarlig biverkning, urinvagsobstruktion i kombination
med hematuri, bedémdes méjligen vara relaterad till
behandlingen. Patienten fortsatte rFIXFc-behandling och
héndelsen |6stes efter medicinsk behandling.

De priméra effekt- och sdkerhetsparametrarna uppnaddes i
bada studierna. Biogen Idecs licensanstkan (BLA) hos den
amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) avseende rFVIIIFc
fér anvandning i patienter med hemofili A lamnades in under
forsta kvartalet 2013. BLA avseende rFIXFc fér anvandning i
patienter med hemofili B inlamnades under fjarde kvartalet
2012.

Under 2012 inledde Biogen Idec och Sobi dven tva globala
pediatriska kliniska studier, Kids A-LONG och Kids B-LONG, fér
att studera behandlingen av barn med hemofili A och B.

For en sammanfattning av nyckeldata fran A och B-LONG, se
tabellen nedan.

Hemofili-programmen rFIXFc rFVIIIFc
Hemofili B Hemofili A
Fas I/lla data juli 2010 juli 2011
Fas Il studier B-LONG A-LONG
Antal patienter 105 150
Startdatum dec-09 nov-10
Fas Ill data H2 2012 H2 2012
Start av pediatriska studier i tidigare
behandlade patienter H1 2012 H1 2012
USA och USA och
Godkant som sarlakemedel Europa Europa

Antal patienter som kréavs

i de europeiska studierna rFIXFc rFVIIIFc
Tidigare behandlade patienter >=12 ar 20 50
Tidigare behandlade patienter 6-<12 ar 10 25
Tidigare behandlade patienter <6 ar 10 25

Ref. Europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA)

Rekrytering i Europa fortsatter for registreringsstudie

i fas lll for Kiobrina

Kiobrina ar ett rekombinant humant gallsaltstimulerat lipas
(rhBSSL) som utvecklas av Sobi som en oral enzymersattnings-
behandling for att forbattra tillvéxten hos fér tidigt fédda barn
som far pastériserad brostm|olk eller brostmjolksersattning. Den
pagaende fas lll-studien &r utformad for att utvérdera effekt,
sakerhet och tolerabilitet hos Kiobrina. Det primara effektsmattet
ar tillvaxthastighet efter fyra veckor. De férsta patienterna inklu-
derades ijuli 2011 och den sista patienten férvéantas bli inklude-
rad i studien forsta halvaret 2013, med en uppfdljningsperiod pa
ett &r. Studien forvantas inkludera patienter i cirka 70 centra i tio
europeiska lander. Bolaget forutser fortfarande en potentiell
lansering fér Kiobrina i slutet av 2015.

Kiobrina, fas lll studie
Placebokontrollerad, dubbelblind studie
4 veckors behandlingstid

430 patienter, foddda fére havandeskapsvecka 32
10 lander, 70 centra

Kiobrina, fas lll observationsstudie

24 manader
Alla LAIF-patienter &r berattigade att delta

Planer f6r pediatriska studier f6r Orfadin och Kineret

Sobi har erhéllit formellt godkannande fran (EMA) pediatriska
kommitté for bolagets plan for pediatriska studier (PIP) for
Orfadin och Kineret.

FDA godkénner Kineret fér behandling av NOMID

Sobis ansékan for Kineret f6r behandling av systemisk inflam-
matorisk sjukdom med neonatal debut (NOMID) i USA, som
inlamnades i juli 2012, beviljades en prioriterad granskning av
FDA och godkéndes av myndigheten i december 2012. Kineret
ar den forsta och enda FDA-godkanda behandlingen for
NOMID.



I november 2012 inldmnade Sobi en ansékan om marknads-
godkannande i EU (EU Marketing Authorisation) till EMA
avseende Kineret for indikationen kryopyrinassocierade perio-
diska syndrom (CAPS).

Utsikter for 2013

e De totala intékterna for helaret 2013 forvantas ligga i inter-
vallet 2 000-2 200 Mkr.
e Intdkterna for
- K&rnprodukter forvéantas visa hog ensiffrig tillvaxttakt
— Partnerprodukter forvantas vaxa med cirka en tredjedel,
och
— ReFacto AF-tillverkning och royalty férvéantas visa lag
ensiffrig tillvaxttakt.
e Bruttomarginalen férvantas ligga i intervallet 57-59%.

Ovrig information

Nya och férandrade samarbetsavtal under aret

Villkoren i avtalet med Biogen Idec

Yiterligare detaljer i det omférhandlade avtalet med Biogen
Idec avseende utveckling och kommersialisering av langver-
kande rekombinanta faktor VIl och faktor IX hemofiliprogram,
offentligjordes i februari 2012. Se not 36.

Avtal med Gentium

I januari 2012 tréffades ett avtal med det italienska féretaget
Gentium S.p.A. avseende exklusiva distributionsrattigheter fér
Defibrotide i Norden och Baltikum under tio ar. Defibrotid
anvands for behandling av veno-ocklusiv sjukdom (VOS)'. Sobi
har ansvar for att erhélla godkénnande av prissattning och sub-
ventioner samt fér marknadsféring och myndighetskontakter
pa de namnda marknaderna.

Only for Children Pharmaceuticals

Ett globalt licensavtal med det franska bolaget Only for Child-
ren Pharmaceuticals (O4CP) traffades i januari 2012 avseende
en ny formulering av bumetanid for behandling av rubbningar i
vatske- och saltbalansen och epileptiska kramper hos nyfodda
bamn. Det nya lakemedlet &r for narvarande i klinisk prévning fas
Ilinom ramen fér det EU-finansierade NEMO-projektet.

Pfizer

| februari 2012 férlangde Sobi och Pfizer tillverkningsavtalet for
ReFacto AF/XYNTHA t o m den 31 december 2020, med méjlig-
het till ytterligare forlangning. Sobi kommer att fortsatta att vara

TVOS é&r en allvarlig och potentiellt dédlig komplikation som kan uppsta i samband
med stamcellstransplantationer (HSCT).

den globala tillverkaren av lIdkemedelssubstansen fér ReFacto
AF/XYNTHA, som tillverkas vid bolagets fabrik i Stockholm. En
separat 6verenskommelse traffades ocksa mellan Sobi och Pfizer
om att Sobi per den 15 februari 2012 skulle aterlamna rattighet-
erna till co-promotion fér ReFacto AF och BeneFIX f6r den nord-
iska marknaden till Pfizer mot en ersattning till Sobi pa 307,5 Mkr.

Affibody

1juli 2012 ingick Sobi ett forskningssamarbete och optionsavtal
med det svenska bioteknikbolaget Affibody AB avseende
utveckling av nya behandlingar fér inflammationssjukdomar dar
interleukin-1 (IL-1) spelar en central roll. Overenskommelsen
avser en forsta tvaarsperiod under vilken Sobi har option att
inga licensavtal med exklusiv global rattighet till utvalda utveck-
lingsprojekt.

Ruconest

I augusti 2012 utvidgades Sobis geografiska rattigheter avse-
ende distribution av Ruconest till att omfatta hela EU-omrédet,
Island, Norge och Schweiz samt Balkanregionen, Nordafrika
och Mellanéstern. Ruconest fick slutligt marknadsgodkénnande
i Europa i oktober 2010. Ruconest anvands mot den sallsynta
sjukdomen hereditart angioddem (HAE).

Utvidgad indikation f6r Kineret fér att &ven omfatta NOMID

| december 2012 godkande FDA Kineret (anakinra) fér behand-
ling av barn och vuxna med systemisk inflammatorisk sjukdom
med neonatal debut (NOMID). Kineret ar den forsta och enda
FDA-godkénda behandlingen for NOMID, den allvarligaste for-
men av kryopyrinassocierade periodiska syndrom (CAPS). Detta
ar det forsta godkénnandet som medger anvandning av Kineret
for barn (godként fér NOMID som sarlakemedel).

Emission av obligationslan

Den 26 juni 2012 emitterade Sobi ett ett 5-arigt obligationslan
pa totalt 600 Mkr. Sobi ansékte om en notering av obligations-
lanet vid NASDAQ OMX Stockholm. Efter godkénnande fran
Finansinspektionen noterades lanet vid NASDAQ OMX
Stockholm den 16 november 2012.

Overforing av tillverkningen av Kineret

Overféringen av tillverkningen av Kineret fran Amgen i USA
till en kontraktstillverkare i Europa inleddes 2010. | juni 2012
godkéndes 6verféringen av processen for lakemedelstillverk-
ning av EMA och FDA samt av den australiska myndigheten
Therapeutic Goods Administration (TGA). Denna 6verféring
kommer att leda till Iagre produktionskostnader.

Dotterbolag i USA och Dubai

Sobis dotterbolag i USA, Sobi Inc., blev fullt operationellt i bor-
jan av 2012. Ett nytt dotterbolag i Dubai, Sobi Middle East FZ,
etablerades under andra kvartalet.

Starkt féretagsledning

Foretagsledningen starktes avsevart genom utnamningen av
Alan Raffensperger till Chief Operating Officer, Birgitte Volck till
Chief Medical Officer och Wills Hughes-Wilson till Chief Patient
Access Officer.

Legala fragor

Arexis

Den 29 mars 2012 ingick Sobi ett tillaggsavtal avseende forvar-
vet under 2005 av ldkemedelsféretaget Arexis AB. Som fram-
gatt av Sobis arsredovisning och delarsrapporter initierade sal-
jarna av Arexis under 2011 ett skiljedomsférfarande och en
expertprévning avseende vissa krav i samband med aktiedver-
latelseavtalet. Bada dessa forfaranden har dragits tillbaka till
foljd av tillaggsavtalet. Enligt tillaggsavtalet har Sobi inte langre
nagra skyldigheter gentemot séaljarna avseende utvecklings-
programmen. Enligt tillaggsavtalet kommer Sobi betala sam-
manlagt 77 Mkr. Sobi betalade 36 Mkr da avtalet ingicks och
kommer att betalas 20 Mkr under 2013 och 21 Mkr under 2014.

Paradiset 14

Fastigheten Paradiset 14 6verlats under 2004 till ett i allt vasent-
ligt utlandsagt kommanditbolag, Nya Paradiset KB, varefter
andelarna i Nya Paradiset KB saldes till en extern part for mark-
nadspris. Den 3 mars 2011 meddelade Forvaltningsratten dom i
enlighet med Skatteverkets yrkande, och forklarade att Sobi, pa
basis av ovanstaende dverféring och paféljande férsaljning,
med stéd av skatteflyktslagen kommer att paféras ett belopp
om 232,2 Mkr som intakt vid 2005 ars taxering. Bolaget dver-
klagade domen till Kammarrétten. Malet vilandeférklarades av
Kammarratten i avvaktan pa Hogsta Forvaltningsrattens (HFR)
dom i ett annat separat skatteflyktsmal, det sa kallade Cypern-
malet. Den 30 maj 2012 meddelade HFR dom i detta mal och
Sobis skattemal togs upp fér fortsatt handlaggning och Sobi far
mojlighet att komplettera och forstarka argumentationen.
Under perioden har det inte skett nagon relevant utveckling i
malet. For ytterligare bakgrundsinformation hénvisas till not 37.
Det tvistiga beloppet har minskat storleken pa bolagets under-
skottsavdrag. Ingen uppskjuten skattefordran har saledes redo-
visats kopplat till detta belopp.
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Miljginformation

Sobis miljéledningssystem baseras pa standarden 1ISO 14001,
men foretaget &r inte certifierat. Ledningen har faststéllt en
miljdpolicy for att ytterligare understryka vikten av miljéarbetet.
Policyn finns pa féretagets hemsida, www.sobi.com.

Produktionsanldggningarna i Stockholm och Umea har till-
stand fér miljofarlig verksamhet enligt miljobalken. Tillstands-
villkorens efterlevnad redovisas arligen i miljérapporter till de
lokala tillsynsmyndigheterna. Anmalningspliktig verksamhet,
enligt samma regler, finns ocksa i Solna. Under 2012 har inga
overtradelser av villkoren rapporterats fran nagon av anlégg-
ningarna.

Sobi har tillstand fran Arbetsmiljoverket for hantering av tio-
acetamid. Féretaget har dven inférseltillstand fran Jordbruks-
verket fér animaliska biprodukter och tillstand for hantering av
brandfarlig vara. Sobi har ocksa tillstand fran Stralsakerhets-
myndigheten fér verksamhet med radioaktiva @mnen. Under
2012 utférdes ingen sadan verksamhet.

Anpassningen till nuvarande regelverk har hittills inte paver-
kat Sobis konkurrensférmaga eller verksamhet negativt, men
bolaget kan inte férutsédga effekterna av framtida regleringar.

Handelser efter balansdagen

Distributionsavtal med Valeant/PharmaSwiss

Sobi ingick ett exklusivt distributionsavtal med Valeant/
PharmaSwiss for produkterna Megace®, Monopril®, Cefzil®
och Duricef® fér behandling av indikationer inom onkologi,
hjart-kérlsjukdomar och infektion. Enligt villkoren i avtalet
kommer Sobi att ha exklusiva distributionsrattigheter i Irland,
Storbritannien, Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Finland,
Sverige, Danmark, Norge, Osterrike, Belgien, Liechtenstein,
Nederlénderna, Portugal och Luxemburg. Forséljningen av
produkterna uppgar fér nérvarande till cirka 120 Mkr inom Sobis
territorium.

Co-promotion med Savient

Sobi har ingatt ett exklusivt avtal med Savient om co-promotion
av Kineret (anakinra) i USA. Kineret &r godkant for minskning av
symtom och férdréjning av utvecklingen av strukturella ledska-
dor vid mattlig till svar aktiv reumatoid artrit (RA) hos patienter
18 ar eller &ldre som svarat otillrackligt pa behandling med en
eller flera sjukdomsmodifierande antireumatiska lékemedel
(DMARD). Kineret &r ocksa godkant i USA fér behandling av
barn och vuxna med NOMID. Savient kommer att marknadsféra
Kineret med bérjan den 1 april 2013. Sobi kommer att fortsatta
att ansvara for all tillverkning, alla leveranser samt alla regulato-
riska aktiviteter for Kineret.
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Distributionsavtal med Exelixis

Sobiingick i februari 2013 ett tredrigt avtal for distribution och
kommersialisering av Cometriq™ fér metastaserande medullar
tyreoideacancer (MTC) dér territoriet omfattar EU och eventu-
ellt ytterligare lander. Avtalet omfattar endast denna indikation,
och Exelixis behaller de kommersiella rattigheterna for
Cometrig fér MTC utanfor territoriet samt globalt for alla 6vriga
indikationer. De 29 november 2012 offentliggjorde Exelixis att
EMA accepterat att uppta till granskning ansdkan om
marknadsféringstillstand (MAA) for Cometriq fér den fére-
slagna indikationen, behandling av progressiv, icke operabel,
lokalt avancerad, eller metastaserande MTC.

Ny obligation om 200 Mkr

Sobi har emitterat ytterligare 200 Mkr under nuvarande obliga-
tionslan, for att sékerstalla att Sobi kan tillvarata de mojligheter
som utvecklingstakten och omfattningen hos vara hemofili-
program innebar.

Aterlamning fér rittigheterna avseende Willfact

Den 1 januari 2013 aterldamnade Sobi réttigheterna for Willfact®
i Tyskland till LFB, medan réttigheterna fér Norden kommer att
behallas.

Amgen

En milstolpsbetalning pa 55 miljoner US-dollar betalades till
Amgen under forsta kvartalet 2013. Betalningen var beroende
av forsaljningsnivaer for Kineret, som uppnaddes under fjarde
kvartalet 2012.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick 2012 till 514 (517),
varav 385 (412) i Sverige. Loner och andra ersattningar uppgick
till 353,4 Mkr (356,3), varav 243,1 Mkr (253,5) i moderbolaget.

Léner och férmaner

Goda anstéllningsvillkor &r en av férutsattningarna for att rekry-

tera och behalla kompetenta medarbetare. Lonesattningen ska
vara individuell och differentierad och ske utifran lokalt dverens-
komna Ionekriterier.

Mangfald och jamstilldhet
Av det totala antalet anstéllda under 2012 var 40% méan och 60%
kvinnor.

Alla anstéllda far samma bemétande och erbjuds samma
mojligheter avsett alder, kén, religion, sexuell 1aggning, funk-
tionshinder eller etnisk tillhérighet.

Arbetsmiljé

Sobi strévar efter att folja alla arbetsmiljérelaterade lagar och
regler och darfér integreras ett systematiskt arbetsmiljéarbete
med miljé- och kvalitetsarbetet. Féretagets arbetsmiljo- och
miljépolicy finns pa www.sobi.com. Det formella arbetsmiljo-
ansvaret ar delegerat till linjen. Varje skyddsomrade har en
miljégruppsamordnare. Dessa sammanstaller i samarbete med
chefer, skyddsombud och évriga medarbetare handlingsplaner
for miljéarbetet. Inom skyddsomradet utfors regelbundna risk-
inventeringar och skyddsronder riktade mot ergonomi, kemika-
lier, genetiskt modifierade mikroorganismer (GMM), elsékerhet
och stralskydd. Inga arbetsplatsolyckor rapporterades till
Arbetsmiljoverket under 2012.

Respekt for regler pa arbetsmarknaden

Sobi féljer och respekterar reglerna pa arbetsmarknaden och
de avtal som tecknats mellan arbetsmarknadens parter. Foreta-
get har ett konstruktivt samarbete med fackférbund och arbets-
givarorganisationer och relationerna med dessa &r goda.

Forslag till riktlinjer som rér ersattning till ledande
befattningshavare

Forinformation om personalkostnader och erséattning till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare hanvisas till
not 14. Med ledande befattningshavare avses i detta samman-
hang Sobis verkstallande direktdr och de vid var tid till honom
rapporterande chefer som ocksa ingar i foretagets ledning samt
styrelseledamot i den man konsultavtal ingas.

Motiv

Sobi ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till
ledande befattningshavare skall kunna besta av fast 16n, rérlig
|6n, pension och andra sedvanliga férmaner. Langsiktiga incita-
mentsprogram kan erbjudas som ett komplement till ovan och
forelaggs da arsstamman for godkénnande. Ersattningarna
baseras i huvudsak pa befattningsniva, prestation och bolagets
respektive personens uppfyllelse av i férvag uppstallda mal.

Fast I6n

Den fasta I6nen for verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och avspegla de
krav och det ansvar som arbetet medfér. Den fasta [6nen for
den verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare revideras en gang per ar, per den 1 januari. | den man
styrelseledamot utfor arbete fér bolagets eller annat koncern-
bolags rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode
och/eller annan ersattning for sadant arbete kunna utga.



Rérlig I6n

Den rorliga l6nen for verkstéllande direktoren och évriga
ledande befattningshavare ska baseras pa bolagets uppfyllelse
av i forvag uppstallda mal. Dessa mal sétts i syfte att framja
bolagets/koncernens utveckling, vérdeskapande och finansiella
tillvaxt pa lang sikt och ska vara utformade sa att de inte upp-
muntrar till ett dverdrivet risktagande. Rorlig [6n ska maximalt
kunna uppga till 50% av den arliga bruttolénen (inklusive
pension) fér verkstallande direktéren och 20-50% av den fasta
arslonen (exklusive pension, eller i sérskilda fall, inklusive pen-
sion) for 6vriga ledande befattningshavare.

Langsiktiga incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram ska kunna utgéra ett komp-
lement till fast 6n och rorlig 16n. Programdeltagarna nomineras
efter bl a kompetens, prestation och fér att behalla nyckel-
personer i bolaget. Utfallet beror pa hur vissa férutbestamda
prestationskrav uppfylls. Malet med att ha langsiktiga incita-
mentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang i
Sobi, att ge deltagarna méjlighet att ta del av Sobis langsiktiga
framgang och vérdeskapande liksom att skapa méjligheter att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och nyckel-
personer. For mer information om Sobis befintliga incitaments-
program, se not 14.

Ovriga erséttningar och anstélliningsvillkor
Pensionsférmanerna for verkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare ska i forsta hand utgéras av premie-
baserade pensionsplaner, men kan dven vara formansbestamda
enligt kollektivavtal.

Fast I6n under uppségningstid och avgangsvederlag, inklu-
sive ersattning fér eventuell konkurrensbegransning, ska sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for tva ar. Det totala avgangsvederlaget ska fér samtliga
personer i ledningsgruppen vara begrénsat till gallande
manadslon for de aterstéende manaderna fram till 65 ars alder.

Verkstéllande direktéren kan, i handelse av &garforéndring i
bolaget som innebar att mer &n 50% av aktierna i bolaget ags av
en aktiedgare, (i) ha rétt till en engangsersattning motsvarande
maximalt 6 bruttoméanadsloner (inklusive pension) under férut-
sattning att anstéliningen 6 manader efter agarférandringen
inte sagts upp, alternativt (i) vid vésentlig férandring av verk-
stallande direktérens anstéliningsvillkor, ha ratt att séga upp
anstéllningen med ratt till avgangsvederlag enligt ovan.

Vid en vasentlig forandring av verksamheten kan évriga
ledande befattningshavare (i) ha ratt till en engangsersattning

motsvarande maximalt 6 fasta manadsloner (exklusive pension,
eller i sarskilda fall, inklusive pension) under férutsattning att
anstéllningen 6 manader efter sadan féréndring inte sagts upp,
alternativt (ii) under vissa férutsattningar ha mojlighet att saga
upp anstallningen med ratt till avgangsvederlag, dock mot-
svarande maximalt 12 fasta manadsléner (exklusive pension,
eller i sarskilda fall, inklusive pension) i tillagg till 16n under
uppsagningstid.

Ovriga ersattningar kan besté av andra sedvanliga férmaner,
som exempelvis sjukvardsforsakring. Dessa ersattningar ska
inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Darutdver kan ytterligare ersattning utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana arrangemang har till syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och att de
avtalas enbart i enskilda fall. Sddana extraordinara arrange-
mang kan till exempel inkludera en kontant engangsutbetal-
ning eller ett formanspaket i form av flyttstod, deklarationshjalp
och liknande.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar detta.

Riktlinjer och erséttningar 2012
Riktlinjer och andra anstéllningsvillkor som beslutades pa
bolagsstamman 2012 finns i not 14.

Aktie och optionsprogram
Sobi har for nérvarande fyra aktiva aktieprogram. Detaljerad
information om samtliga program finns i not 14.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

KR

Overkursfond 4109 365 935
Balanserade vinstmedel 518 271 254
Arets resultat 31584616

Summa 4 659 221 805

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande
staende vinstmedel, 4 659 221 805, balanseras i ny rakning.

SOBI ARSREDOVISNING 2012 - FORVALTNINGSBERATTELSE « 47



Riskhantering

All afférsverksamhet medfér risker. Var metod for riskhante-
ring &r att sdkerstélla att risker identifieras pa ett tidigt sta-
dium, bedéms och ddmpas. Genom att skapa medvetenhet
om de risker som finns i verksamheten kan dessa begrénsas,
kontrolleras och hanteras, samtidigt som affarsméjligheter
kan tillvaratas fér vardeskapande.

Sobis Risk Management Committee ansvarar pa féretagsled-

ningens uppdrag for att en gemensam organisatorisk metod
inréttas for riskhantering och for att sékerstélla en konsekvent
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RISK-

HANTERINGENS
DELAR

och effektiv identifiering, bedémning och kontroll av risk. Kom-
mittén har regelbundna mé&ten under aret och &r sammansatt
av cheferna for de viktigaste funktionerna samt adjungerade
ledamoter beroende pa punkterna pa dagordningen.

Sobis chefsjurist ar ordférande och Sobis Risk Manager ar
sekreterare. Rapportering sker kvartalsvis till ledningsgruppen
och Revisionskommittén, och en genomgang av arbetet pre-
senteras arligen for styrelsen.

Processerna for riskhantering féljer det etablerade ramverket
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-

Den 6vergripande riskhanteringsstrukturen
bestar av atta sammankopplade komponenter:

1. Den interna miljon

2. Malformulering

3. Identifiering av handelser

4. Riskbedémning

5. Riskatgarder

6. Kontrollaktiviteter

7. Information och kommunikation

8. Overvakning, inklusive uppfdljning
och utvérdering.

mission — Enterprise Risk Management Integrated Framework
(COSO - ERM), som utgdr grunden fér Sobis Riskhanterings-
policy.

Sobi har ocksa en Krishanteringspolicy och en Krislednings-
grupp, med uppgift att utveckla effektiv hantering och fére-
byggande atgéarder vid en kris.

Detta utgor en viktig del i bolagets anstréngningar att
hantera varje eventuell kris pa ett optimalt satt. Krislednings-
gruppen tréffas regelbundet for planering och 6vningar.



Mal och definitioner

Sobi strévar efter att sakerstalla att sund riskhantering integre-
ras i den dagliga verksamheten och att en gemensam organisa-
torisk metod for riskhantering inférs. Det gor det mojligt att
identifiera och bedéma héndelser som kan paverka bolagets
férmaga att na sina mal.

Riskbeddmning gor det méjligt for ledningen att beakta i
vilken utstréckning mojliga héandelser kan paverka uppnaendet
av bolagets mal. Ledningen bedémer handelser utifran tva
perspektiv, sannolikhet och paverkan, och anvander i normal-
fallet en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder for
att utvardera bada dessa.

Utifran denna bedémning hanférs riskatgarderna till foljande
kategorier: Undvika, Minska, Dela eller Acceptera (Avoidance,
Reduction, Sharing or Acceptance).

Viktiga riskomraden

Forskning och utveckling av nya lakemedel och reglerna avse-
ende forskning och utveckling, tillverkning, testning samt mark-
nadsféring och férséljning av ldkemedelsprodukter &r komplexa
och kan férandras 6ver tiden. Nedan finns en sammanfattning
av de huvudsakliga verksamhetsrelaterade riskerna. Riskerna &r
inte rangordnade, men de ar kategoriserade och beskrivna.

Risker i samband med utveckling

Utveckla nya Iakemedel till marknaden
Sobi har fér ndrvarande ett antal projekt i klinisk utveckling och
ett flertal projekt i preklinisk utveckling. Att utveckla ett nytt bio-
logiskt lakemedel fram till och med lansering &r en kapitalkra-
vande, komplicerad och riskfylld process. Sannolikheten for att
framgangsrikt nd marknaden okar nar projektet avancerari
utvecklingsprocessen. Riskerna férblir emellertid avsevérda énda
fram till och med klinisk fas lll, samtidigt som kostnaderna &kar i
snabbare takt nar projektet genomgar de senare kliniska faserna.

Innan tillstand kan erhallas att lansera nagon av lékemedels-
kandidaterna maste bolaget visa att de haller hog kvalitet, ar
sakra och ger forvantad effekt genom tillrackliga och val
kontrollerade prekliniska studier och kliniska prévningar. Anta-
let prekliniska studier och kliniska provningar som kommer att
kravas varierar beroende pa lékemedelskandidat, indikation,
prekliniska och kliniska resultat och de regler som géller fér den
specifika lakemedelskandidaten.

Preklinisk och klinisk utveckling &r en tidskrévande process
som paverkas av en méngd faktorer, déribland sadana som lig-
ger utanfér bolagets kontroll, till exempel féréandrade myndig-

hetskrav. Under den kliniska utvecklingen kan det visa sig att
lékemedelskandidaterna inte har tillracklig effekt eller att de
visar sig ha oonskade eller oavsiktliga sidoeffekter, toxicitet
eller andra egenskaper. Detta kan stéra, paverka, forsena eller
stoppa klinisk utveckling samt férhindra eller begransa lake-
medelskandidaternas kommersiella anvandning.

Svarigheter att erhalla och behalla godkénnande fér

nya produkter fran registreringsmyndigheter

Innan lansering av nagon av Sobis biologiska lakemedel
initieras maste bolaget och dess samarbetspartners visa att det
biologiska lékemedlet uppfyller de stranga krav for kvalitet,
sakerhet och effekt som forvantas av myndigheterna i de lander
eller regioner dar Sobi planerar att marknadsféra lakemedlet.

Aven om bolagets biologiska lakemedel uppfyller kraven pa
sakerhet och effekt i kliniska prévningar kan myndigheterna
vara av en annan asikt vad avser tolkningen av data fran pre-
kliniska studier och kliniska prévningar. Myndigheter kan dven
komma att godkéanna en ldkemedelskandidat for farre indika-
tioner 8n vad som har begérts eller ge tillstand under férutsatt-
ning att studier genomférs efter marknadsgodkénnande. FDA i
USA, EMA i Europa och andra registreringsmyndigheter kan
aven forsena eller begrénsa nya tillstand.

Om ldkemedel i Sobis projektportfélj erhaller marknads-
godkénnande, garanterar inte detta att dessa produkter erhal-
ler godkant pris och status som subventionerat lakemedel i de
nationella eller regionala sjukvardssystemen, och inte heller
marknadsacceptans bland l&kare, patienter, bestallarorganisa-
tioner och det medicinska samfundet. Graden av marknads-
acceptans for var och en av bolagets biologiska ldkemedel
beror saledes pa ett antal faktorer. Méanga av dessa ligger utan-
for bolagets kontroll och ar beroende av externa beslutsforfa-
randen och beslutsfattande organ.

Utmaningar avseende samarbeten och partnerskap

Till strategin med en balanserad produktportfélj hor att inga
samarbetsavtal, till exempel avseende gemensam utveckling
och/eller godkénnande, med andra lakemedels- och bioteknik-
foretag rérande utveckling och lansering av vissa av Sobis pro-
dukter. Samarbeten kan ocksa avse patientorganisationer, aka-
demiska institutioner eller andra relevanta grupper. Fram-
gangen med sadana samarbeten kommer i stor utstréckning att
bero pé Sobis partners eller licensinnehavares arbete, eftersom
dessa fortfarande har stor beslutanderétt nér det géller att fast-
stélla vilket arbete och vilka resurser som ska laggas pa projek-
ten, beroende pa karaktaren hos avtalet mellan de olika par-
terna.

Bristande immaterialrattsligt skydd och patentrisker

Sobis framgéng kommer till stor del att bero pé bolagets, eller
dess licensgivares, formaga att erhalla skydd i USA, EU och
andra lander eller regioner for de immateriella réttigheter som
omfattar produkterna som bolaget utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfér och séljer. Patentsituationen inom omradet fér biotek-
nik och lakemedel innefattar flera komplexa juridiska och veten-
skapliga fragor. Patent som utférdats kan bestridas, ogiltigfor-
klaras eller kringgas, vilket kan bade begrénsa bolagets for-
maga att hindra konkurrenter fran att marknadsféra liknande
produkter och minska den tidsperiod under vilken bolaget har
patentskydd for sina produkter. Sobi har ett antal teknologi-
licenser som &r viktiga for verksamheten och bolaget forvantas
anskaffa ytterligare licenser i framtiden.

Utbver patenterade produkter och teknologier, har Sobi
egen teknologi, egna processer och egen kunskap som inte
skyddas av patent. Bolaget strévar efter att skydda sadan infor-
mation, bland annat genom sekretessavtal med anstéllda, kon-
sulter och samarbetspartners.

Det finns dven den omvénda risken, att teknologier som Sobi
anvénder i sin forskning, eller som ingar i produkter eller l&ke-
medelskandidater och som bolaget stravar efter att utveckla
och eventuellt kommersialisera, oavsiktligt gér intrang i patent
eller patentansokningar som ags eller kontrolleras av andra
foretag. Da samarbetar Sobi med den andra parten eller de
andra parterna for att soka na dverenskommelser sa att arbetet
ska kunna fortsatta.

Tillverkning av biologiska ladkemedel och
kvalitetsrisker

Sobi tillverkar proteinldkemedel och rekombinanta protein-
pharmaceutiska produkter och &r beroende av att bolagets pro-
duktionsanlaggningar i Stockholm och Umea underhalls och &r
tillgdngliga. Sobi samarbetar ocksa kring tillverkning av lake-
medel med andra lékemedelsforetag, bade som leverantér och
som kund.

Tillverkning av Sobis produkter kréver exakta och hogkvalita-
tiva tillverkningsprocesser och kontroller. Dérfér maste bolaget
sakerstalla att samtliga tillverkningsprocesser och metoder
samt all utrustning uppfyller géllande krav pa sa kallad Good
Manufacturing Practices eller GMP-krav. Sma avvikelser i nagot
led i tillverkningsprocessen kan leda till forseningar eller till sa
kallad batch failure.

GMP-krav styr alla aspekter av tillverkningen av ldkemedels-
produkter, daribland kvalitetskontroll och kvalitetssakring, till-
verkningsprocesser samt dokumentation. Vidare maste Sobi
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genomféra omfattande kontroller av sina aterférsaljare, kontrakts-
laboratorier och leverantérer som ocksa omfattas av dessa krav.

For att uppfylla GMP krévs att Sobi och dess aterférséljare,
kontraktslaboratorier och leverantérer uppratthaller hdgkvalita-
tiva tillverkningsprocesser och kvalitetskontroller som &r tillrack-
liga for att garantera att produkterna uppfyller géllande specifi-
kationer och andra krav.

Sobis produktionsanléggningar kan nér som helst inspekte-
ras av myndigheterna och av bolagets kunder.

Vidare innefattar bolagets produktion samt forskning och
utveckling kontrollerad anvéndning av biologiskt och farligt
material och avfall. Sobi omfattas av lagar och férordningar som
styr anvandning, tillverkning, férvaring, hantering och bort-
skaffande av sadant farligt material och avfall.

Forséljning och marknadsrisker

Konkurrensrisk

Marknaden for specialistidkemedel kénnetecknas av betydande
konkurrens och snabb teknologiutveckling. Sobis konkurrenter
utgdrs bland annat av internationella lakemedels-, bioteknik-
och specialistlékemedelsforetag. Vissa konkurrenter har bety-
dande ekonomiska, tekniska och personella resurser liksom stor
tillverknings-, distributions-, férsaljnings- och marknadsforings-
kapacitet.

Varje vasentlig minskning av intékterna fran Sobis nyckel-
produkter kan f& en vésentlig negativ effekt pa Sobis verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Detta oavsett om det beror pa
minskad efterfragan, 6kad konkurrens eller andra orsaker som
exempelvis andrade regler for statlig lakemedelssubventionering.

Vidare finns det alltid risk for att bolagets produkter under
utveckling kommer att utsattas for konkurrens av en liknande
produkt eller av helt nya produktkoncept som visar sig ha hogre
varde. Darfor initierar Sobi samarbeten med externa forsknings-
grupper i den medicinska utvecklingens framkant for att 6ka
mojligheterna att fa tillgang till malproteiner som kan utvecklas
till konkurrenskraftiga medicinska behandlingsalternativ. Fér att
pa basta satt skydda den egna positionen mot konkurrens,
l&ggs stor vikt vid ett starkt immaterialmassigt skydd.

Marknaden pa vilken Sobi &r verkar paverkas i allt storre
utstréckning av prispress. Den 6kade kostnaden for hélso- och
sjukvard i ménga lander medfér att myndigheter och andra
betalare blir mer kostnadsmedvetna, vilket medfor att Sobi och
halsovardsindustrin i stort verkar under stark prispress. Pa de
flesta marknader dar Sobi &r verksamt utévar myndigheter en
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viss kontroll &ver priserna pa lakemedel. Denna kontroll och
effekterna av den varierar fran land till land och olika metoder
tillampas pa bade utbuds- och efterfragesidan for att kontrol-
lera ldkemedelskostnaderna.

Sobis framgang ar beroende av att de produkter som bola-
get utvecklar omfattas av och beréttigar till ersattning genom
privata eller statliga ersattningssystem inom hélso- och sjuk-
vardssektorn. Lagstiftning och regelférslag i olika europeiska
l&ander och i USA omfattar atgérder som skulle kunna begrénsa
eller férhindra betalning for behandling med vissa ldkemedel. |
vissa fall har sddan lagstiftning dven medfért att priserna pa
|dkemedel &r féremal for Skad statlig priskontroll eller tving-
ande krav pa prissankningar, som i sig kan skapa prisskillnader
mellan lander och 6kad parallellimport och parallelldistribution.
Anvéndningen av lakemedel kan ocksa paverkas av att myndig-
heter och organ publicerar riktlinjer, rekommendationer och
studier.

Parallellimport

Det kan inte uteslutas att skillnader i [dkemedelspriser pa de
marknader dar Sobi ar verksamt kan komma att leda till 6kad
parallellimport. Det skulle innebara att Sobis produkter skulle
kunna képas billigare pa vissa marknader for att sedan konkur-
rera med Sobis férséljning pa andra marknader.

Produktférfalskning

Vidare méter traditionella receptbelagda lakemedel i allt storre
utstrackning utmaningar i form av olagligt producerade lake-
medelsprodukter (och av tillgang till piratkopierade produkter i
vissa distributionsled). Foreteelsen har observerats pa ett 6kat
antal geografiska marknader samt via Internet. Produkterna kan
innehalla beskriven ldkemedelssubstans men inte i rétt koncen-
tration, eller dverhuvudtaget inte alls. De kan ocksa innehalla
rent skadliga substanser.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet &r foremal for valutakursrisker. Huvud-
delen av kostnaderna uppkommer i svenska kronor medan en
betydande del av intékterna ar i andra valutor. Till foljd av
bolagets internationella expansion skulle sankta valutakurser pa
framfor allt amerikanska dollar och euro, men &ven pa andra
utléndska intaktsvalutor kunna ha en negativ paverkan pa Sobis
resultat och finansiella stéllning. Narmare information om finan-
siella risker aterfinns i not 3.

Etiska risker och efterlevnadsrisker

For att sakerstélla efterlevnad, respektera ménskliga rattigheter,
framija rattvis sysselsattning, trygg arbetsmiljo, miljémassigt
ansvarstagande och hdga etiska normer i verksamheten ska
Sobis Uppférande- och etikkod tillampas globalt i saval tillverk-
ningen, utbudet som stodatgarder for alla Sobis produkter och
tjanster. Koden géller fran och med 2013.



Sobi-aktien

Sobis aktie har varit noterad vid NASDAQ OMX Stockholm
under bolagsnamnet Swedish Orphan Biovitrum sedan juni
2010 (kortnamn SOBI, ISIN SE0000872095). Biovitrum-
aktien noterades ursprungligen i september 2006.

Kursutveckling och omsé&ttning

Den totala omséattningen av Sobi-aktier under 2012 var 89
miljoner aktier, till ett sammanlagt varde av 1 438 Mkr (1 575).

Kursen pa Sobi-aktien steg under 2012 med 142%, fran 15,10
kronor i bérjan av aret till 36,60 kronor i slutet av aret. Hogsta
betalkursen var 45,50 kronor (31 oktober 2012) och den l&gsta
betalkursen var 14,95 kronor (2 januari 2012). Sista betalkurs
2012 var 36,60 kronor. Sobis aktier ingar i OMX Stockholms
branschindex Pharmaceuticals & Biotechnology Pl, som under
samma period steg med 3,83%.

Borsvardet uppgick vid arets slut till 9,87 miljarder kronor.

Agare

Sobi hade vid arets slut totalt 8 006 aktiedgare (8 013). Investor
AB var storsta dgare med 39,9% av kapitalet och 40,5% av
rosterna. De 15 storsta aktiedgarna svarade tillsammans for
75.2% av kapitalet och 76.6% av rosterna. Cirka 61% av aktierna
agdes av svenska juridiska personer, sa som institutioner och
fonder.

Agarférdelning per land

) |

W Sverige, 63,9%
USA, 19,1%
Storbritannien, 9,4%

B Luxemburg, 3,9%
Schweiz, 2,6%
Ovriga, 1,1%

Stdrsta dgare per den 28 december 2012*

Aktiedgare Antal aktier Innehav % Andel réster %
Investor AB 107 594 165 39,9 40,5
Swedbank Robur fonder 11 850 576 4.4 4,5
Omnibus Account W FD: OM80 11023737 41 4,2
JPM Chase NA 10426 244 38 39
MPM Bioventures II-QP, LP. 9147 730 34 34
Bo Jesper Hansen 8 893 846 3,3 34
Handelsbanken Fonder AB 7786 548 29 2,9
SIX SIS AG, W8IMY 6830786 2,5 2,6
Livférsékringsaktiebolaget Skandia 6293 935 2,3 2,4
Goldman Sachs & Co, W9 5130 856 1,9 1,9
Lannebo fonder 4 097 000 1,5 1,5
SSB CL OMNIBUS AC OMO7 (15PCT) 3665997 1,4 1,4
Gladiator 3622001 1,3 1,4
Skandia fonder 3524 537 1,3 1,3
Catella fonder 3375703 1,2 1,3
Totalt 194 369 815 75,2 76,6
Ovriga 70856 783 23,2 23,2
Swedish Orphan Biovitrum AB C-aktier, rostvarde 1/10 4408 260 1,6 0,2
Totalt 269 634 858 100,0 100,0
* Kalla: Aktieboken hos Euroclear Sweden AB och Sobi
Sobi-aktiens utveckling och omsattning 2012*

Antal aktier
Kr i 1000-tal
40 20 000
30 15 000
20 10 000
10 5000
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OMX Stockholm PI
e OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl

ems Swedish Orphan Biovitrum

Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad

* Kélla: SIX Telekurs

SOBI ARSREDOVISNING 2012 — SOBI-AKTIEN 51



Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 147 947 800 kronor
férdelat pa 269 634 858 aktier med ett kvotvérde pa cirka 0,55
kronor. Antalet aktier ar fordelade pa 265 226 598 stamaktier
och 4 408 260 C-aktier. Stamaktiens rostvéarde &r 1 och C-aktiens

rostvarde ar 1/10.

Samtliga C-aktier innehas av bolaget och utgavs i samband
med de langsiktiga incitamentsprogrammen: Aktieprogram
2010, Aktieprogram 2011 samt Aktieprogram 2012. C-aktierna
medfér endast ratt till utdelning av bolagets utdelningsbara
vinst med ett belopp som motsvarar 10% av aktiens kvotvarde.
Samtliga aktier medfér lika ratt till bolagets tillgangar och even-
tuella dverskott i handelse av en likvidation.

Utveckling av aktiekapital
och antal aktier

Aktiekapital
Antal aktier kronor
December 2011 267 295132 146 664 000
Juni 2012
Nyemission av C-aktier 684 590 375632
September 2012
Nyemission av C-aktier 1655136 908 168
December 2012 269 634 858 147 947 800
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Analytiker som féljer Sobi

ABG Sundal Collier

Carnegie

Danske Bank

Handelsbanken

Nordea

SEB/Skandinaviska Enskilda Banken
Swedbank

Pareto Ohman AB

Peter Hugreffe
Kristofer Liljeberg
Mattias Haggblom
Peter Sehested
Erik Hultgard

Lars Hevreng
Johan Unnerus
Yilmaz Mahshid

Korta fakta om Sobi-aktien

Notering

Antal aktier

Borsvérde vid arets slut
Tickerkod

ISIN

NASDAQ OMX Stockholm
269 634 858

9,87 miljarder kronor

SOBI

SE0000872095




Bolagsstyrningsrapport

Viktiga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell
redovisningslag

¢ Nasdaq OMX Stockholms
regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning
e VD-instruktion

e Policydokument

@ Arsstamma

Sobis hogsta beslutande organ &r arsstdmman, dér samtliga
aktieagare har ritt att valja ledamater till styrelsen. Arsstamman
valjer ocksa bolagets revisor. Arsstamman ska hallas inom sex
manader efter rékenskapsarets slut for att besluta om faststal-
lande av resultatrékningen och balansrakningen samt om vinst-
disposition.

@ Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
enda uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och ersatt-
ningsfragor.

@ Styrelse

Styrelsen ansvarar fér koncernens organisation och forvaltning
innebarande att kontroll av bokféring, medelsférvaltning och
ekonomiska forhallanden i dvrigt ar betryggande. Vidare beslu-
tar styrelsen om dvergripande mal, strategier, finansiell struktur,
policies, tillsattande av verkstéllande direktér (VD) och ersatt-
ning till ledningen, férvary, forséljningar och stérre investe-
ringar. Styrelsen godkanner och faststéller arsredovisning och
delarsrapporter och foreslar eventuell utdelning till arsstam-
man. Till grund ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruk-
tionen och de principer fér arbetsférdelning mellan VD, styrel-
seordférande, styrelse och olika arbetskommittéer som styrel-
sen fastslagit. Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen
revideras och uppdateras en gang per ar.

Valberedning Arsstimma

Vetenskaplig
kommitté

Styrelseordférande
Styrelse

Ledningsgrupp

Styrelseordférande leder styrelsearbetet, foljer bolagets
utveckling, ser till att viktiga fragor tas upp vid behov och att
en konstruktiv och aktiv diskussion féregar viktiga beslut.
Styrelsens ordférande &r anstélld i bolaget som arbetande
ordférande.

® Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att hantera redo-
visnings-, finansiella, rapporterings- och revisionsfrégor samt
frdgor om intern kontroll i bolaget. | kommitténs ansvar ingar att
arligen diskutera revisorernas forslag till omfattning och meto-
der for revisionen, férhandsgranska féreslagna foréndringar i
redovisningsprinciper och justeringar av rakenskapshandlingar
som paverkar den finansiella rapporteringen, samrédda med led-
ningen och revisorerna avseende efterlevnad av lagar och for-
ordningar i finansiella fragor samt att arligen granska ersatt-
ningen till bolagets revisorer.

® Ersattningskommitté

Ersattningskommitténs uppgift &r att foresla riktlinjer och
principer for de ersattningsprogram som finns inom bolaget.

| denna uppgift ingar bland annat dversyn och forslag till ersatt-
ning for ledande befattningshavare och férslag till Iangsiktiga
incitamentsprogram, pensionsplaner och andra drenden som
beror erséttning till bolagets anstallda.

Revisionskommitté

Ersattningskommitté

® Vetenskaplig kommitté

Vetenskapliga kommitténs uppgift &r att vara radgivare i veten-
skapliga fragor, utvérdera bolagets forskningsstrategier samt
folja upp och rapportera till styrelsen om vetenskapliga trender
och nya forskningsomraden.

@ VD/Ledningsgrupp

Bolaget har en funktionell organisation och ledningsgruppen
bestar av VD och cheferna for de viktigaste funktionerna. Led-
ningsgruppen har en bred sammanséattning av personer med
djup och gedigen erfarenhet fran forskning och utveckling samt
fran produktion och férséljning av lékemedel. Vidare har
ledningsgruppens medlemmar erforderlig kompetens inom
ekonomi och finans, juridik, personal och kommunikation. Den
operativa ledningen ar baserad pa den beslutsordning som
styrelsen har faststallt, vilken aterspeglas i den organisations-
form och styrmodell som Sobi arbetar och styrs efter. Vid
styrelsesammantradena &r VD och, i férekommande fall, &ven
finansdirektoren, chefsjuristen samt évriga befattningshavare
féredragande i drenden som kraver styrelsens behandling.

Revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar koncernredo-
visningen, arsredovisningarna for moderbolag och dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.
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Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (Sobi) &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget ar noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm. Utéver de regler som féljer
av lag eller annan férfattning tilldmpar bolaget Svensk kod
for bolagsstyrning.

Bolaget tillampar koden utan avvikelser. Denna bolags-
styrningsrapport avser verksamhetsaret 2012. Rapporten
utgér en del av bolagets férvaltningsberéttelse och ar
granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgare, aktiekapital, aktien och rostratt

Sobihade vid arets slut totalt 8 006 (8 013) aktiedgare. Investor
AB var den storsta dgaren med 39,9% (40,3) av aktiekapitalet
och 40,5% (40,5) av résterna. De 15 (15) storsta aktiedgarna sva-
rade tillsammans for 75,2% (76,9) av aktiekapitalet och 76,6%
(77,5) av rosterna. Ingen annan agare an Investor AB har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Sobis bolags-
ordning innehaller inga begransningar nar det géller hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma.

Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser avseende
tillséttande och entledigande av styrelseledaméter samt om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens avsikt ar fér narvarande att anvanda eventuella
framtida vinster i Sobi for att finansiera fortsatt utveckling och
expansion av verksamheten. Styrelsen har inte for avsikt att
féresla nagon utdelning inom en éverskadlig framtid.

Arsstamma

Bolaget tillampar inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestammelser i
bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktiedgar-
avtal. Av bolagsordningen framgar att arsstamma ska hallas i
Stockholm. Sobi har inte funnit att aktiedgarkretsens samman-
sattning motiverar sarskilda atgérder for att aktiedgare ska
kunna félja arsstdmman pa distans.

Arsstimma 2012

Vid arsstdamman den 26 april 2012 omvaldes intill arsstdmman
2013 styrelseledamdterna Bo Jesper Hansen, som ocksa omval-
des till ordférande, Adine Grate Axén, Lennart Johansson,
Helena Saxon, Hans GCP Schikan och Hans Wigzell. Matthew
Gantz valdes till ny ledamot.

Arsstamman beslutade om arvode till styrelsens ordférande
och styrelsens stammovalda ledaméter, se not 14
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Beslut togs ocksa om ett nytt prestationsbaserat, langsiktigt
aktieprogram och om en riktad emission av C-aktier samt
bemyndigande av styrelsen att aterképa emitterade C-aktier.
Vidare beslutade arsstdmman att godkénna styrelsens beslut
om Sverférande av egna aktier.

Protokollet fran arsstamman 2012 finns tillgéngligt pa
www.sobi.com.

Arsstimma 2013

Arsstamma kommer att hallas fredagen den 26 april 2013
Wallenbergsalen pa Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA), se sista sidan i Arsredovisningen

Valberedning

Valberedningen ska, enligt de instruktioner och stadgar som
antogs av arsstamman den 26 april 2012, besta av fyra leda-
moter, varav tre ska representera de tre storsta dgarna i bolaget
per den sista bankdagen i augusti 2012, enligt statistik fran Euro-
clear Sweden AB. Den fjarde personen ska enligt samma beslut
vara styrelsens ordférande. Valberedningens sammansattning
ska offentliggdras senast sex manader fére arsstémman.

I valberedningen infér arsstamman 2013 ingar:

Petra Hedengran, Investor AB (valberedningens ordférande)
Roger Johanson, Skandia Liv

Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder AB

Bo Jesper Hansen, styrelsens ordférande, Swedish Orphan
Biovitrum AB

Valberedningen har haft tre moten.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under rékenskapsaret 2012 bestatt av sju leda-
moter, som valdes pa arsstdmman den 26 april 2012, samt tva
arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter fér dessa som
utsetts av de fackliga organisationerna. Tre av ledamoterna,
inklusive arbetstagarrepresentanterna var kvinnor. Fér nérmare
information om styrelsen, se sidorna 58-59.

Sobi &r ett specialistlakemedelsféretag med inriktning pa
marknadsféring, utveckling och tillverkning av lakemedelspro-
dukter for behandling av séllsynta sjukdomar. Produktportféljen
innehaller bade produkter som marknadsfors och som befinner
sig i samtliga kliniska utvecklingsfaser. Det ar darfor av stor vikt
att styrelsen har en lang och djup erfarenhet fran marknads-

féring och forskning inom lakemedelssektorn samt god
finansiell kompetens.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att, férutom att leda styrel-
searbetet, folja bolagets utveckling och tillse att viktiga fragor
utdver de redan schemalagda tas upp till behandling vid behov.

Styrelsens ordférande skall samrada med VD i strategiska fra-
gor, medverka i viktiga externa kontakter och foretrada bolaget
i dgarfragor. Ordféranden har dessutom ansvar for att tillse att
styrelsens arbete regelbundet utvarderas och att nya styrelse-
ledaméter far adekvat utbildning.

Styrelsens ordférande ar anstélld i bolaget som arbetande
ordférande. | den rollen har han ocksa till uppgift att represen-
tera bolaget gentemot partners och andra intressenter inom
|&dkemedelsomradet, enligt anvisning fran VD.

Oberoende
Bolaget uppfyller kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning genom
att en majoritet av de arsstammovalda ledaméterna ér obero-
ende av bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa &r oberoende i forhallande till stérre aktiedgare.

| tabellen pa sidan 55 redovisas ledaméternas oberoende vid
tidpunkten for publiceringen av denna rapport.

Antal méten
Styrelsen sammantrader minst fem ganger per ar, oftast i sam-
band med offentliggérandet av delars- och helarsbokslut samt
arsstamman. Vid behov inplaneras ytterligare moten eller tele-
fonkonferenser. Vid minst ett av styrelsemotena per ar gors en
djupare strategisk genomgang av verksamheten.

For 2013 har styrelsen sammanlagt planerat in fem moten
och fyra telefonkonferenser.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsen har under 2012 haft totalt 24 moten. Konstituerande
styrelsemote dgde rum den 26 april 2012. Sobis chefsjurist har
varit sekreterare vid motena. Andra tjansteman i Sobi har delta-
git som foredragande. Styrelsen méttes fler ganger an planerat
pa grund av emissionen av obligationslanet, tillkdnnagivandet
av de kliniska resultaten fran hemofiliprogrammen och flera
drenden rérande kommersiella avtal.

Viktiga styrelsebeslut under 2012

e Emission av obligationslan

e Bolagets strategiska inriktning

e Forslag till mojliga forvary och samarbeten

o Utvardering och férandring av kommersiella avtal



e Utveckling av projektportfoljen
e Tillkdnnagivande av kliniska resultat fran hemofiliprogrammen

Kommittéer och utskott

Revisionskommittén
Sobis revisionskommitté bestar av tre ledaméter som &r obero-
ende i forhéllande till ledningen: Lennart Johansson
(ordférande), Adine Grate Axén samt Helena Saxon.

Kommittén har sammantréatt elva ganger under aret. | tabel-
len nedan framgar respektive styrelseledamots narvaro vid
motena. Bolagets valda revisorer har deltagit vid fyra av sam-
mantrédena. Vid motena diskuterades bland annat revisorernas
planering av revisionen, deras iakttagelser och granskning av
bolaget, ersattning till revisorerna samt bolagets kvartalsrap-
porter. Det stora antalet méten under aret berodde framst pa
personal- och organisationsférandringar inom finansavdel-
ningen, omférhandlingen av bolagets lanefaciliteter samt
emissionen av obligationslanet.

For information om erséttningen till bolagets revisorer se not 15.

Ersattningskommittén

Sobis ersattningskommitté bestar av tre ledaméter: Bo Jesper
Hansen (ordférande), Hans GCP Schikan och Helena Saxon. Av
dessa ar Hans GCP Schikan och Helena Saxon oberoende i for-
hallande till ledningen. Bolagets personaldirektor ar sekreterare
i kommittén, men inte ledamot.

Ersattningskommittén har sammantratt fem génger under aret.
Respektive styrelseledamots deltagande och oberoende/bero-
ende stéllning framgar av tabellen nedan. Vid dessa samman-
traden har kommittén diskuterat och féljt upp arlig [6nerevision
och bonusutfall f6r VD och ledande befattningshavare samt
foreslagit riktlinjer, nomineringar och tilldelning i det langsiktiga
incitamentsprogrammet. Férslag till riktlinjer for ersattningar till
VD och ledande befattningshavare kommer att presenteras vid
arsstamman i april 2013, fér godkénnande av aktiedgamna.

For information om Iéner och ersattningar till VD och
ledande befattningshavare se not 14.

Vetenskaplig kommitté

Den vetenskapliga kommittén bestar av tre ledaméter, varav tva
ar oberoende i férhallande till ledningen: Hans Wigzell (ord-
forande) och Hans GCP Schikan. Den tredje medlemmen Bo
Jesper Hansen r inte oberoende i férhallande till ledningen.
Kommitténs arbete har under 2012 omfattat radgivning i sam-
band med férvarv och licensiering av nya forskningsprojekt.
Kommittén sammantradde tva ganger under aret, med alla tre
medlemmar narvarande vid ett mote och med tva medlemmar
nérvarande vid det andra.

Styrelsens arvoden

Arsstamman den 26 april 2012 beslutade att styrelsens arvoden
for tiden intill nasta arsstdmma totalt ska utga med 1 890 000
kronor', varav ett arvode pa 250 000 kronor ska utga till de av

stamman valda ledamé&terna med undantag av styrelsens
ordférande som inte ska erhalla nagot arvode for arbete i styrel-
sen eller i styrelsens kommittéer. Arvode for arbete i revisions-
kommittén ska utga med 90 000 kronor till ordférande och
50 000 kronor vardera till dvriga ledamoter. Arvode for arbete i
ersattningskommittén ska utga med 50 000 kronor till ord-
férande och 25 000 kronor vardera till de évriga ledamétemna.
Arvode for arbete i den vetenskapliga kommittén ska utgad med
50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor vardera till de
ovriga ledaméterna. Det beslutades vidare att for varje méte i
styrelsen ska utga ett arvode pa 1 000 EUR, motsvarande 8 900
SEK, enligt valutakursen vid tidpunkten for kallelsen till arsstam-
man, till de styrelseledamoter som bor i Europa men utanfor
Norden, samt ett arvode pa 2 000 EUR, motsvarande 17 800
SEK, enligt valutakursen vid tidpunkten for kallelsen till arsstam-
man, till styrelseledaméter som bor utanfér Europa.

For information om ersattningen till styrelseledaméterna,
se not 14.

Forandringar i styrelsen
Arsstdmman i april 2012 valde Matthew Gantz till ny ledamot av
styrelsen.

T Styrelsens arvode har utgatt med 1815 000 kronor som en f6ljd av att styrelsens
ordférande ej heller har erhallit ersattning for sitt arbete i kommittéerna.

Oberoende Narvaro*

Styrelse Revisionskommitté Ersattningskommitté Aktieinnehav per 31/12 2012
Bo Jesper Hansen ! 23/24 - 5/5 8 893 846
Hans Wigzell ° 22/24 - - 200 000
Lennart Johansson 2 23/24 10/11 - 20 000
Helena Saxon 2 23/24 11/1 5/5 15500
Adine Grate Axén ° 20/24 9/11 - 32000
Hans Schikan o 23/24 - 5/5 -
Matthew Gantz fr o m 26/4 [ 16/24 - - -
Catarina Larsson 3 23/24 - - 750
Bo-Gunnar Rosenbrand 3 22/24 - - 2500

TLedamot ar att anse som beroende till bolaget och dess ledning.
2Ledamot &r att anse som beroende till storre aktiedgare.
3Arbetstagar representant.

4Tabellsiffrorna visar totalt antal méten/narvaro.
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Ledningsgruppen
Styrelsen faststéller arligen arbetsférdelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och den verkstallande direktoren.
Ledningsgruppen bestar av cheferna fér de viktigaste funktio-
nerna och kommer att sammantréda atminstone varannan
manad.

Under 2012 sammantradde ledningsgruppen en gang varje
manad och i slutet av aret bestod den av 12 medlemmar.

For nérmare information om ledningsgruppen, se sidorna
60-61.

Ersattning till ledande befattningshavare

For att attrahera och behalla kompetent och motiverad
personal har Sobi inréttat [angsiktiga incitamentsprogram.

VD, ledningsgruppen, samtliga chefer och ett antal nyckel-
personer har bade fast och rérlig 16n. Den rérliga delen, som
foljer ett av styrelsen antaget system, baseras bade pa foretags-
overgripande och individuella mal. Utfallet av den rérliga delen
kan maximalt uppga till 20-50% av arslénen. Fér mer informa-
tion, se not 14.

System f6r intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Styrelsen redovisar
har de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med finansiell rapportering. Under
2012 har arbetet med att effektivisera och utveckla processerna
inom ekonomiavdelningen fortsatt.

Den interna kontrollmiljén inom Sobi féljer det etablerade sa
kallade COSO-ramverket, som bestar av féljande fem kompo-
nenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbeddmning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppféljning
1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér grunden for bolagets interna kontroll. Kon-
trollmiljon innefattar huvudsakligen den kultur som styrelse och
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foretagsledning kommunicerar och verkar utifran. Kulturen

omfattar bland annat vérderingar, ledningsfilosofi, rutiner och

policies. Nedan foljer en utforligare beskrivning av de ingaende
komponenterna.

Basen fér den interna kontrollen av den finansiella rapporte-

ringen utgdrs av kontrollmiljén med organisation, beslutsvagar,

befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommunice-
ras i styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer, manu-
aler och koder.

Riktlinjerna fér Sobis verksamhet finns samlade pa bolagets

intranat, som bland annat innehaller:

¢ Koncernens affarsidé, vision, strategier, mal och vérderingar.

® Sobis Uppférande- och etikkod (Code of Conduct & Ethics).

¢ Organisationsstruktur och befattningsbeskrivningar.

e Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner sasom
befogenheter, attestinstruktioner, riskhantering, inkops- och
investeringspolicy, arbetsplatshélsa och sékerhet samt redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner med mera.

¢ Information om bolagets véarderingar, kompetensfragor samt
den reglerade miljo inom vilken bolaget ar verksamt.

2. Riskbeddmning

En effektiv riskbedémning férenar Sobis affarsmojligheter och
resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil
och langsiktig vardeutveckling och kontroll.

En strukturerad riskbedémning och riskhantering méjliggor
a) identifiering av de vésentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen b) identifie-
ring av var dessa risker finns, det vill séga pa vilken niva i bola-
get. Riskhanteringen syftar dels till att minimera antalet risk-
faktorer inom den finansiella rapporteringen, dels till att sdker-
stalla att de maojligheter som finns inom féretaget tillvaratas pa
bésta mojliga satt.

De operativa enheterna genomfér riskanalyser avseende den
finansiella rapporteringen. Inom ramen fér arbetet ska enhe-
terna kartlagga och utvardera risker i de olika redovisnings- och
rapporteringsprocesserna. Arbetet under 2012 omfattade upp-
foljning av enheternas arbete med processbaserad kontroll,
uppféljining och rapportering av den interna styrningen och
kontrollen. Riskarbetet rapporteras kvartalsvis till ledningsgrup-
pen, revisionskommittén och styrelsen.

3. Kontrollaktiviteter

Sobi har identifierat risker avseende den finansiella rapporte-
ringen, som har resulterat i ett antal kontrollaktiviteter. Dessa
aktiviteter har genomférts inom alla omraden som paverkar den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Aktivite-
terna omfattar bland annat analytisk uppféljning och jamférelse
av resultatutveckling eller poster, kontoavstamningar, uppfol;-
ning, avstdmning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda
policies och rutiner, godkénnande och redovisning av affars-
transaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attest-
instruktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Controllers ansvar for att uppratthalla den interna kontrollen
inom respektive omrade utvecklas och leds inom bolaget. De
foljer upp verksamheten genom ett flertal olika kontroll-
moment, till exempel prognos och budgetuppféljning, resultat-
och balansanalyser, avstdmningar samt analys av trender och
omvarldsbevakning. Resultatet av detta arbete aterrapporteras
till ledningen for respektive affarsomrade, samt till féretagsled-
ning och styrelse.

Oberoende svenska och utlandska myndigheter utfér regel-
bundet tester och kontroller av Sobis produktionsmiljé. Dessa
kontroller inriktar sig framst pa rutiner kring produktionsproces-
sen. Utfallet av kontroller féljs upp av Sobis ledningsgrupp.

4. Information och kommunikation

Sobi har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att sékerstalla en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende den finansiella rapporteringen. Riktlinjer f6r den
finansiella rapporteringen kommuniceras till de anstéllda
genom policies och gors tillgéngliga pa bolagets intranat.
Inom bolaget halls méten pa ledningsgruppsniva, sedan pa
den nivan respektive avdelningschef finner lampligt, samt ett
antal stormé&ten dér samtliga anstéllda deltar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stéllning och resultatutveckling.

Rutinerna for den externa informationsgivningen syftar till att
férse marknaden med relevant, tillférlitlig och korrekt information
om Sobis utveckling och finansiella stallning. Sobi har en informa-
tionspolicy som uppfyller de krav som stélls pa ett noterat bolag.

For att beddma relevansen i informationen och sakerstélla att
viktig information kommuniceras till marknaden i god ordning



finns en s& kallad Disclosure Committee, bestdende av VD,
Chief Operating Officer, Chief Financial Officer, General
Counsel, VP External Affairs, omfattande intern och extern kom-
munikation, samt VP Investor Relations.

Finansiell information Idmnas regelbundet i form av:

e Boksluts- och delarsrapporter, som publiceras som press-
meddelanden.

o Arsredovisning.

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som

vasentligt kan paverka varderingen av bolaget och aktie-

kursen.

¢ Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och delars-
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information.

* Moten med investerare och finansanalytiker.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida; www.sobi.com, samtidigt
som de kommuniceras till marknaden.

5. Uppféljning

Formerna for uppfdljning av den interna kontrollen beslutas av
styrelsen och revisionskommittén. Sobis finansdirektor (CFO) ar
ansvarig for att den interna kontrollen uppratthalls i enlighet
med vad styrelsen beslutat. Uppfdljning gors pa olika nivaeri
koncernen.

Styrelsen avhandlar samtliga kvartalsbokslut samt arsredovis-
ning innan dessa publiceras och féljer via revisionskommittén
upp granskningen av den interna kontrollen, framst den som
utforts av de externa revisorerna. En utvardering av den infor-
mation som |amnas gors regelbundet. Bolagets revisorer rap-
porterar personligen sina iakttagelser och sin bedémning av
den interna kontrollen till revisionskommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunktion, utan har valt
att utfora uppfoljiningen och den arliga utvarderingen av efter-
levnaden av intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen, genom den befintliga organi-
sationen. Styrelsen och revisionskommittén provar fortldpande
fragan om inréttandet av en internrevisionsfunktion.

Overtradelser

Sobi har inte begatt nagra dvertradelser av regelverket vid
den bérs dar bolagets aktier handlas eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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Kl Bo Jesper Hansen

Fodd 1958.
Ordférande och styrelseledamot sedan 2010.
Med. dr., Fil. dr., Képenhamns Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hyperion Therapeutics Inc.,
GenSpera Inc., Topotarget A/S, MipSalus ApS, Zymenex A/S,
Orphazyme ApS, Reapplix ApS och CMC Kontrast AB.

Tidigare uppdrag: Olika befattningar inom Swedish Orphan Internatio-
nal AB sedan 1993, inklusive CEO 1998-2010. Medicinsk radgivare till
Synthélabo, Pfizer, Pharmacia och Yamanouchi. Grundare av Scandina-
vian Medical Research.

Aktier: 8 893 846

EH Adine Grate Axén

Fodd 1961.
Styrelseledamot sedan 2010.
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm. Harvard AMP.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nasdag OMX Stockholms bolags-
kommitté och Alhanko & Johnson AB. Vice ordférande i Sjunde AP-
fonden Radgivare till och arbetande styrelseledamot i Hi3GS Holding
AB. Styrelseledamot i Sampo OY, 3G Infrastructure Services AB, HI3G
Denmark ApS och Swedavia AB.

Tidigare uppdrag: Medlem av Radgivande Kommittén fér férsaljning av
Statsagda Foretag. Styrelseledamot i Gambro AB, OMX AB 1994-2007,
ett flertal ledande befattningar och styrelseuppdrag inom Investor AB
och medlem i ledningsgruppen 1999-2007. Styrelseledamot i Acne
Studios Holding AB, EDB Ergo Group AS och Carnegie Investment Bank
AB.

Aktier: 32 000

El Matthew Gantz

Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2012.
BA Princeton University och MBA fran Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: US Executive Vice President i BTG, ett internationellt
féretag inom specialistidkemedel.

Tidigare uppdrag: Grundare av och tidigare verkstallande direktor i
Acureon Pharmaceuticals, verkstallande direktér i Hydrabiosciences Inc.,
Vice President Europe i Chiron's Biopharmaceutical Division och General
Manager i Patho~Genesis Europe. Dessférinnan ett flertal befattningar
inom foérsaljning och marknadsféring i USA inom Abbott Laboratories
Diagnostics Division.

Aktier: 0

K Lennart Johansson

Fédd 1955.

Styrelseledamot sedan 2010.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Medlem av ledningsgruppen och chef fér Finansiella
Investeringar, Investor AB. Styrelseledamot i Hi3G och Lindorff Group.
Tidigare uppdrag: Verkstallande direktdr i b-business partners och
Emerging Technologies AB. Styrelseledamot i SAAB AB, IBX Group AB,
Gambro Holding AB och Méinlycke Health Care.

Aktier: 20 000

H Helena Saxon

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2011.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Investment Manager vid Investor AB, styrelseledamot
i Aleris, Gambro och MéInlycke Health Care.

Tidigare uppdrag: CFO, Hallvarsson & Halvarsson, Vice President
Investor AB och finansanalytiker vid Goldman Sachs.

Aktier: 15 500

A Hans GCP Schikan

Fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2011.
Apotekare, Utrecht Universitet.

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktdr i Prosensa, Holland. Styrelse-
ledamot i Top Institute Pharma. Ledamot i Advisory Board BioScience
Park Leiden. Ledamot i Core Team Dutch Top Sector Life Sciences &
Health.

Tidigare uppdrag: Ordférande i Dutch Association of the Innovative
Pharmaceutical Industry, Nefarma. Flertalet ledande befattningar inom
davarande Organon och Genzyme.

Aktier: 0

Hans Wigzell

Fodd 1938.
Styrelseledamot sedan 2005.
Med.dr. och professor emeritus i immunologi.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Karolinska Development AB och
Rhenman & Partners Asset Management AB. Styrelseledamot i Ray-
Search Laboratories AB (publ), Intercell AG (publ), Sarepta Therapeutics
Inc och AB Wigzellproduktion. Ledamot av Kungliga Vetenskapsakade-
min och Ingenjérsvetenskapsakademin.

Tidigare uppdrag: Rektor fér Karolinska Institutet. Styrelseledamot i
NeoDynamics AB, PROBI AB och Diamyd Medical AB.

Aktier: 200 000

El Catarina Larsson

Fodd 1952.
Arbetstagarrepresentant.
Laboratorieingenjor.
Styrelseledamot sedan 2001.

Representerar PTK.
Aktier: 750

E3 Bo-Gunnar Rosenbrand

Fodd 1963.

Arbetstagarrepresentant.

Laboratorieingenjor.

Styrelsesuppleant 2001-2005. Styrelseledamot sedan 2006.

Representerar PTK.
Aktier: 2 500

Mikael Winkvist

Auktoriserad Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Geoffrey McDonough

Fadd 1970.

Verkstéllande Direktor.

Anstalld sedan 2011.

M.D. vid Harvard Medical School, USA, B.Sc. i bio-
logi samt B.A. i filosofi frén University of North Caro-
linai USA.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Genzyme Corporation sedan 2002, senast som VD
fér Europa, Mellandstern och Afrika 2010-2011, SVP
och General Manager, Personalized Genetic Health
2008-2010, Global Business Leader, LSD Therapeutics,
USA 2005-2008. Innan Genzyme arbetade han dven
som internmedicinare och barnlakare i USA.

Aktier: 218 779

H Alan Raffensperger

Fodd 1960.

Chief Operating Officer.

Anstalld sedan januari 2012.

B.Sc.vid Health Service Management, University of
Maryland, Baltimore, USA.

Ovriga uppdrag: Styrelsens ordférande,
Pharmanest AB.

Tidigare befattningar: VD fér Benechill Inc.,
Executive Director, Head of the Global Nephrology

Business vid Amgen International 2008-2010,
General Manager fér Norden och Baltikum vid
Amgen 2005-2008. Sales and Marketing Director vid
Roche Pharmaceuticals Sverige 1999-2004, Vice Pre-
sident, Global Marketing Diabetes Care vid Roche
Diagnostics 1996-1998. Business Director for
Europa, Diabetes Care vid Boehringer Mannheim
1994-1996. Ledande befattningar inom Pharmacia i
Sverige och USA.

Aktier: 31 497

H Birgitte Volck

Fodd 1962.

Senior Vice President Development,

Chief Medical Officer.

Anstalld sedan augusti 2012.

MD, PhD, University of Copenhagen, Danmark.

Tidigare befattningar: Ett flertal ledande befatt-
ningar inom Amgen sedan 2007, senast som Execu-
tive Development Director, Bone, Neuroscience &
Inflammation, International R&D vid Amgen Limited
i Uxbridge, UK. Nordic Medical Director & Project
Director vid Genzyme A/S i Danmark 2004-2007
samt Vice President, Clinical Development & Medi-
cal Affairs vid Pharmexa A/S i Danmark 2001-2004
Ett antal kliniska och vetenskapliga befattningar
1991-2000.

Aktier: 54 748

A Wills Hughes-Wilson

Fodd 1971.

Vice President External Affairs,

Chief Patient Access Officer.

Anstalld sedan februari 2012.
Juristexamen fran University of Durham
i Storbritannien.

Tidigare befattningar: Vice President Health/Market
Access Policy EMEA vid Genzyme Corporation, som
numera ingar i franska Sanofi-koncernen. Executive
Director fér Emerging Biopharmaceutical Enterpri-
ses (EBE), en grupp specialister inom branschorgani-
sationen European Federation of Pharmaceuticals
Industries & Associations (EFPIA). Government
Affairs Lead inom den europeiska veterinarmedicin-
ska industrin och Ernst & Young Consulting.

Aktier: 13761*

H Fredrik Berg

Fédd 1955.

Chefsjurist, Chef for Juridik & Patent, Risk,
Sakerhet och Milj6.

Anstalld sedan 2001.

Jur. kand.

Tidigare befattningar: Chef fér Legal/Intellectual
Property pa Pharmacia AB samt General Counsel
Pharmacia Europe, Middle East and Africa
1997-2001. Advokatfirman Lindahl 1996-1997.
Bolagsjurist samt olika chefsbefattningar pa jurist-
avdelningar inom KabiVitrum, Procordia, Kabi
Pharmacia och Pharmacia & Upjohn 1988-1996.
Advokatfirman Tisell & Co 1984-1988.

Aktier: 61 544

A Maria Berggren

Fodd 1961.
Personaldirektor.
Anstalld sedan 2005.
Beteendevetare.

Tidigare befattningar: People Relationship Manager
for Technology Services vid Cap Gemini Sverige AB,
People Relationship Manager for den nordiska verk-
samheten inom Cap Gemini Ernst & Young Telecom
& Media samt ett antal ledande HR-befattningar
inom Ericsson AB. Egen féretagare och konsult inom
HR, grupp- och ledarutveckling.

Aktier: 12 441

Anders Edvell

Fodd 1969.

Chef fér Sobi Partner Products.

Anstalld sedan 2006.

Lakarexamen Med. dr., MBA fran Handelshdgskolan
i Stockholm, examen i lanseringsstrategi fran SIMI
Képenhamn samt i farmaceutisk medicin fran ECPM
Basel.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LFF Service AB.

Tidigare befattningar: Country Manager for Sverige
inom Swedish Orphan International, regionchef for
Nordeuropa inom Sobi samt ett antal internationella
och nationella befattningar i svenska och utlandska
lakemedelsféretag.

Aktier: 11 450

H Stefan Fraenkel

Fodd 1972.

Chef for Affarsutveckling.

Anstélld sedan 2009.

Ph.D. i internationell ekonomi & management, MBA
fran Képenhamns Handelshégskola och ingenjérs-
examen frén Chalmers Tekniska Hégskola.

Tidigare befattningar: Ett antal ledande befattningar
inom affars- och verksamhetsutveckling vid Wyeth
2001-2009. Dessforinnan verksam som manage-
mentkonsult.

Aktier: 12741

Kl Cecilia Férberg

Fédd 1956.

Chef fér Project and Portfolio Management.
Anstélld sedan 2001.

Civilingenjor i kemiteknik och teknologie doktor i
Biokemisk Teknologi fran KTH i Stockholm.
Tidigare befattningar: Ledande befattningar som
projektledare och chef, framst inom process-
utveckling av proteinldkemedel pa Kabi Pharmacia,
Pharmacia och Pharmacia Upjohn sedan 1989.

Aktier: 6 824

@ Stephen James

Fodd 1966.

Chef fér Drug Design and Development.

Anstalld sedan 2001.

PhD. i biokemi och cellbiologi fran University of
Leeds i Storbritannien. BSc (Hons) i biokemi och mik-
robiologi, University of St. Andrews, Storbritannien.

Tidigare befattningar: Ett antal chefsbefattningar
inom Forskning och Preklinisk Utveckling inom
Pharmacia & Upjohn, Pharmacia AB och Biovitrum
AB. Innan dess Gruppchef p& University of Dundee,
Storbritannien.

Aktier: 5722

EE Lena Nystrém

Fodd 1956.

Chef fér Tillverkning och Distribution.
Anstélld sedan 2001.

Civilingenjor i kemi fran KTH i Stockholm.

Tidigare befattningar: Bérjade pa KabiVitrum 1984.
Olika chefsbefattningar inom processutveckling och
tillverkning pa Kabi Pharmacia AB, Pharmacia AB och
Pharmacia Upjohn sedan 1995.

Aktier: 7 373

EB Annika Muskantor

Fodd 1966.

Tillférordnad CFO sedan september 2012.

B.A. i ekonomi och tyska, Northwestern University.
MBA, Kellogg Graduate School of Management,
bada Chicago, USA.

Tidigare befattningar: Tillférordnad CFO i flera
féretag, t ex eBay, Turner Broadcasting/MMG, och
Zodiak Television. Oberoende konsult med inriktning
pa change management, sammanslagningar och
uppkadp, varderingar och transaktioner. Dessférinnan
konsult vid McKinsey & Company och finansanalyti-
ker vid Harris Trust & Savings bank/Bank of Montreal
i Chicago.

Aktier: 0

* Omfattar innehav av narstaende fysiska och juridiska personer.
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Koncernens rapport over totalresultat

BELOPP | KKR Not 2012 2011
1-4

Rérelsens intakter 6-7 1923161 1910834
Kostnad fér salda varor och tjénster -882782 -936 264
Bruttovinst 1 040 379 974 570
Forsaljnings- och adminstrationskostnader 15 -961 144 -804 462
Forsknings- och utvecklingskostnader 401 645 -555719
Jamforelsestorande poster 8 -37 095 -80 404
Ovriga rorelseintakter 10 345 869 201 055
Ovriga rorelsekostnader 1 -40 970 -53 656
Rérelseresultat 9,12,14,16,19, 31 -54 606 -318 616
Finansiella intakter 17 7314 10 504
Finansiella kostnader 18 -57 800 -62733
Finansiella poster — netto -50 486 -52 229
Resultat fore skatt -105 092 -370 845
Inkomstskatt 20 4209 388772
Arets resultat -100 883 17 927
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar -6 494 -
Aktuariell forlust -1200 -
Omrakningsdifferenser 2021 244
Totalresultat fér aret -106 556 17 683
Resultat per aktie (kr)2 -0,38 0,07
Resultat per aktie efter utspadning (kr)2 -0,38 0,07
Antal aktier (stamaktier) 265226598 265 226 598
Genomsnittligt antal aktier 265226 598 242119185
Utestdende optioner - 300 000
Antal aktier efter utspadning 265226598 265 226 598
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 265226 598 242119185

"l enlighet med reviderad IAS 1 skall alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med &garna redovisas
i koncernens rapport 6ver totalresultat. Omrakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till aktier i utlandskt dotterbolag.
2For berékning, se vidare under avsnitt “Férandring i koncernens eget kapital”. Resultat per aktie fér 2011 har justerats for foretrades-

emissionen som slutférdes i juni 2011.
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Koncernens balansrakning

BELOPP | KKR Not 2012-12-31 2011-12-31 BELOPP | KKR Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR 1-4 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar 21 4 533 366 4885077 Aktiekapital 147 948 146 664

Materiella anldggningstillgangar 22 125585 155 941 Ovrigt tillskjutet kapital 4 822 888 4841762

Finansiella anldggningstillgangar 24 4 381 11410 Reserver -29731 -29731

Summa anldggningstillgangar 4 663332 5052428 Balanserat resultat -2 225 -12 951

o Arets resultat -100 883 17 683

Omséttningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4837 997 4963 427

Varulager m m 26 700 368 893819

Kundfordringar 27,30 343 244 309 631 SKULDER

Ovriga fordringar 27 40 480 49 885 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 114 051 174727 Uppskjuten skatteskuld 25 318 281 352 684

Likvida medel 29,30 456 951 219043 Ovriga skulder 32 622 115 700 000

Summa omséttningstillgangar 1655094 1647 105 Ovriga avsattningar 33 31233 6719

SUMMA TILLGANGAR 6318426 6699533 Summa langfristiga skulder 971 629 1 059 403
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 104 488 287 971
Skatteskulder 4 060 13088
Ovriga skulder 104 765 41878
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 295 487 333766
Summa kortfristiga skulder 508 800 676 703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6318426 6699533

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

- koncernen
Stallda sékerheter 35 200 000 3975588
Anvarsforbindelser 36 - -
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Koncernens rapport

over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
BELOPP | KKR Aktiekapital kapital reserver vinstmedel Eget kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2011 117 559 4 267 494 -29 487 -13195 4 342 371
Totalresultat
Avrets resultat - - - 17 927 17 927
Totalresultat 17 927 17 927
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 244 - -244
Summa totalresultat - - -244 17 927 17 683
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterad ersattning - 9329 - - 9329
Emission av aktier 29 105 564 939 - - 594 044
Summa transaktioner med aktiedgare 29 105 574 268 - - 603 373
Utgaende eget kapital 31 dec 2011 146 664 4841762 -29 731 4732 4 963 427
Ingaende eget kapital per 1 januari 2012 146 664 4841762 -29731 4732 4963 427
Férandrade redovisningsprinciper - - 24744 - -24744
Totalresultat
Avrets resultat - - - -100883 -100883
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar - - -6 494 - -6 494
Aktuariell forlust - - -1 200 - —-1200
Valutakursdifferenser - - 2021 - 2021
Summa totalresultat - - -5 673 -100 883 -106 556
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 1284 - - -1284 -
Aktierelaterad ersattning - 5870 - - 5870
Summa transaktioner med aktiedgare 1284 5870 - -1284 5870
Utgaende eget kapital 31 dec 2012 147 948 4 847 632 -60 148 -97 435 4 837 997
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Swedish Orphan Biovitrums aktiekapital uppgick vid arets slut
till 147 947 800 kronor fordelat pa 269 634 858 aktier med ett
kvotvarde pa cirka 0,55 kronor. Utgivna aktier ar fordelade pa
265 226 598 stamaktier och 4 408 260 C-aktier. Stamaktiens
rostvarde ar 1 och C-aktiens rostvarde &r 1/10. Samtliga C-aktier
finns i eget férvar. Posten egna aktier motsvarar 0,8% av det
totala antalet aktier i bolaget. Anskaffningen av aktierna grun-
dade sig pa det langsiktiga aktieprogrammet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
ras med ett vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier
under perioden exklusive inldsta aktier.

2012 2011
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -100 883 17 927
Vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier (tusental) 265 227 242 119
Resultat per aktie fore utspadning
(kr per aktie) -0,38 0,07

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

2012 2011
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -100 883 17 927
Vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier for berakning av
resultat per aktie efter utspadning
(tusental) 265 227 242 119
Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) -0,38 0,07
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Koncernens rapport over kassafloden

BELOPP | KKR 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Avrets resultat -100 883 17 927
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 468 614 100 396
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 367 731 118 323
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Minskning (+) / Okning (-) av varulager 193 351 86 522
Minskning (+) / Okning (-) av rorelsefordringar 32876 -99138
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder —188 485 2777
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 405 473 102 930
Investeringsverksamheten

Investering i verksamhet - -29768
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -62 847 -7 641
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -5456 -7 664
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 547 1320
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar -600 -
Avyttring av kortfristiga tillgangar -2 899 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -67 255 -43 753
Finansieringsverksamheten

Emission foretagsobligation 600 000 -
Upptagande av lan - 14 286
Emission av aktier - 594 044
Amortering av laneskulder —700 000 -486 763
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 121 567
Férandring i likvida medel 238 318 180 744
Likvida medel vid arets borjan 219 043 38 469
Kursdifferens i kassaflédet -310 -170
Likvida medel vid arets slut 456 951 219 043
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Tillaggsupplysningar till koncernens rapport éver kassafléden

BELOPP KKR 2012 2011
Betald och erhallen ranta
Erhéllen rénta 2329 2856
Erlagd rénta 42 247 51 509
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 454 298 276 026
Nedskrivning finansiell fordran 3000 —4 888
Nedskrivning varulager och kundfodringar - 117 990
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 925 177 025
Omvardering nuvérde langfristig skuld - 3051
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar - 75
Pensioner 55 6594
Kostnad fér aktieprogram 5870 9329
Arexis, se not 36 34 000 -
Uppskjuten skatt -23 160 -394 725
Tillaggskopeskilling Multiferon - -148730
Foréndringar i omstruktureringsreserv - 67 685
Ovriga poster -6 374 -9 036
468 614 100 396
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Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | KKR Not 2012 2011
1-4

Rérelsens intakter 6-7 1 640 506 1170073
Kostnader for salda varor och tjanster -813 252 647 222
Bruttovinst 827 254 522 851
Forséljnings- och administrationskostnader 15 446 006 -380 091
Forsknings- och utvecklingskostnader -390 362 534725
Jamforelsestorande poster 8 -37 095 -77 898
Ovriga rorelseintakter 10 347018 1022 998
Ovriga rorelsekostnader I -35375 -29 865
Rérelseresultat 9,12,14,16,19, 31 265434 523 270
Resultat fran andelar i koncernbolag 13 1065 -538
Finansiella intékter 17 37 648 11077
Finansiella kostnader 18 -52072 -64 987
Finansiella poster — netto -13 359 -54 448
Bokslutsdispositioner 5 -73373 -
Resultat fére skatt 178 702 468 822
Inkomstskatt 20 -147 116 77 406
Arets resultat 31586 546 228
Moderbolagets rapport over

BELOPP | KKR 2012 2011
Avrets resultat 31586 546 228
Kassaflodessakringar -6 494 -
Totalresultat for aret 25092 546 228
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | KKR Not 2012-12-31 2011-12-31 BELOPP | KKR Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR 1-4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 21 638 543 665872 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 22 119 953 143 494 Aktiekapital 147 948 146 664
Andelar i koncernféretag 23 4058 305 4015630 Reservfond 800 257 800 257
Finansiella anldggningstillgangar 24 3110 141313 Summa bundet eget kapital 948 205 946 921
Uppskjuten skattefordran 25 2317 - ) )
Summa anlaggningstillgangar 4822228 4966 309 ’.:.ntt eget kapital
Overkursfond 4109 366 4104780
Omsattningstillgangar Balanserade vinstmedel 518 269 -67 903
Varulager m m 26 617 942 716 845 Arets resultat 31586 546 228
Kundfordringar 27 184 365 68 682 Summa fritt eget kapital 4 659 221 4583105
Ovriga fordringar 27 31 356 58 160 Summa eget kapital 5607 426 5530026
Fordringar hos koncernféretag 955 346 805 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 108 530 169 145 Obeskattade reserver
Likvida medel 29 276 462 175005 "eriodiseringsfonder > 1o -
Summa omséttningstillgangar 2174 001 1993 521 Summa obeskattade reserver 1101 -
SUMMA TILLGANGAR 6996 229 6 959 830 Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 32 619 750 700 000
Summa langfristiga skulder 619 750 700 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 90153 193132
Skulder till koncernféretag 336 983 256 253
Skatteskulder 1771 -
Ovriga skulder 94743 6 567
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 244 302 273852
Ovriga avsattningar 33 = -
Summa kortfristiga skulder 767 952 729 804
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 996 229 6 959 830
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
- moderbolaget
Stallda sékerheter 35 200 000 3655588
Anvarsférbindelser 36 - -
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Moderbolagets

rapport over forandringar i

eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

. Balanserad vinst Summa
BELOPP | KKR Aktiekapital Reservfond Overkursfond och arets resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2011 117 559 800 257 3530512 -72 433 4 375 895
Emission av aktier 29 105 - 564 939 - 594 044
Likvidationsvinst - - - 4530 4530
Aktierelaterad ersattning till anstéllda - 9329 - 9329
Arets resultat - - - 546 228 546 228
Utgaende eget kapital 31 dec 2011 146 664 800 257 4104 780 478 325 5530 026
Ingaende eget kapital 1 jan 2012 146 664 800 257 4104 780 478 325 5530 026
Sékringsredovisning - - - -6 494 -6 494
Fusion - - - 46 438 46 438
Emission av aktier 1284 - 1284 - -
Aktierelaterad ersattning till anstallda - - 5870 - 5870
Avrets resultat - - - 31586 31586
Utgaende eget kapital 31 dec 2012 147 948 800 257 4109 366 549 855 5 607 426

Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 147 947 800 kronor fordelat pa 269 634 858 aktier med ett kvotvérde pa cirka 0,55 kronor. Utgivna aktier &r fordelade
pa 265 226 598 stamaktier och 4 408 260 C-aktier. Stamaktiens rostvérde ar 1 och C-aktiens rostvarde &r 1/10. Samtliga C-aktier finns i eget forvar.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | KKR 2012 2011 Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys - moderbolaget
Den I6pande verksamheten
Avets resultat 31586 546208 BELOPPIKKR 2012 2011
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 272 529 —-658 793 Betalda réntor

304 115 112565 Erhallen ranta 1800 2287
Betald skatt _ _ Erlagd rénta 36519 51 358
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
foréndringar av rérelsekapital 304115 112565 Av- och nedskrivningar av tillgangar 85 668 374278
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital Omvardering nuvarde langfristig skuld - 3083
Minskning (+) / Okning () av varulager 98 903 120 529 Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 422 -
Minskning (+) / Okning () av rérelsefordringar ~138 001 140 001 Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 135202 -135773
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 23148 67 509 Kostnad for aktieprogram 5870 9329
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 288 165 -64 528 Upplupen rénta koncerninternt 1an = 7603

Internférséljning av faktor IX - -985 000

Investeringsverksamheten Arexis, se not 36 34000 _
Forvarv av dotterbolag L 29785 Foérandringar i omstruktureringsreserv - 67 685
Fusion och likvidation av dotterbolag 464 - Ovriga poster 11367 P
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -28 485 -5975 272 529 658 793
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -16 040 -5522
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 472 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -86728 -41 282

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 600 000 14 286
Emission av aktier - 594 044
Amortering av laneskulder —-700 000 -336 739
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 000 271 591
Férandring i likvida medel 101 437 165 781
Likvida medel vid arets borjan 175 025 9 083
Kassa som tillkommit vid likvidation - 161
Likvida medel vid arets slut 276 462 175 025

1 Férvary av dotterbolag under 2012 avser framst tillaggskopeskilling Arexis 43 Mkr.
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Noter

Not 1

Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer
556038-9321, moderbolaget och dess dotterbolag, sammantaget
koncernen, &r ett publikt bérsnoterat internationellt Iakemedels-
bolag som marknadsfér specialistlakemedel i ett flertal regioner.

Intékter, inklusive royalties och kontraktsarvoden, finansierar
den arliga forskningsbudgeten.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat och med séte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tomteboda-
vagen 23A, Solna.

Bolaget ar sedan den 15 september 2006 noterat vid Stock-
holmsbdrsen pa listan for medelstora bolag.

Not 2

Viktiga redovisningsprinciper samt féruts&tt-
ningar vid uppréttandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

fér koncerner

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, for-
utom finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) som vérderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gangen ar
obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2012
har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som inte har tilldmpats i fértid av koncernen.
Andringar har inforts enligt IAS 1 "Utformning av finansiella rap-
porter” avseende dvrigt totalresultat. Den mest vasentliga for-
andringen i den dndrade IAS 1 ar kravet att de poster som redo-
visas i "dvrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva
grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan komma att
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omklassificeras till resultatrékningen (omklassificeringsjuste-
ringar) eller ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka poster
som ska inga i "6vrigt totalresultat”.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” dndrades i juni 2011 och ska
tillampas senast for rékenskapsar som pabdrjas 1 januari 2013.
Andringen innebér att det inte langre kommer vara tillatet att till-
|&mpa korridormetoden och istéllet ska aktuariella vinster och
forluster redovisas i 6vrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader
for tjanstgoéring under tidigare ar kommer att redovisas omga-
ende. Rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar kommer att erséttas av en nettoranta som beraknas
med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet
eller nettounderskottet i den férmansbestdamda planen. Fran och
med 1 januari 2012 har koncernen slutat att tillampa “korridorme-
toden” inom nuvarande IAS 19 och i stéllet redovisat alla aktua-
riella vinster och forluster i vrigt totalresultat nér de uppstar.
Tidigare ars oredovisade aktuariella forluster, 27,8 miljoner fére
skatt, har redovisats som en andrad redovisningsprincip direkt
mot ingaende balans i eget kapital vid ingangen av 2012. Detta
medfor att inférandet av den nya IAS 19 endast kommer att fa en
begransad effekt pa koncernens resultat och stélining.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella skulder och tillgangar och
ersatter delar av IAS 39. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tva olika kategorier och faststallas vid forsta redovis-
ningstillféllet. For finansiella skulder sker mindre férandringar,
vilka avser skulder som &r identifierade till verkligt varde. Koncer-
nen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvér-
derat effekterna. Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 13 “Fair value measurement” tillhandahaller en exakt
definition och en gemensam kalla till verkligt vardevarderingar
och tillhérande upplysningar samt vagledning kring tillampning
da andra IFRS redan kraver eller tillater vardering till verkligt
varde. Koncernen har dnnu inte utvarderat den fulla effekten av
IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att
tilldmpa den nya standarden det rakenskapsar som bérjar 1 janu-
ari 2013, inférandet kommer endast att fa en begransad effekt pa
koncernens resultat och stéllning. Standarden har dnnu inte anta-
gitsav EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
trétt i kraft vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

KONCERNREDOVISNINGEN
Allméant
Koncernredovisningen omfattar moderbolag och dotterbolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de féretag (inklusive foretag for sarskilda
andamal) dar Sobi har ratten att utforma finansiella och opera-
tiva strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktie-
innehav uppgaende till mer &n hélften av réstratterna. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen anvands férvarvs-
metoden. Anskaffningsvérdet for ett férvarv utgors avsumman
av det verkliga vardet pa tillgangar som lamnats som erséttning,
emitterade egetkapitalandelar och uppkomna skulder som for-
varvaren adrar sig till tidigare &gare av det férvarvade foretaget
per 6verlatelsedagen. Varje villkorad betalning redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. [Efterféljande andringar
av verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats
som avsattning redovisas i rapporten dver totalresultatet]. Alla
transaktionskostnader avseende forvérv kostnadsfors. Identi-
fierbara forvéarvade tillgangar och évertagna skulder och even-
tualforpliktelser i ett rorelseférvary véarderas till verkliga varden
pa forvarvsdagen.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden och det verkliga
vérdet pa koncernens andel av forvérvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Vid stegvisa
forvarv faststélls goodwill vid forvarvstidpunkten da bestam-
mande inflytande erhélls och inte i samband med tidigare for-
vérv. For att faststalla goodwill vid stegvisa forvarv ska det tidi-
gare innehavet av eget kapitalandelar i det férvarvade foreta-
get inkluderas justerat till verkligt varde och alla vinster eller for-
luster som uppkommer till f6ljd av omvarderingen ska redovisas
i resultatrékningen. For varje forvary avgor koncernen om inne-
hav utan bestdammande inflytande i det férvérvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Goodwill
skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen fér eventuell ned-
skrivning. Om det verkliga vardet netto pa den forvarvade verk-
samhetens identifierbara tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser dverstiger anskaffningsvarde redovisas 6verskottet (nega-
tiv goodwill) omedelbart i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
féretag elimineras. Eventuella forluster betraktas som en indika-
tion pa ett nedskrivningsbehov fér den évertagna tillgangen.
Redovisningsprinciper for ett dotterbolag har i férekommande
fall &ndrats for att tillférsakra en konsekvent tillampning av kon-
cernens principer.



>> Not 2, forts.

Segmentrapportering

Rérelsesegment presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa det sétt som den anvénds i den
interna rapporteringen. Utgangspunkten for identifiering av
rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sasom
den rapporteras till och f6ljs upp av den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernen har som hégste verkstallande
beslutsfattare identifierat koncernens VD.

Funktionell valuta -och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna inom koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dér respektive féretag huvudsakligen &r
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds

svenska kronor (kr), som &r moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rapporten dver totalresultatet. Poster av rorelsekaraktar redo-
visas inom rorelseresultatet, medan dvriga poster redovisas
som finansiell intdkt eller kostnad.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Utléndska dotterbolags tillgangar och skulder faststalls i res-
pektive funktionell valuta, d v s i den priméra ekonomiska miljé i
vilken féretaget befinner sigi. For Sobis utlandska dotterbolag
raknas samtliga tillgangar, avsattningar och évriga skulder om
till balansdagens kurs till koncernens rapporteringsvaluta
(svenska kronor) och uppkomna valutakursdifferenser redovisas
mot vrigt totalresultat. Samtliga poster i resultatrakningen omrak-
nas till arets genomsnittskurs.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intakter

Rérelsens intakter

Intékter fran ldkemedelsforséljning redovisas da risker och for-

maner overgar till koparen vilket normalt intréffar nar varorna

levereras fran bolagets konsignationslager till slutkund.
Kontraktstillverkningsintékter (ReFacto®) redovisas nar

varorna levereras till kund, d v s nar riskansvaret dverfors till kund.

Kommissionsintakter fran partners intaktfors i takt med att
tjansten utférs om intékten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget.

Intakter omfattar aven intakter fran licensavtal, sdsom utlicen-
sieringsintakter, milstolpsersattningar och royalties fran tredje
part i den normala verksamheten. Enligt milstolpsmetoden
betraktas fortldpande milstolpar separat fran initial licensavgift.
Initial licensavgift kan till fljd av olika avtalsformuleringar redo-
visas pa tva satt. Antingen redovisas intékten direkt da licensav-
giften erhalls, eller sa periodiseras intékten dver den berdknade
|6ptiden eftersom intjanandeprocessen inte har fullgjorts da
licensavgiften erhalls. Efterkommande milstolpsbetalningar
anses tillhéra en speciell avklarad del i avtalet. Denna del
intaktsredovisas direkt nar den erhalls, det vill séga nar villkoren
i avtalet ar uppfyllda.

Intaktsredovisningen av tjansteuppdrag sker nar det ekono-
miska utfallet for utfort arbete kan beréknas pé ett tillforlitligt
satt och de ekonomiska férdelarna tillfaller koncernen.

Né&r koncernen har ett dtagande att utféra forsknings- och
utvecklingsuppgifter och ersattningen avser tjanster som kon-
cernen tillhandahaller intaktsfors dessa i takt med att arbetet
utfors. Intakter fran forskningssamarbeten redovisas i den
period arbetet utfors.

Statligt stéd

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som &r
forknippade med bidragen samt att det med séakerhet kan fast-
stéllas att bidragen kommer att erhallas. Inbetalda bidrag redo-
visas i balansrakningen som férutbetalda intakter och resultat-
fors i den period da kostnaden som bidraget avser redovisas.

| resultatrékningen redovisas statliga stéd som en minskning av
motsvarande kostnader. Sobi erhaller statliga stod fréamst i form
av forskningsbidrag fran EU. En obetydlig del av Sobis projekt
finansieras med statligt stod.

Ovriga rérelseintékter/kostnader

Ovriga rérelseintakter r intékter fran aktiviteter utanfor den ordi-
narie verksamheten. | posten ingar bl.a. hyresintakter, avyttring av
produktrattigheter och valutakurseffekter pa rorelsefordringar
och -skulder. Ovriga rérelsekostnader ar kostnader fran aktivite-
ter utanfor den ordinarie verksamheten. | posten ingar bland
annat valutakurseffekter pa rérelsefordringar och -skulder.

Jamforelsestérande poster

Transaktioner och beslut av engangskaraktar som paverkar Sobis
resultat redovisas separat, ("jamférelsestérande poster”). For-
utom EBIT (rérelseresultat) redovisas EBITA, som aterspeglar
intjanandeférmagan fér den operativa verksamheten i bolaget.
EBITA motsvarar rorelseresultatet fore avskrivningar och ned-
skrivningar avimmateriella tillgangar och jamférelsestorande
poster rapporterade i Koncernens rapport ver totalresultatet.
Vid forvarv kan kostnader for omstrukturering uppsta enligt ovan
och aven inkludera kostnader fér dubblerade verksamheter och
dess avveckling.

Klassificering m m

Inom koncernen fordelas tillgangar och skulder som kort- respek-
tive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas forfalla till betalning senare
an ett ar fran balansdagen. Kortfristiga fordringar och skulder for-
faller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgédrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets/intressebolagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovi-
sas som immateriell tillgang. Vid férvérv av intresseféretag ingar
dessa i vardet pa innehav i intresseféretag. Goodwill testas arli-
gen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med eventuellt ackumule-
rade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Produktrattigheter

Produktrattigheter redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Produktrattigheter har en begrénsad
nyttjandeperiod och avskrivningar gérs for att férdela kostnaden
over denna period (5 till 20 ar). Avskrivningarna anpassas efter den
forvantande intjaningen hos respektive produktrattighet.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som immateriell anlagg-
ningstillgang om foretaget kan visa att det ar tekniskt méjligt att
fullfélja och I6nsamt att kommersialisera resultatet och endast
om utgifterna for detta projekt kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Avskrivningar gérs for att férdela kostnaden f6r utvecklingspro-
jekt dver deras bedomda nyttjandeperiod och pabdrjas nér pro-
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jektet borjar generera intakter. Ovriga forsknings- och utveck-
lingsutgifter redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Férvarvad FoU

Utgifter for forvarvade forsknings- och utvecklingsprojekt redovi-
sas som immateriell tillgang. Nar ett forvarvat forskningsprojekt
har méjlighet att generera intékter pabérjas avskrivning under for-
vantad nyttjandeperiod. Véardet pa forsknings- och utvecklingspro-
jekten provas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Programvara och pagaende IT-projekt

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kost-
nader som uppstatt da den aktuella programvaran forvérvats
och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden.

Kostnader i samband med utveckling eller underhall av pro-
gramvara redovisas som kostnad da de uppkommer. Kostnader
som har direkt samband med identifierbara och fér Sobi special-
utvecklade programvaruprodukter, vilka kontrolleras av fére-
taget och som sannolikt kommer att generera ekonomiska for-
delar som dverstiger kostnaderna under en langre period an ett
ar, redovisas som immateriell anldggningstillgang. Direkta kost-
nader inkluderar kostnader fér de som arbetar med utveck-
lingen av dataprogrammet och en rimlig andel av overhead-
kostnader.

Utgifter som forhojer en programvaras prestanda eller for-
langer en programvaras nyttjandeperiod (utvecklingskostnader)
utdver ursprunglig plan aktiveras och laggs till ursprungligt
anskaffningsvérde for programvaran.

Avskrivningar enligt plan for dataprogram som har redovisats
som anlaggningstillgang skrivs av linjart under nyttjandeperio-
den, dock inte éverstigande 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvérvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer koncer-
nen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvérde kan méatas pa ett
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tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen da de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pa materiella anlaggningstillgangar
baseras pa faststallda nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart
over tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskriv-
ningsperioder tillampas:

Maskiner och tekniska anldggningar

Laboratorieutrustning och dvriga investeringar 3-7ar
Ovriga stérre investeringar,

t ex ombyggnation i fastighet 15ar
Inventarier, verktyg och installationer

Servrar och annan storre datorhardvara 3-5ar
Mébler och installationer 5-10ar

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
beddmda atervinningsvéarde.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden
mellan férsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for
direkta férsaljningskostnader. Resultatposten redovisas som
Svrig rérelseintakt respektive ovrig rérelsekostnad.

Leasade tillgangar klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasade
anldggningstillgangar dér Sobi star fér samma risker och for-
maner som vid direkt &gande klassificeras som finansiell leasing.
Tillgdngen redovisas foljaktligen som en anldggningstillgang i
balansrakningen. Motsvarande férpliktelse av framtida leasing-
avgifter redovisas som kort- respektive langfristig skuld. De
leasade tillgangarna skrivs av enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.
Leasing av tillgangar dér uthyraren i allt vésentligt kvarstar som
dgare till tillgangen klassificeras som operationell leasing och
leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, samt immate-
riella tillgangar, vilka &nnu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Pro-
duktrattigheter som skrivs av, provas ocksa arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov eftersom det redovisade vardet

ar vasentligt fér koncernen. Ovriga tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En tillgang ska skrivas
ned om dess redovisade varde Sverstiger dess atervinnings-
vérde. En nedskrivning utgér saledes skillnaden mellan redovi-
sat varde och atervinningsvarde dér atervinningsvarde definie-
ras som det hdgsta av en tillgangs nettoférséljningsvérde och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafléden som tillgdngen bedéms generera, med en
rantesats som motsvarar Sobis vagda kapitalkostnad (WACC).

Vid beddmning av nedskrivningsbehov pa goodwill grupperas
denna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden. Sobi gér bedémningen att koncernens verksamhet
som helhet utgdr en kassagenererande enhet. En eventuell ned-
skrivning pa goodwill reverseras inte. Nedskrivningar av andra
tillgangar &n goodwill reverseras om det har skett en féréndring
av férutsattningarna som anvands for att bestdmma atervinnings-
vérdet. En reversering gors som mest upp till ett vérde som inte
Sverstiger det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
Nedskrivningsprévning pa goodwill, produktrattigheter och
forskningsprojekt beskrivs i not 21.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i f6ljande kate-
gorier: lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrékningen, finansiella
instrument som halls till forfall och finansiella tillgangar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumen-
ten forvarvades. Ledningen faststéller klassificering av instru-
menten vid den forsta redovisningen och omprovar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle.

K&p och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, d vs det datum da koncernen forbinder sig att kdpa
eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
rapport over totalresultat.

Vid varje rapporttillfélle utvérderar féretaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang &r i behov av en
nedskrivning. Om nedskrivningsbehov finns skrivs tillgangens
redovisade varde ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat.
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Finansiella tillgangar som redovisas i balansrékningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, eget
kapitalinstrument samt laneskulder. Valuta- samt rantederivat
redovisas antingen som tillgang eller skuld beroende pa om det
verkliga vardet ar positivt eller negativt.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka istéllet klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra ford-
ringar samt likvida medel i balansrakningen.

Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finan-
siell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvérvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar.

Vinster och férluster till f6ljd av féréndringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den period da
de uppstar och ingar i rapport éver totalresultatets post 6vriga
rorelseintakter respektive -kostnader eller, fér kortfristiga place-
ringar, i finansiella intakter.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i nagon av dvriga kategorier. De ingar
i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att
avyttra tillgangen inom tolv manader efter balansdagen.

En vardeférandring pa en finansiell tillgang i kategorin finan-
siella tillgangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nar tillgangar i denna kategori saljs eller skrivs ner, f6rs ackumu-
lerade justeringar av verkligt varde fran eget kapital till koncer-
nens rapport dver totalresultat som vinster och forluster fran
finansiella instrument.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs, i koncernens fall, av valutatermins-
kontrakt samt ranteswapkontrakt som utnyttjas i forsta fallet for
att tacka risker for valutakursférandringar och i andra fallet for
att tacka ranterisker i foretagets finansiering. Samtliga derivat
marknadsvarderas och marknadsvardena redovisas i balansrak-
ningen. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identifie-
rats som ett sakringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktéren
hos den post som sakrats.

Sobis transaktionsexponering i utléndsk valuta uppkommer
pa grund av export och import av varor som betalas i utlandsk
valuta. Valutaexponering avseende framtida prognostiserade
floden sékras vid behov framst genom valutaterminer. Terminen
redovisas i balansrékningen till verkligt vérde. Néar sakrings-
redovisning inte sker redovisas vardeféréndringen i koncernens
rapport over totalresultatet. Vardeférandringarna redovisas
direkt i resultatrakningen. De sékrade flédena kan vara bade
kontrakterade och prognostiserade transaktioner. | ar har det
skett en sakring avseende milstolpebetalningen till Amgen om
USD 55 M, som forféll till betalning forsta kvartalet 2013.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upp-
lupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
réntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Omsattningstillgangar
Som omsattningstillgangar redovisas fordringar som férfaller
inom 1 ar fran balansdagen.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet beréknas genom till-
[&mpning av forst in forst ut principen (FIFU). Nettoférsaljnings-
vérdet ar det férvantade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten med avdrag fér forsaljningskostnader. Inkuransrisk
och konstaterad inkurans har beaktats i varderingen.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till anskaffningsvérde och redovisas till
det belopp som de férvantas inflyta efter avdrag for eventuella
osékra fordringar som beddms individuellt. Kundfordrans for-
véntade |6ptid &r kort, varfor vardet redovisas initialt till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Eventuell nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncer-
nens behallning pa koncernkonton och évriga bankkonton samt
placeringar som har en |6ptid kortare &n tre méanader fran
anskaffningsdatum. Detta innebér att koncernens likvida medel
endast ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. D& nagot koncernféretag képer
moderbolagets aktier (aterkop av egna aktier) reducerar den
betalda képeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vin-
sten, till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier
senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventu-
ella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter)
i balanserad vinst.

Avsattningar
Avséttningar redovisas i balansrakningen nér Sobi har ett legalt
eller informellt atagande som en f6ljd av en intréffad handelse
och nar det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reg-
lera atagandet. Dessutom ska en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kunna géras. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning
som kravs for att reglera dtagandet. Nar utflodet av resurser
beddéms ske langt fram i tiden diskonteras det férvantade fram-
tida kassaflédet och avsattningen redovisas till ett nuvérde. Dis-
konteringsrantan motsvarar marknadsrantan fére skatt samt de
risker som ar férknippade med skulden. Avsattningar redovisas i
balansrékningen under évriga kort- och langfristiga skulder.
Avséttningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det
satt pa vilket Swedish Orphan Biovitrum-koncernen verkar, redo-
visas nar en utforlig och formell omstruktureringsplan har fast-
stéllts och denna har blivit offentligt tillkdnnagiven, varvid tydliga
forvantningar skapas pa att planen kommer att genomféras.
Avsattningar fér omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar
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vid uppsagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga.
Ersattningar vid uppségningar redovisas i enlighet med ovansta-
ende, utom i de fall det finns ett krav om tjénstgéring kopplat till
ersattningen, varvid kostnader férdelas éver den period tjans-
terna utfors. Avsattningar for omstruktureringar innebéar uppskatt-
ningar om tidpunkten och kostnaden fér de planerade, framtida
aktiviteterna. De mest betydande uppskattningarna avser de
kostnader som kravs fér avgangsvederlag eller andra forpliktel-
ser i samband med uppségning, liksom kostnader fér uppsag-
ning av avtal och andra kostnader for uttréde. Sddana uppskatt-
ningar baseras pa aktuellt dge i férhandlingar med de inblan-
dade parterna och/eller deras representanter. Lén som harér till
period efter upphérande av arbetsplikt kostnadsfors nar beslu-
tet tas och kommuniceras.

Skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde med avdrag for
eventuella transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
vérderas lanen till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivrdntemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga skulder har en kortare
[6ptid &n ett ar.

Skatter
Skatter i rapport Over totalresultatet utgor aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder, med tillampning av de skattesatser och skattereg-
ler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beaktas inte fér koncernmassig goodwill
och inte heller for skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag,
da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterférandet av de
temporéra skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sadan
Sverforing inte sker inom dverskadlig framtid. | koncernredovis-
ningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjuten skattefordran avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Skatt redovisas under rubriken inkomstskatt i rapport dver total-
resultatet utom for de poster som redovisas under 6vrigt total-
resultat eller eget kapital.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Sobi erbjuder pensionsplaner som omfattar samtliga anstéllda.
Inom féretaget finns savél avgiftsbestémda som férmans-
bestamda pensionsplaner. VD och ledning omfattas i huvudsak
av avgiftsbestamda planer. For dvriga anstallda tillampas framst
avgiftsbestdmda planer och till en mindre del férmans-
bestamda planer.

Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestémda planerna belas-
tar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster. For-
pliktelserna beraknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom tolv manader.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestéamda planer bestams pensionen som en andel
av den pensionsgrundande slutlénen, med hansyn tagen till
den anstalldes tjanstetid och genomsnittlig slutlon. Koncernen
bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Sobi har framst avgiftsbestamda pensionsataganden. Pen-
sionsforpliktelsen tryggas i Skandia och Alecta samt genom en
pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelsen i Alecta redovisas som
ett avgiftsbestamt pensionsatagande.

I balansrékningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell for-
dran. | de fall d ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja
redovisas endast den del av dverskottet som féretaget kan ater-
vinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Betraffande formansbestamda planer beréknas pensions-
kostnaden och pensionsforpliktelsen enligt den s k Projected
Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner
i takt med att de anstéllda utfor tjanster for féretaget som ékar
deras rétt till framtida ersattning. Berékningen utférs arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvar-
det av férvantade framtida utbetalningar. Vid diskontering av
atagandena i Sverige anvéands en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa bostadsobligationer med en |6ptid som mot-
svarar de aktuella atagandena. De viktigaste aktuariella anta-
gandena anges i not 31.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde
pa forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antagandena &ndras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i
Svrigt total resultat under den period da de uppstar.

Rantekostnad med avrékning av forvantad avkastning pa for-
valtningstillgangar klassificeras som en finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar rérelse-
resultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner ovan tillampas bara fér koncernredovisningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering, UFR3, &r detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaren 2005-2012 har bolaget inte haft tillgang till
sédan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan.

Sarskild I6neskatt beréknas framst pa premierna till Alecta,
Collectum och Skandia. Sarskild [6neskatt beraknas inte pa
pensionskostnader som inte ar avdragsgilla. Den sarskilda I6ne-
skatten kostnadsfors [6pande under aret.

Langsiktiga incitamentsprogram

Det forvéntade utfallet av rorlig l6nedel for koncernen stams av
|6pande under aret och justering av reserven sker manadsvis.
Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av utfallet.

For att attrahera och behalla kompetent personal har Sobi
inréttat langsiktiga incitamentsprogram. Vid tilldelningstillfallet
beraknas optionens varde. Foretaget redovisar en |6nekostnad
samt sociala avgifter for de tjanster som den anstéllde bidrar
med. Kostnaderna férdelas linjart under optionens [6ptid. En
utforligare beskrivning av programmet aterfinns under not 14
Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare. Aven aktiesparprogram anvénds i
féretagets incitamentsprogram. Kostnader hanforligt till detta
redovisas 6ver intjanandeperioden. Vardering av personalop-
tions- respektive aktieprogram sker utifran vedertagna model-
ler. For véardering av personaloptionsprogrammen har Black &
Scholes modell anvénts och fér aktieprogrammen har Monte
Carlo-simulering anvants.

Erséttning vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av per-
sonal endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, t ex avgangspension. | de fall féretaget séger upp per-
sonal uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller uppgif-
ter om arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda



>> Not 2, forts.

personer samt ersattningarna fér varje personalkategori eller
befattning och tiden fér planens genomférande.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harrér fran intréffade héndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
moderbolaget, har uppréttats enligt arsredovisningslagen,
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. Moderbolaget foljer samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med féljande undantag:

Ersattningar till anstéllda/férmansbestémda planer

Vid berékningen av férmansbestamda pensionsplaner foljer
moderbolaget Tryggandelagens och Finansinspektionens fore-
skrifter eftersom detta &r en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. Moderbolaget féljer &ven FAR:s rekommendation
redR4. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19
ar hur diskonteringsfaktorn faststalls, att berékning av den fér-
mansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva, utan
antaganden om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrékningen nar de uppstar.
Se vidare i not 14 avseende aktiesparsprogram.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
om operationell leasing.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvérdesmeto-
den. Prévning av vérdet pa dotterféretag sker nér det finns indi-
kation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterféreta-
gen redovisas som intékt. Transaktionskostnader i samband med
forvérv av bolag redovisas som en del av anskaffningsvardet. Vill-
korade képeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om det &r sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterfol-

jande perioder visar sig att den initiala bedémningen behdver
revideras ska anskaffningsvérdet justeras. Under 2012 har revide-
ring av villkorade képeskillingar hanforliga till forvéarvet av Arexis
minskat anskaffningsvérdet med 34 Mkr.

Koncernbidrag

Principerna for hur ett noterat moderbolag ska redovisa kon-
cernbidrag har andrats under 2013 och skall tillampas for réken-
skapsar som pabérjas den 1 januari 2013 eller senare, tidigare
tillampning ar mojlig och har utnyttjats. Antingen tillampas
huvudregeln eller alternativregeln. Den valda regeln ska tillam-
pas konsekvent fér samtliga erhallna/lamnade koncernbidrag
samt mellan rékenskapsar. Sobi tillampar alternativregeln fran
och med 2012 och redovisar dérmed erhallna/lamnade kon-
cernbidrag som bokslutsdisposition.

Férutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
De finansiella rapporterna presenteras darmed i svenska kronor.

Samtliga belopp anges i Kkr (tusentals kronor) om inget
annat anges. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till verkligt varde.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt god redo-
visningssed gor styrelsen och féretagsledningen bedémningar
och antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning
samt ldmnad information i dvrigt. Bedémningarna och antagan-
dena baseras pa historiska erfarenheter och en versyn gors
regelbundet.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar har inte medfért
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter. De
ovan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent pa
de finansiella rapporter som ldmnas och som grundar sig pa
IFRS/IAS.

Angivna belopp och siffrorinom parentes avser jamférelse-
siffror for 2011.

Not 3

Finansiell riskhantering

Risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Verksamheten paverkas av ett flertal fakto-
rer som kan ha effekt pa féretagets resultat och finansiella stall-
ning. | strategin ingar att fortldpande identifiera och hantera ris-
ker sa langt det ar mojligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsre-
laterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finan-
siella riskfaktorer som beddms ha stérst betydelse fér Sobis
utveckling samt hur féretaget hanterar dem fér att minimera
risknivan. Verksamhetsrelaterade risker finns beskrivna i eget
avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Finansiella risker och policies

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, réntenivaer
samt kreditrisker. Sobi har en 6vergripande finanspolicy for bade
foretaget och koncernen som reglerar ansvarsférdelningen i
finansiella fragor mellan styrelse, VD, finansdirektor (CFO), cen-
trala ekonomiavdelningen och &vriga koncernbolag. I styrelsen
finns en revisionskommitté som bland annat har till uppgift att
bevaka finanspolicyns utformning och vid behov féresla férand-
ringar for styrelsen. Finanspolicyn praglas av lag riskniva. Syftet &r
att minimera koncernens kapitalkostnad genom att effektivt han-
tera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Marknadsrisk

Valutarisker

Transaktionsexponering

Bolagets verksamhet &r féremal for valutakursrisker. For att

sakerstélla framtida utléndska valutafloden har bolaget antagit

foljande finanspolicy vad avser valutasékringar:

e Baserat pa prognoser, anvands naturlig riskgardering (kvitt-
ning/netto avinkommande och utgaende valutafléden)
sa langt mojligt.

e Sobis VD och finansdirektor (CFO) har behorighet att riskgar-
dera nettoexponeringen av utléndsk valuta enligt féljande:

Forvantad tidsperiod Tillaten riskgardering

1-3 manader 0-70%
4-6 manader 0-50%
7-9 manader 0-40%
10-12 manader 0-30%
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Vid nettoexponering av utlandsk valuta med en férvéntad tidsperiod
om mer an 12 manader skall riskgardering godkénnas av styrelsen.

Omrékningsexponering

Koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringarna
nar det utlandska dotterbolagets tillgangar och skulder omrak-
nas till svenska kronor.

Rénterisk
Koncernens finansieringskéllor utgérs i huvudsak av eget kapi-
tal, kassafléde fran den I6pande verksamheten och upplaning.
Upplaning som &r rantebéarande medfor att koncernen utsatts
for en ranterisk. Med ranterisk avses risken att féréndringar i det
allménna rantelaget paverkar koncernens resultat negativt.
Réntebindningen paverkar frémst kassaflédesrisken. Koncer-
nens langsiktiga finansiering omstrukturerades under Q2 2012,
och tidigare utestaende bankskulder ersattes med ett obliga-
tionslan med férfall 26 juni 2017 och kupong 3m Stibor + 5%.
Bolaget sékrade ranterisken med en ranteswap med férfall 26
juni 2015, dér flédena ar matchade med obligationen.

| syfte att begrénsa effekten av en ranteféréandring har finans-
direktéren behérighet att férlanga réntebindningen upp till 12
manader och VD upp till 24 manader. Vid rantebindningstider
over 24 manader kravs styrelsens godkannande. Till féljd av att
réantebindningen &r kort har féréndringar i rantenivan en direkt
inverkan pa koncernens rantenetto och kassafléde. Koncernens
rantebarande skulder per den 31 december 2012 uppgick till
640 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ata-
ganden, det vill sdga att koncernen inte erhaller betalning for
sina fordringar. Kreditrisken i koncermnen &r framst kopplad till
kundfordringar. Per balansdagen uppgar dessa till 343,2 Mkr
varav 150,0 Mkr &r férfallna till betalning. Se not 27 f6r information
rérande forfallna kundfordringar. Sobis kunder ar framst sjukhus
och statlig férvaltning vilket medfér att dessa finansieras till stor
del av staten i respektive land. Om bolaget gér bedémningen att
en fordran inte kommer att flyta in skall fordran skrivas ner. Per 31
december 2012 har koncernen gjort reserveringar for osakra
kundfordringar uppgaende till 5,1 Mkr. Normalt finns inga séker-
heter for kreditrisken i kundfordringar.

Kreditupplysningar tas, savél vid distributionsavtal som vid
enstaka affarer, da kunden inte tidigare &r kand eller d& andra
omstandigheter gor att osakerhet féreligger betraffande kredit-
vérdighet. Kreditupplysningar ska inhdmtas fran ett pa markna-
den erkéant kreditbedémningsinstitut.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte har disponibla medel
for att klara sina dtaganden férknippade med finansiella skulder.
Bolaget har en lanefacilitet uppgaende till totalt 135 Mkr, se not
32. Koncernfinans féljer rullande prognoser fér koncernens likvi-
ditetsreserv for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
och samtidigt bibehalla tillrackligt med utrymmer for att saker-
stélla likviditet for att mota valutasékringen Q1 2013 samt ater-
betalningen av obligationsskulden med férfall 2017. Koncer-
nens policy ar att placering av eventuell dverskottslikviditet skall
ske i instrument med lag kreditrisk och hég likviditet. Place-
ringar tillats endast i svenska staten samt banker, finansinstitut
och féretag som av oberoende vérderare fatt |agst kreditrating
A-. Med hég likviditet menas placeringar som kan omséttas till
likvida medel vid varje given tidpunkt. Tabellen nedan visar de
avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen.

Férfallostruktur skulder

Mindre Mellan1 Mellan2 Mer &n

dn1ar och2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2012
Obligationsskuld! 41 400 41400 703 500 -
Derivat 11077 - - -
Laneskuld - - - -
Leverantorsskulder 104 488 - - -
Ovriga skulder 400 252 22115 - -
Per 31 december 2011
Obligationsskuld - - - -
Laneskuld - 175000 525000 -
Leverantdrsskulder 287 971 - - -
Ovriga skulder 379175 - - -

1 Réntan har berédknats utifrdn en rantesats om 6,9%, rantan ar odiskonterad.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fort-
satta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalstrukturen bedéms i koncernen pa basis av koncernens
soliditet. Bolagets mal &r att ha minst 40% soliditet. Soliditet per
31 december 2012 var som féljer:

2012 2011
Eget kapital 4837 997 4963427
Summa tillgangar 6318426 6699533
Soliditet 76,6% 741%

Ansvarsférbindelser
Se vidare i not 36.

Not 4

Viktiga uppskattningar och antaganden foér
redovisningsédndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
diskuteras nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i koncernen hanfér sig i allt vasentligt till
goodwill, forskningsprojekt och produktréttigheter. Goodwill har
uppkommit vid férvarven av Arexis och Swedish Orphan. For
goodwill, forskningsprojekt och produktrattigheter gors arligen
en nedskrivningsprévning som baseras pa atervinningsvarden
med viktiga antaganden om bland annat férséljningsutveckling,
marginal och diskonteringsranta, se nedan samt not 21.

Goodwill

Koncernen undersoker regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den princip som beskrivs i
not 2. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten
har faststéllts genom berékning av nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevardet maste vissa uppskattningar géras, se
not 21. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2012 till 1 605
Mkr (1 605). Genomférda nedskrivningsprévningar visade inte
pa nagot nedskrivningsbehov.

Utvecklingsprojekt

Koncernen undersoker arligen om nedskrivningsbehov forelig-
ger for balanserade forskningsprojekt i enlighet med principen i
not 2. Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gors
ett antal antaganden. Dessa antaganden specificeras i not 21.
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Produktrattigheter

Produktrattigheter har en begrénsad nyttjandeperiod och
avskrivningar sker for att férdela kostnaden éver denna period.
Avskrivningstiden ligger i intervallet 5-20 ar och &r anpassad till
den férvéntade intjaningen hos respektive produktrattighet. Till
foljd av att produktréttigheternas redovisade varde &r hogst
vésentliga for koncernen prévas dessa arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Det antagande som har storst paverkan pa det framtida vardet
ar den prognostiserade forsaljningsutvecklingen. Den baseras
pa antaganden om den underliggande tillvéxten samt framtida
produktutveckling och utékade anvéandningsomraden for lake-
medlet. Skulle det visa sig att bolagets antagande om produkt-
utveckling och utékade anvéndningsomraden fér nagot léke-
medel inte infrias kan det medféra nedskrivning av denna pro-
duktrattighet. De 6vriga antaganden som gors vid nedskriv-
ningsprévningen av produktrattigheter framgarinot 21.

Antagande vid berakning av pensionsersattningar

Den férsakringstekniska berékningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som
specificeras i not 2 och 31.

Varulager

Indirekta produktionskostnader

Kostnader fér produktion bestar av direkta produktionskostna-
der sdsom ramaterial, férbrukningsartiklar, media och arbets-
kraft samt av indirekta kostnader sdsom personalkostnader,
avskrivningar, underhall etc.

Berdkningen av de indirekta produktionskostnaderna base-
ras pa en metod for berdkning av standardkostnader. Denna
metod revideras regelbundet for att sékerstélla rimlig berak-
ning av nyttjandegrad, ledtider och andra relevanta faktorer.
Andringar av metod for berékning av de indirekta produktions-
kostnaderna, inklusive nyttjandegrad, ledtider etc. kan ha en
paverkan pa bruttomarginal och den évergripande varderingen
av lagret.

Inkurans

Lager bestar av ramaterial till tillverkning och fardiga produkter
av Kepivance®, Orfadin® och Kineret® samt fardigvarulager for
Svriga produkter. Pa detta lager gérs ingen schablonavsattning for
inkurans. Lagerhallningen fér Kineret, och Kepivance &r berak-
nad att récka for flera ar. De lagerlagda produkternas hallbarhet
kan variera 6ver tiden. Detta kan leda till en 6kad risk for inku-
rans da en kraftigt andrad efterfrédgan pa en produkt alternativt
férandrad hallbarhet skulle kunna leda till ett nedskrivnings-

behov. Produkter som inte blir godkénda vid kvalitetskontroll
kostnadsférs direkt.

Ovrigt lager bestar huvudsakligen av ReFacto, som bestar
av biologiska odlingar med risk fér defekta komponenter samt
Multiferon®. Produktionen av ReFacto sker i tva moment: odling
och rening. Om en viss del av lagret inte godkanns av Sobis
och/eller Pfizers kvalitetsavdelning, gér Sobi fér den del som
inte frislappts, d v s inte godkénts, en inkuransbedémning
baserat pa historisk inkurans. Sobi verkar inom ldkemedels-
branschen, en bransch som regleras och kontrolleras av ett fler-
tal myndigheter inom och utom Sverige. Dessutom samarbetar
bolaget med svenska och utlandska externa parter som kontrol-
lerar och utvérderar verksamheten. Externt anskaffat fardigvaru-
lager vérderas |6pande.

Intakter

Koncernen bedémer sannolikheten av att framtida ekonomisk
nytta kommer att tillfalla koncernen pa basis av ett flertal fakto-
rer, inklusive kundens betalningshistorik och kreditvérdighet.
Om koncernen bedémer en fordran som oséaker gors en reser-
vering for detta tills det gar att avgéra om koncernen kommer
att erhalla betalning eller inte. Férskottsbetalningar enligt kon-
cernens forskottsrutin redovisas som &vriga kortfristiga skulder
tills de &rintjanade.

Vidare redovisar foretaget periodiserade intékter fran licens-
avtal. Enligt milstolpsmetoden betraktas fortldpande milstolpar
separat fran initial licensavgift. Initial licensavgift kan till foljd av
olika avtalsformuleringar redovisas pa tva satt. Antingen redovi-
sas intékten direkt da licensavgiften erhalls, eller sa periodiseras
intékten dver den beréknade I6ptiden eftersom intjdnandepro-
cessen inte har fullgjorts da licensavgiften erhalls. Efterkom-
mande milstolpsbetalningar anses tillhéra en speciell avklarad
deliavtalet. Denna del ska darfér kunna intéktsredovisas direkt
nar den erhalls, d vs nérvillkoren i det underliggande avtalet ar

uppfyllt.

Skatter och legala tvister

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.
Underskotten forfaller aldrig enligt géllande skattelagstiftning.
De aktiverade underskotten uppgar per 31 december 2012 till
0,2 Mkr (37,9).

Forsknings- och utvecklingskostnader

Bolaget bedriver Forskning och Utveckling dels i interna projekt
och dels tillsammans med externa partners. | de fall bolagen
bedriver projekt med extern partner och bada parterna delar pa
vissa kostnader gors en uppskattning av kostnaderna i samband
med start av projektet. Denna kostnad ligger sedan till grund
for avrékning med den externe partnern. En utvérdering och
uppdatering av berdkningen utfors regelbundet.

| vissa samarbetsavtal tréffar bolaget avtal om att erlédgga en
sa kallad milstolpsersattning. Denna ers&ttning balanseras som
Forskning och Utveckling och avskrivning pabérjas forst da pro-
jektet natt kommersialiseringsfas. Utvérdering av projektets
utveckling och test av nedskrivning utférs regelbundet, minst
en gang per ar.

Kostnaderna fér intern utveckling kostnadsférs under det ar
de uppkommer om de inte uppfyller kraven enligt IAS 38
"Intangible Assets” . Regelverk och osdkerhet medfér iregel att
kriterierna inte uppfylls. | de fall dar kriterierna emellertid ar
uppfyllda, aktiveras immateriella tillgangar och skrivs av enligt
plan. Aktivering pabaorjas da foretaget kan visa att det ar tek-
niskt mojligt och I6nsamt att kommersialisera resultatet.

Betalningar, som avser projekt och substanser, enligt avtal med
tredje part, som i allménhet har formen av férskottsbetalningar res-
pektive villkorsbestdmda betalningar, aktiveras och skrivs av linjart,
réknat fran den tid da produkten kan kommersialiseras.

For kénslighetsanalys se not 21.

Not 5

Periodiseringsfond

MODERBOLAGET 2012 2011

Periodiseringsfond tax 2008 920 -

Periodiseringsfond tax 2009 181 -
1101 -

Periodiseringsfonderna har tillkommit genom fussion av dotter-
bolag under aret. Periodiseringsfond tax 2007 har |6sts upp
under aret.
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Not 6

Fordelning av rérelsens intakter

KONCERNEN 2012 2011
Rérelsens intdkter per vasentligt
intdktsslag
Produktférsaljning 1332160 1230887
Kommissionsintakter 12 021 104 953
Tillverkning och kontraktsutveckling 436033 451 683
Royaltyintékter 129798 123 311
Utlicensierings- och milestone-
intakter 13149 -
1923 161 1910 834
MODERBOLAGET 2012 2011
Rérelsens intakter per vasentligt
intaktsslag
Produktférsaljning 1049 505 490 126
Kommissionsintékter 12 021 104 953
Tillverkning och kontraktsutveckling 436 033 451 683
Royaltyintakter 129798 123 311
Utlicensierings- och milestone-
intakter 13149 -
1640506 1170073
Intakter férdelade pa geografiska marknader
KONCERNEN 2012 2011
Norden' 434238 487 150
Europa 1066173 986 796
Nordamerika 383121 398 080
Ovriga varlden 39 629 38 808
Summa intakter 1923 161 1910 834
MODERBOLAGET 2012 2011
Norden 2 337833 220953
Europa 804 789 606 044
Nordamerika 465116 339762
Ovriga varlden 32768 3314
Summa intékter 1640506 1170073

T Omsattningen i Sverige uppgick till 115 Mkr (185).
2 Omsattningen i Sverige uppgick till 78 Mkr (108).
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Not 7

Segmentrapportering

Koncernen redovisar ett rorelsesegment, Iakemedelsforsaljning.
Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara segment &r
den interna rapporteringen sdsom den rapporteras till och foljs
upp av den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernen har
som hogste verkstéllande beslutsfattare identifierat koncernens
VD. Sobi redovisar intékterna férdelade pa geografiska omraden.
Se not 6 for information géllande intakternas férdelning pa vasent-
liga intaktsslag och geografiska omraden.

Sobis enskilt stérsta kund &r Pfizer med en omséttning om
436 Mkr (452), vilket motsvarar 23% (24) av foretagets totala
intakter. Sobi har inte haft nagon annan kund fér vilka intékterna
Sverstiger 10% av féretagets totala intékter under aren 2011
och 2012. Av anlaggningstillgangarna aterfinns merparten i
Sverige. Anlédggningstillgangar av vasentliga vérden finns ej
utanfér Sverige.

Not 8

Jamférelsestdrande poster

KONCERNEN 2012 2011
Personalkostnader - -25 600
Fastigheter - -52 200
Ovrigt -37 095 -2 604

-37 095 -80 404
MODERBOLAGET 2012 2011
Personalkostnader - -25 600
Fastigheter - -52 200
Ovrigt -37 095 -98

-37 095 -77 898

Av kostnader for 2012 avser 34 Mkr det tilldggsavtal som traffa-
des med séljarna av Arexis den 30 mars 2012.



Not 9

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Not 10

Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 2012 2011 MODERBOLAGET 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan Vidarefakturerade kostnader
férdelade per tillgdng férdelade per tillgdng till partners 8821 3623
Balanserade utgifter for Balanserade utgifter for Hyresintakter - 3
dataprogram -3 380 -3 890 dataprogram -3 444 -3 858 Valutakursvinster 20980 45 301
Patent och licenser -56 142 -34028 Patent och licenser -2 055 -1010 Forsiljning av réttigheterna
Produktréattigheter -211 272 -190713 Produktréttigheter -48 891 48 671 avseende co-promotion 307 480 -
Byggnader och mark -1798 -336 Byggnader och mark -1798 - EU-bidrag - 128
Maskiner och andra tekniska Maskiner och andra tekniska Avyttring av immateriella tillgangar - 1864
anlaggningar -3880 -17 355 anlaggningar -3880 -16 650 Aterford reserv avseende tilliggs-
Inventarier, verktyg och installationer -14 875 -28 515 Inventarier, verktyg och installationer -25 600 -27 486 kopeskilling avseende Multiferon - 148 730
Bilar -682 -644 -85 668 -97 675 Ovrigt 8588 1405
-292 029 -275 481 1/(-\vskrivningar (fanligt plan 345 869 201 055
suni : 6rdelade per funktion
an‘:Zk;;;’;:‘g: ?::l?ttigr:an Kostnad fér sélda varor och tjanster =21 117 -23 869 MODERBOLAGET 2012 2011
Kostnad for sélda varor och tjanster -21117 24911 Forsaljnings- och Hyresintakter 3
Férsalinings- och administrationskostnader —-62 468 -65 069 Valutakursvinster 20 980 24 207
administrationskostnader -268 829 -241 675 Forsknings- och Vidarefakturerade kostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 083 -8 737 till partners 8821 1110
utvecklingskostnader -2 083 -8 895 -85 668 -97 675 Vidarefakturerade kostnader
-292 029 -275 481 Nedskrivningar férdelade till koncemnbolag - 10714
Nedskrivningar férdelade per tillgéng Vinst avyttring anléggningstillgangar - 986 864
per tillgdng Balanserade utgifter for Forsaljning av réttigheterna
Balanserade utgifter fér dataprogram - —-10 000 avseende co-promotion 307 480 -
dataprogram - -12 600 Forskning & utveckling - -126 932 EU-bidrag - 100
Produktrattigheter —-150 764 - Inventarier, verktyg och installationer - -38 066 Ovrigt 9737 -
Forskning & utveckling - -126 932 - -174 998 347 018 1022 998
Inventarier, verktyg och installationer -11 505 -38 066 Nedskrivningar férdelade
162269 177598  Per funktion
g:f:d(;;:’t?g:‘gar fordelade Eco):sgg:rgs och administrations ) s 003
Sreslini qs. Forsknings- och utvecklings-
mstreoekostnader 162269 —44943  kostnader %72
Forsknings- och Ovriga rorelsekostnader - -3123
utvecklingskostnader - -126 932 - -174 998
Ovriga rorelsekostnader - -3123
Jamforelsestérande poster - -2 600
-162 269 -177 598
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Not 11

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2012 2011
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -39 578 -48 822
Utrangeringskostnader - -3577
Avyttring av verksamhet - -538
Atervunnen utlandsk moms 20 -318
Ovrigt -1412 —401

-40 970 -53 656
MODERBOLAGET 2012 2011
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -35 395 —26 451
Utrangeringskostnader - -3124
Atervunnen utlandsk moms 20 -290

-35 375 -29 865
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Not 12

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 2898 5246 113 340
Mellan ett och fem ar 5023 5710 727 1262
7 921 10 956 840 1602
Arets leasingavgifter: 5218 8325 651 3507

Avtalade framtida hyresavgifter for lokaler avseende icke uppségningsbara kontrakt forfaller till
betalning:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 56 917 89 821 54 220 84 698
Mellan ett och fem ar 284 593 296 675 282 602 286 355
Senare an fem ar 179 320 263 195 179 320 263 195
520 830 649 691 516 142 634 248
Arets hyreskostnader: 88810 88 664 85 379 76 585

Avgorande for klassificeringen av leasingavtal &r i vilken omfattning de ekonomiska risker och for-
delar som ar férknippade med dgande av det aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller
hos leasetagaren. Avseende fastigheter sa skall en bedémning av leasingkontraktet géras dels for
byggnaden och dels fér marken. Sobi baserar sitt stéllningstagande pa framfér allt att nuvardet av
minimileaseavgifterna ej uppgar till en vasentlig del av det verkliga vardet pa fastigheten samt att
deti dvrigt inte finns nagra dvertygande indikationer pa att ett finansiellt leasingavtal ar fér handen.

Not 13

Resultat fran andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET 2012 2011
Utdelning fran koncernbolag 1368 -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -303 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -538

1 065 -538



Not 14

Anstéllda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och

ledande befattningshavare

Medelantalet anstéllda

KONCERNEN 2012 varav man 2011 varav man
Sverige 385 40% 412 40%
Danmark (A 19% 10 18%
Finland/Baltikum " 36% 9 50%
Norge 9 44% 10 50%
Storbritannien 16 69% 14 71%
Frankrike 18 39% 16 53%
Tyskland 17 47% 16 39%
Italien 1 36% 10 40%
Spanien 1N 45% 7 45%
Ryssland 3 33% 2 0%
CEE 14 36% 10 36%
USA* 8 59% 0 0%
Dubai** 0 100% 0 0%
Totalt 514 40% 517 40%
*Anstallda fran juli 2012
**Anstalld fran oktober 2012
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2012 2011

Léner och Sociala Léner och Sociala
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 243143 126 689 253 524 136 964
(varav pensionskostnad') (40 831) (53 919)
Dotterbolag 110 259 31053 102 838 39733
(varav pensionskostnad) (11013) (13 278)
Koncernen totalt 353 402 157 742 356 362 176 697
(varav pensionskostnad') (51 844) (67 197)

T Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (0,9) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende

pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 Mkr (0).

Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2012 2011
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Léner och andra ers&ttningar 16 059 227 084 23358 230 166
(varav tantiem od) (6 026) (11 899) (10 685) (6932)
Dotterbolag
Léner och andra ers&ttningar 10 209 100 050 12 080 90 758
(varav tantiem od) 818) (6 665) (767) (6 557)
Koncernen totalt 26 268 327 134 35438 320 924
(varav tantiem od) (6 844) (18 564) (11 452) (13 489)

Ersattningspolicy 2012
Av arsstamman 2012 beslutade ersattningspolicy, framgar det att Sobi skall erbjuda marknads-
massiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till
ledande befattningshavare skall kunna besta av fast 16n, rérlig 16n, pension och andra sedvanliga for-
maner. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som ett komplement till ovan och férelaggs da
arsstamman for godkénnande. Erséttningarna baseras i huvudsak pa befattningsniva, prestation och
bolagets respektive personens uppfyllelse av i férvag uppstallda mal.

| Forvaltningsberattelsen pa sidorna 46-47 redogors for riktlinjerna i sin helhet.

Ersattning till VD
Geoffrey McDonough utnémndes till VD och koncernchef for Sobi fr o m den 15 augusti 2011.

Geoffrey McDonough erhéll under 2012, 4 Mkr i bruttoldn (inkl pension). Oversyn av VD:s 6n
gors varje ar per den 1 januari av styrelsen och féretagets ersattningskommitté. Utover fast 16n
utgar en rorlig 16n med maximalt 50% av den arliga bruttolonen (inklusive pension), som foljer ett
av styrelsen antaget system och baseras pa féretagsdvergripande mal och individuella mal. Den
rérliga 16nen fér 2012 uppgar till 838 Kkr.

Uppsédgningstiden fran bolagets sida ar tre manader och fran VD:s sida tre manader. VD &r
berattigad till 21 manaders avgangsvederlag baserat pa bruttolénen vid uppségningen. Avgangs-
vederlaget ar tillampligt om anstéllningen avslutas av féretaget. VD &r beréttigad till ytterligare
ersattning motsvarande 6 manadsléner om VD fortfarande &r anstélld sex manader efter en stérre
foréndring i dgarstrukturen baserat pa bruttolénen vid utgangen av de sex manaderna.

Sobi erlagger en premie om 25% av den arliga bruttolénen till Geoffrey McDonoughs framtida
pensionsférmaner. Pensionsmedférande 16n under 2012 uppgar till 4 Mkr och pensionsaldern &r 65
ar.

VD omfattas av ett speciellt formanspaket som bland annat inkluderar boende, flyttstéd,
deklarationshjalp saval som diverse 6vriga férmaner som féljer regelverket om skattelattnader
avseende ersattningar till utlandska experter, forskare eller andra nyckelpersoner.

Fast och rérlig 16n

VD och koncernledning, chefer samt ett antal nyckelpersoner har férutom fast 16n ocksa en rorlig
del, som foljer ett av styrelsen antaget system, baserat pa bade foretagsévergripande mal och
individuella mal.
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For VD och ledning baseras den rorliga delen till 70% pa fére-
tagsovergripande mal och 30% pa individuella mal. Nivan for
rorlig 16n per individ ligger mellan maximalt 20-50% av grund-
[6n.

For évriga chefer och nyckelpersoner baseras den rérliga
delen till 50% pa féretagsdvergripande matt och till 50% pa
individuella mal. Nivan for respektive individ ligger mellan
10-30% av den fasta [6nen och betalas ut arligen som kontant
ersattning och géller for féregéende ar. Den rorliga delen ar
pensionsgrundande och berakning sker enligt Alectas beré&k-
ning, pa 3 ars genomsnitt.

Det férvantade utfallet stdms av [6pande under aret och jus-
tering av reserv sker manadsvis. Vid varje rapporttillfélle gors en
beddmning av utfall av rérlig 16n.

Pensioner fér ledningen

Sobi erlagger en premie om 25% av Geoffrey McDonoughs
arliga bruttolén enligt en avtalad premiebestdmd direktpen-
sionslésning. Premien erldggs genom en férdelning av Geoffrey
McDonoughs totala avtalade bruttolén om 4 Mkr vilken enligt
anstallningsavtalet inkluderar pensionspremier. Pensionen
betalas ut till den verkstéllande direktéren vid uppnadd pen-
sionsalder.

Sobis pensionsplan for ledande befattningshavare &ri
huvudsak en premiebestamd plan. Det innebar att Sobi erlédg-
ger premier motsvarande 27% av den anstélldes pensionsgrun-
dande 16n till pensionsdandamal for den anstéllde. Den anstéllde
ar ansluten till ITP-planen och chefsplanen utgér den alternativa
ITP:n. Premien till Alecta ingar i det avtalade premieutrymmet.
Den pensionsgrundande 16nen &r maximerad till 50 inkomst-
basbelopp.

I samband med évergangen fran formansbestamd till pre-
miebestamd pension har individuella dverenskommelser med
hogre procentsatser &an 27% tréffats. Det géller 1 person som
har premier om 30% och i detta fall har dessutom premien till
Alecta for ITP-planens grundférman exkluderats och betalas
utdver dverenskommen premieniva. Harutéver har 3 personer
férmansbestamd alternativ ITP.

Fér medlemmar i ledningen som &r anstéllda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende pa anstallningsland.
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Ers&ttningar och andra férmaner till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

. Finansiella .
Grund|én/ Rérlig Pensions- Ovriga instrument Ovrig

arvode  ersédttning kostnad férmaner mm  ersdttning Summa
2012
Styrelsens ordférande 854 - - - - 7937 8791
Ovriga ledaméter i styrelsen?
Helena Saxon 313 - - - - - 313
Hans Schikan 318 - - - - - 318
Adine Grate Axén 297 - - - - - 297
Lennart Johansson 335 - - - - - 335
Hans Wigzell 300 - - - - - 300
Matthew Gantz3 220 - - - - - 220
Verkstéllande direktor
Geoffrey McDonough 3000 838 1000 218 1364 - 6420
Andra ledande befattningshavare4 19 406 2387 6702 371 2154 2801 33821

25043 3225 7702 589 3518 10738 50 815

1 Férvarvsavtalet avseende Swedish Orphan innehéll ett atagande for Bo Jesper Hansen
att inte konkurrera med Swedish Orphan Biovitrum och dess dotterbolag till och med
2012. Bo Jesper Hansen var ocksé anstélld i bolaget och uppbar en manatlig erséttning
uppgaende till cirka 565 kDKK, vilket i sin helhet dras av fran den ersattning pa samma
belopp som Bo Jesper Hansen har ratt till i enlighet med férvérvsavtalet. Under 2012
kostnadsférdes ett belopp om 854 Kkr avseende intjanad semesterlon for 2009 for Bo
Jesper Hansen i sin davarande roll som VD i Swedish Orphan Holding AB, vilken tidigare
inte har reglerats.

2Information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

3 Matthew Gantz ar med i styrelsen sedan arsstamman 2012. Ersattningen avser utfort
arbete under denna period.

4Med andra ledande befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrums lednings-
grupp i vilken 11 personer férutom VD ingér per 31 December 2012. CFO ér tillférord-
nad och dennes ersattning finns upptagen under arvoden.
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Ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

. Finansiella .
Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga instrument Ovrig

arvode  ersattning kostnad férmaner mm  ersattning Summa
2011
Styrelsens ordférande! - - - - - 8226 8226
Ovriga ledaméter i styrelsen?
Helena Saxon3 193 - - - - - 193
Hans Schikan3 183 - - - - - 183
Adine Grate Axén 290 - - - - - 290
Lennart Johansson 325 - - - - - 325
Wenche Rolfsen4 91 - - - - - 91
Michael Steinmetz#4 100 - - - - - 100
Hans Wigzell 291 - - - - - 291
Hans Glemstedt* 97 - - - - - 97
Verkstallande direktor
Kennet Roothé 1575 590 577 36 - - 2778
Geoffrey McDonough¢ 1125 754 375 105 429 8 300 11088
Andra ledande befattningshavare 5 15922 1372 5323 174 3154 - 25 945

20192 2716 6 275 315 3583 16 526 49 607

1 Forvarvsavtalet avseende Swedish Orphan innehéll ett dtagande fér Bo Jesper Hansen
attinte konkurrera med Swedish Orphan Biovitrum och dess dotterbolag till och med
2012. Bo Jesper Hansen var ocksa anstélld i bolaget och uppbar en ménatlig ersattning
uppgaende till cirka 565 kDKK, vilket i sin helhet dras av fran den erséttning pa samma

belopp som Bo Jesper Hansen har ritt till i enlighet med férvérvsavtalet.

2 Information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

3 Helena Saxon och Hans Schikan ar med i styrelsen sedan arsstamman 2011.

Ersattningen avser utfort arbete under denna period.

4Wenche Rolfsen, Michael Steinmetz och Hans Glemstedt avgick ur styrelsen vid ars-
stémman 2011.

5Med andra ledande befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrums lednings-
grupp i vilken 12 personer férutom VD ingér per 31 December 2011.

6 Geoffrey McDonough ar VD i Swedish Orphan Biovitrum sedan 15 augusti 2011. Ersatt-
ningen avser arbete under denna period. Kenneth Rooth avgick som VD 15 augusti 2011
och ersattningen avser arbete under perioden 1 januari 2011 till 15 augusti 2011.

Ersattningar och andra férmaner till styrelse, VD och andra

ledande befattningshavare

2012 2011
Moderbolaget och Dotterbolagen
Moderbolaget
Léner och andra erséttningar 42 618 39 655
(varav tantiem) (6 026) (10 685)
Pensioner 7597 5619
Antalet personer
(exkl arbetstagarrepresentanter) 15 17
Dotterbolagen
Léner och andra ersattningar 10769 14008
(varav tantiem) (818) (1017)
Pensioner 1142 1862
Antalet personer 10 1
Koncernen
Léner och andra ersattningar 53 387 53 663
(varav tantiem) (6 844) (11702
Pensioner 8739 7 480
Antalet personer
(exkl arbetstagarrepresentanter) 25 28

Langsiktiga Incitamentsprogram

For att attrahera och behalla kompetent och motiverad personal
har Sobi inrattat langsiktiga incitamentsprogram. Nedan foljer
en redogdrelse dver de aktierelaterade ersattningar som finns i

bolaget.

Personaloptionsprogram 2007/2012

Programmet forfoll den 1 april 2012. Inga optioner aterléamnades

eller tilldelades inom ramen fér detta program.
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Aktieprogram 2009
Programmet forféll den 9 juni 2012. Inga aktier tilldelades inom ramen fér detta program.

Aktieprogram 2010 och Aktieprogram 2011

Pa respektive arsstamma 2010 och 2011 fattades beslut om inférande av prestationsbaserade,
langsiktiga aktieprogram. Programmen omfattar chefer och nyckelpersoner, vilka erhaller moj-
lighet till tilldelning av stamaktier i Sobi med forutsattning att berérda medarbetare investerari
Sobi-aktier samt med férutsattning att berérda medarbetare férblir anstéllda under hela intjanan-
deperioden om tre ar i respektive program. Forutsatt att ovan némnda krav ar uppfyllda kan
berérda medarbetare erhélla Sobi-aktier vederlagsfritt motsvarande det antal aktier medarbetaren
investerat i inom ramen fér Aktieprogram 2010 och Aktieprogram 2011 (“matchningsaktier”) samt
ytterligare Sobi-aktier beroende pa om av styrelsen faststallda mal fér vérdeskapande uppfylls
("prestationsaktier”).

De av styrelsen faststallda malen for vardeskapande ar kopplade till Sobi-stamaktiens totalav-
kastning (aktiens vardeutveckling justerad med hansyn till utdelning) under en period om tre ar
fran erbjudandet om deltagande i programmen (“métperioden”). Dessa mal utgér marknadsvill-
kor enligt IFRS 2 Ersattningar till anstéllda, och bendmns Prestationsvillkor 1 respektive Presta-
tionsvillkor 2 i dessa program.

Prestationsvillkor 1: Sobi-stamaktiens totalavkastning under respektive matperiod maste uppga till
minst 15% for att nagon tilldelning av stamaktier (“prestationsaktier”) under Aktieprogram 2010
och Aktieprogram 2011 skall kunna ske.

Prestationsvillkor 2: Om Prestationsvillkor 1 har uppfyllts gérs en berékning av Sobi-stamaktiens
totalavkastning i forhallande till totalavkastningen for en av styrelsen faststalld grupp av jamférel-
sebolag. Som ett villkor for att tilldelning av stamaktier (“prestationsaktier”) skall kunna ske har det
faststallts att en miniminiva pa totalavkastningen for Sobi-stamaktien skall motsvara medianvardet
for jamforelsegruppens totalavkastning. Full tilldelning har faststallts att utga om totalavkast-
ningen for Sobi-stamaktien motsvarar dvre kvartil fér jamférelsegruppens totalavkastning (maximi-
nivan) eller dverstiger denna niva. Om miniminivan uppnas kommer tilldelning att utga med 35%
av det hogsta antalet stamaktier enligt vad som tidigare har beskrivits. Om Sobi-stamaktiens total-
avkastning dverstiger miniminivan men understiger maximinivan kommer en

proportionell tilldelning att ske.

Vérdet av matchningsaktierna har beraknats pa tilldelningsdagen baserat pa Sobi-stamaktiens
volymviktade kurs denna dag under antagandet att inga utdelningar férvéntas ske under méatperi-
oden.

Vérdet av prestationsaktierna, med tillampning av Monte Carlo-simulering, har beréknats pa
tilldelningsdagen med hansyn tagen till marknadsvillkoren och under antagandet att inga utdel-
ningar forvantas ske under matperioden. Viktiga indata i modellen var volymviktad genomsnittlig
aktiekurs om 39,71 kronor (program 2010) och om 13,93 (program 2011) pa tilldelningsdagen,
volatilitet om 32,8% (program 2010) och om 37,0% (program 2011) och riskfri ranta om
2,06% (program 2010) och om 1,82% (program 2011).
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Aktieprogram 2010
Antal Antal
prestations-  matchnings-
aktier aktier Virde Férvarvspris Férman
Andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 6 st 79 677 14414 2 169 904 - 2 169 904
Summa 79 677 14 414 2169 904 - 2169904
Aktieprogram 2011
Antal Antal
prestations-  matchnings-
aktier aktier Virde Férvarvspris Férman
Andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 7 st 250772 41 022 2234 055 - 2234 055
Summa 250772 41 022 2 234 055 - 2234055

Langsiktigt aktieprogram fér VD Geoffrey McDonough

Extra bolagsstdmman den 24 augusti 2011 godkéande styrelsens forslag om inférandet av ett
prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér den nytilltrédde verkstallande direktéren. Aktie-
programmet ar baserat pa en egen investering i Sobi-aktier i marknaden och tilldelning férutsatter
bl a att vissa prestationskrav relaterade till kursutvecklingen fér Sobi-aktien uppfylls.

Tilldelade prestationsaktier ska erhallas vederlagsfritt. Det antal aktier som kan komma att erhallas av
deltagaren &r avhangigt uppfyllandet av bland annat vissa prestationsvillkor, vilka hanfér sig till mal fér
vardeskapande baserade pa aktiekursens utveckling under en period fran och med 22 juni 2011 till och
med 15 augusti 2014 ("matperioden”). Berdkningen av aktiekursens utveckling ska baseras pa en jamfo-
relse mellan den volymvégda genomsnittliga betalkursen for aktien enligt NASDAQ OMX Stockholms
officiella kurslista under en period om nio handelsdagar fére och inklusive den férsta dagen av méatperi-
oden (dvs under perioden 10-22 juni 2011) och den volymvégda genomsnittliga betalkursen for aktien
enligt NASDAQ OMX Stockholms officiella kurslista under de tio sista handelsdagarna av méatperioden.

De 500 000 prestationsaktierna ska tilldelas enligt foljande villkor:

Proportionell tilldelning av 400 000 prestationsaktier

a) Foratttilldelning av prestationsaktier ska vara méjlig maste aktiekursen 6ka med mer an 15%
under matperioden (dvs den volymvagda genomsnittliga betalkursen under de sista tio han-
delsdagarna av matperioden ska uppga till mer an 25,77 kronor).

b) Fér maximal tilldelning av 400 000 prestationsaktier, ska den volymvagda genomsnittliga betal-
kursen under de tio sista handelsdagarna av métperioden uppga till minst 45,00 kronor.

) Fordetfall den volymvégda genomsnittliga betalkursen under de tio sista handelsdagarna av mat-
perioden uppgar till ett belopp mellan tréskelvérdena i punkt a och b ovan ska andelen av de
400 000 prestationsaktier som ska tilldelas beréknas proportionellt (dvs berakningen ska vara linjar).



>> Not 14, forts.

Tréskeltilldelning 1 av 30 000 prestationsaktier

d) Utéver proportionell tilldelning av prestationsaktier enligt punkterna a—c ovan, ska deltagaren
tilldelas 30 000 prestationsaktier om den volymvégda genomsnittliga betalkursen under de tio
sista handelsdagarna av matperioden uppgar till minst 30,00 kronor.

Tréskeltilldelning 2 av 70 000 prestationsaktier

e) Utdver proportionell tilldelning och tréskeltilldelning 1 av prestationsaktier enligt punkterna a—d
ovan, ska Deltagaren tilldelas 70 000 prestationsaktier om den volymvagda genomsnittliga
betalkursen under de tio sista handelsdagama av méatperioden uppgar till minst 35,00 kronor. Till
undvikande av oklarheter ska inte nagra av de 70 000 prestationsaktierna som kan tilldelas enligt
denna punkt e tilldelas vid en volymvagd genomsnittlig betalkurs som understiger 35,00 kronor,
det vill saga det ska inte ske nagon proportionell tilldelning av de 70 000 prestationsaktierna for
det fall den volymvagda genomsnittliga betalkursen uppgar till ett belopp mellan trésklarna som
anges i punkt d ovan och i denna punkte.

Tilldelning enligt VD:s Aktieprogram 2011 férutsatter att deltagaren &r anstélld som VD fér Sobi-
koncernen under tredrsperioden fran och med 15 augusti 2011 till och med 15 augusti 2014, fransett
vissa undantag som ska faststéllas av styrelsen, och att deltagaren vid tidpunkten for tilldelningen
inte har avslutat sin anstéllning efter uppséagning fran Sobi, eller har sagt upp sin anstallining. Tilldel-
ning forutsatter vidare att deltagaren har behallit sin privata investering under hela den namnda
perioden, det vill sdga fran och med 15 augusti 2011 till och med 15 augusti 2014. Uppfylls samtliga
villkor for tilldelning i VD:s Aktieprogram 2011 sker tilldelning vederlagsfritt efter utgangen av mat-
perioden och efter styrelsens godkannande av utfallet vid narmast efterféljande styrelseméte.

Kostnadsforing av [angsiktigt aktieprogram fér VD Geoffrey McDonough berdknas utifran
féljande parametrar:

* Antal prestationsaktier vid proportionell tilldelning under métperioden: 400 000

e Antal prestationsaktier i tréskeltilldelning 1: 30 000

* Antal prestationsaktier i tréskeltilldelning 2: 70 000

® Intjéning 36 manader

Verkligt vérde per prestationsaktie vid proportionell tilldelning under méatperioden: 5,47 kronor
Verkligt vérde per prestationsaktie i tréskeltilldelning 1: 7,01 kronor

Verkligt vérde per prestationsaktie i troskeltilldelning 2: 5,32 kronor

Aktieprogram 2012

P& arsstamman 2012 fattades beslut om inférande av ett prestationsbaserat, langsiktigt aktie-
program (Ledningsprogrammet). Programmet omfattar chefer och nyckelpersoner, vilka erhaller
méjlighet till tilldelning av stamaktier i Sobi med férutsattning att berérda medarbetare investerar
i Sobi-aktier samt med forutsattning att berérda medarbetare férblir anstallda under hela intjanan-
deperioden. Forutsatt att ovan nédmnda krav ar uppfyllda kan berérda medarbetare erhélla Sobi-
aktier vederlagsfritt motsvarande det antal aktier medarbetaren investerat i inom ramen fér Aktie-
program 2012 (“matchningsaktier”) samt ytterligare Sobi-aktier beroende pa om av styrelsen fast-
stéllda mal for vérdeskapande uppfylls (“prestationsaktier”). Styrelsens faststallda mal fér varde-
skapande ar kopplade till Sobi-stamaktiens totalavkastning (aktiens vardeutveckling justerad med
hénsyn till utdelning) under en period om tre ar fran erbjudandet om deltagande i programmet
("métperioden”). Sobi-stamaktiens totalavkastning under métperioden maste uppga till minst
25% for att nagon tilldelning av stamaktier (“prestationsaktier”) under Aktieprogram 2012 skall
kunna ske.

Vérdet av matchningsaktierna har berdknats pa tilldelningsdagen baserat pa Sobi-stamaktiens
volymviktade kurs denna dag under antagandet att inga utdelningar férvantas ske under matperi-
oden. Vardet av prestationsaktierna, med tillampning av Monte Carlo-simulering, har beréknats pa
tilldelningsdagen med hansyn tagen till marknadsvillkoren och under antagandet att inga utdel-
ningar forvéntas ske under matperioden. Viktiga indata i modellen var volymviktad genomsnittlig
aktiekurs om 21,99 kronor pa tilldelningsdagen, volatilitet om 38,0% och riskfri ranta om 0,92%.

Ett prestationsbaserat, Iangsiktigt aktieprogram (“Personalprogrammet”) faststalldes vid
arsstamman den 26 april 2012. Personalprogram 2012 omfattar fast anstallda i Sobi och kan med-
fora en maximal total tilldelning om 24 800 aktier i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ). Program-
met &r upplagt pa ett satt dar deltagaren erhaller 100 aktier utan vederlag forutsatt att prestations-
kravet nas och férutsatt att personen stannar i féretaget under tre ar.

Aktieprogram 2012
Antal Antal
prestations-  matchnings-
aktier aktier Virde Forvarvspris Férman
Andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 10 st 402 863 98 835 5807 206 - 5807 206
Summa 402 863 98835 5807 206 - 5807 206
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Kostnadsforing av Aktieprogrammen 2010, 2011 samt 2012 beraknas utifran féljande parametrar:

Antal Antal Verkligt Verkligt Forvantad
matchnings- prestations- Intjaning varde per varde per personal- Max tilldelning
Startdatum Slutdatum aktier aktier imanader matchningsaktie prestationsaktie omsattning av aktier
Aktieprogram 2010 2010-12-12 2013-12-12 67 311 316 502 36 39,71 20,05 5% 383813
Aktieprogram 2011 2011-12-15 2014-12-15 89 845 494 148 36 13,93 6,63 5% 583993
Aktieprogram 2012, Ledningsprogrammet 2012-05-21 2015-05-14 166 476 504 324 36 21,99 9,02 5% 670 800
Aktieprogram 2012, Personalprogrammet 2012-06-25 2015-05-14 - - 36 - 12,24 5% 24 800

Volatiliteten méatt som standardavvikelsen fér forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statisk analys av dagliga aktiekurser f6r Sobi-stamaktien under de senaste tre aren.

Varderingsmodellen inkluderar dven motsvarande historik volatilitet for jamférelsebolagens aktiekurser under samma period samt korrelationen mellan samtliga aktiekurser.

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning
I uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna.
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

KONCERNEN 2012 2011

Styrelse

Mén 5 4

Kvinnor 2 2

7

VD och ledande befattningshavare

Mén 6 9

Kvinnor 6 4
12 13
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Not 15

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Not 16

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Not 18

Finansiella kostnader

KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
PwC Rématerial och férnédenheter -606 760 -678 958 Réntekostnader, banklan —-34 365 —-48 458
Revisionsuppdrag’ 349 3050 Ovriga externa kostnader -687 405 691814 Réntekostnader, évriga -7 882 -7 831
varav revisionsverksamhet utéver Kostnader for ersattningar till Valutaomvardering av skulder -11 307 445
revisionsuppdraget 1441 850 anstéllda -534 203 -556 125 Férvaltningskostnader _4246 0842
?katterédgivning 2643 2430 evskrivningar och nedskrivningar 454 298 -453 079 Nuvardesberaknad tillaggs-
Ovriga tjanster 1400 1600 Ovriga rorelsekostnader -40 970 -50 533 kopeskilling - -3051
7 535 7 080 -2 323 636 -2430505 Ovrigt - -105
Ovriga -57 800 -62 733
= MODERBOLAGET 2012 2011
Revisionsuppdrag - -
Ré&material och férnédenheter -536 981 -414 008 MODERBOLAGET 2012 2011
MODERBOLAGET 2012 2011 Ovriga externa kostnader -663 630 -555212 Réntekostnader, banklan -34 365 —48 458
PwC Kostnader for ersattningar till Réntekostnader, 6vriga -2 154 -10 530
Revisionsuppdrag’ 2981 2 540 anstdllda —400 436 -401 162 Valutaomvérdering av fordringar och
varav revisionsverksamhet utéver Avskrivningar och nedskrivningar -85 668 272673 skulder -11307 -
revisionsuppdraget 1441 850 Ovriga rérelsekostnader 35375 26742 Forvaltningskostnader -4 246 -2842
Skatteradgivning 2590 1952 -1722090 -1669 801 Nuvérdesberaknad tillaggs-
Ovriga tjanster 1350 1600 Iiopesklllmg _ 3051
6921 6092 Ovrigt - -105
-52 072 -64 987
" Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen fér att kunna avldmna N Ot 1 7 520 6 8
revisionsberattelse samt revisionsradgivning. | kategorin “Revisionsverksamhet . . R
utéver revisionsuppdraget” redovisas bland annat Gversiktlig granskning av Finansiella intakter
delarsrapport.
KONCERNEN 2012 2011 Not 19
Rénteintakter, Gvriga 2329 2856 Valutakursdifferenser som paverkat
Resultat fran kortfristiga placeringar 3880 45 rorelseresultatet
Valutakursdifferenser
pa banktillgodohavanden 548 2594 KONCERNEN 2012 2011
Omviérdering finansiell fordran = 5000 Valutakursdifferenser som paverkat
Ovrigt 557 9 rorelseresultatet -18 598 -3521
7314 10 504 18598 -3521
MODERBOLAGET 2012 2011 MODERBOLAGET 2012 2011
P - B Valutakursdifferenser som paverkat
E?nte!nt?tter, lforTcernforetag 3? ;gg 2287 rorelseresultatet -14 415 -2 245
anteintakter, ovriga 14 415 _2 245
Resultat fran kortfristiga placeringar - 42
Valutakursdifferenser
pa banktillgodohavanden 548 3748
Omvérdering finansiell fordran - 5000
37 648 11 077
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Not 20

Inkomstskatt

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
Periodens skattekostnad/skatteintakt —7 608 -5953 Resultat fore skatt -105 092 -370 845
giLésitge’;]rrlZ%rav skatt hanferlig tll 11343 _ Skatt enligt géllande skattesats
- for moderbolaget 27 639 97 532
;I'iiar:::::::r:nsad aktuell skatt ~18 951 _50953 Effekt av utlandska skattesatser -2 955 -1171
Ej redovisade skattepliktiga intékter -2 362 -
Uppskjuten skatt avseende: Ej avdragsgilla kostnader 44 376 -7 080
Avsattning till pensioner -2324 1787 Ej skattepliktiga intakter 5180 40 498
Féréndring i periodiseringsfond Rénta pa periodiseringsfond -535 -957
och éveravskrivningar 21537 -77 000 Justering skatt tidigare ar -11444 73
Internvinst i lager 25183 3019 Nyttjande av underskott som
Avskrivningar av immateriella tidigare inte har aktiverats - 124 104
tillgangar 6586 41011 Ej varderad skattefordran 44501 -
Nedskrivning av kundfordringar - 2079 Effekt av andrad skattesats _77 563 _
Aktivering av underskottsavdrag -28815 29011 Omviérdering av uppskjuten skatt _ 135773
Omvardering av uppskjuten skatt - 394828 Redovisad effektiv skatt 4209 388 772
Ovrigt 993 -10
Totalt redovisad uppskjuten skatt i MODERBOLAGET 2012 2011
koncernen 23 160 394 725 Resultat fére skatt 178 702 468 822
Totalt redovisad skatt i koncernen 4 209 388772 . . .
Skatt enligt géllande skattesats for
MODERBOLAGET 2012 2011 moderbolaget 46 999 -123 300
Periodens skattekostnad / Ej redovisad skattepliktiga intakter -2 362 -
skatteintakt -135773 77 406 Ej avdragsgilla kostnader -43716! -1107
Justering av skatt hanférlig till Justering skatt tidigare ar -11 343 -
tidigare ar -11343 - Ej avdragsgill nedskrivning aktier i
Totalt redovisad skattekostnad koncernbolag - -141
i moderbolaget -147 116 77 406 Ej skattepliktiga intakter 1805 307
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskott - 124 242
Ej varderad skattefordran 44 501
Omvardering av uppskjuten skatt - 77 406
Redovisad effektiv skatt -147 116 77 406
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T Avser till storsta del ej avdragsgilla transaktionskostnader relaterade till interna

Sverlatelser.

Gallande skattesats for moderbolaget uppgar till 26,3% (26,3%).



Not 21

Immateriella tillgangar och nedskrivningstest

Balanserade

Forskning & Licenser & Produkt- utgifter Pagaende

KONCERNEN Goodwill Utveckling patent rattigheter dataprogram IT mjukvara Summa
1 januari - 31 december 2011

Ingadende bokfért varde 1600 959 299 206 509 681 2803923 6544 3981 5224294
Forvary 4348 - 1302 - 4241 4594 14 485
Omklassificerat anskaffningsvarde - - - - 14 461 - 14 461
Nedskrivningar - 126 9321 - - -12 600 - -139 532
Avskrivningar - - -34 028 -190713 -3 890 - —228 631
Utgaende bokfért varde 1 605 307 172 274 476 955 2613210 10 274 7 057 4 885 077
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 1639 625 408 352 648 653 3014758 56 582 7057 5775027
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34 318 -236 078 -171 698 -401 548 46 308 - -889 950
Bokfért varde 1 605 307 172 274 476 955 2613 210 10 274 7 057 4 885 077
1 januari - 31 december 2012

Ingaende bokfért varde 1605 307 172274 476 955 2613210 10 274 7057 4885077
|drifttagande av pagaende anldggningar - - - - - 8210 8210
Forvary - - 60 8342 - 803 - 61637
Nedskrivningar - - - -150 7643 - - -150 764
Avskrivningar - - —56 142 -211272 -3 380 - -270794
Utgaende bokfért virde 1 605 307 172 274 481 647 2251174 7 697 15 267 4533 366
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 1639 625 408 352 709 487 3014758 57 385 15 267 5844874
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34 318 -236 078 227 840 763 584 —49 688 - -1311 508
Bokfért varde 1 605 307 172 274 481 647 2251174 7 697 15 267 4533 366

Tlnvestering i vissa kvarvarande rattigheter i forskningsprogrammet Leptin som dverlats till Astra Zeneca under 2009. Tillgangen har skrivits ned till noll under 2011.
2 Forvarven 2012 avser Arexis (43 Mkr), Milestone Iron Suchrose (11 Mkr), O4CP (2,7 Mkr) och Aloxi (4,2 Mkr) .

3 Nedskrivningen 2012 avser nedskrivning av produktrattighet Multiferon. Denna tillsammans med nedskrivningen av det bokférda vérdet avseende materiella anlaggningstillgangar utgér den totala nedskrivningen av Multiferon om 162 Mkr. Ledningen har bedémt att dessa

tillgéngar inte har ndgot vérde.
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Balanserade

Forskning & Licenser & Produkt- utgifter Pagaende

Moderbolaget Utveckling patent rattigheter dataprogram IT mjukvara Summa
1 januari — 31 december 2011

Ingadende bokfért varde 126 9341 65970 633458 3095 3981 833438
Idrifttagande av pagaende anléggningar - - - 1518 -1518 -
Forvarv - - - 3852 4594 8 446
Omklassificerat anskaffningsvérde - - - 14 461 - 14 461
Nedskrivningar 126 9341 - - -10 000 - -136 934
Avskrivningar - -1010 -48 671 -3 858 - -53 539
Utgaende bokfdrt virde 0 64 960 584 787 9 068 7 057 665 872
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 126 934 148 846 730058 51823 7057 1064718
Ackumulerade av- och nedskrivningar 126934 -83886 -145 271 42755 - —-398 846
Bokfért varde 0 64 960 584 787 9 068 7 057 665 872
1 januari - 31 december 2012

Ingdende bokfort varde - 64 960 584787 9 068 7057 665 872
Idrifttagande av pagaende anlédggningar - - - - 8210 8210
Forvary - 194722 - 803 - 20 275
Omklassificerat anskaffningsvarde - - - -1424 - -1424
Nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar - -2 055 —-48 891 -3 444 - -54 390
Utgaende bokfdrt varde 0 82 377 535896 5003 15 267 638 543
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 126 934 168 318 730058 51202 15267 1091779
Ackumulerade av- och nedskrivningar 126 934 -85 941 -194 162 —46 199 - —-453 236
Bokfort véarde 0 82377 535896 5003 15 267 638 543

Tnvestering i vissa kvarvarande rattigheter i forskningsprogrammet Leptin som &verlats till Astra Zeneca under 2009. Tillgangen har skrivits ned till noll under 2011.

2 Forvarven 2012 avser Milestone Iron Suchrose (11 Mkr), O4CP (2,7 Mkr) och Aloxi (4,2 Mkr) .
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Immateriella anldaggningstillgangar bestar framst av produkt-
rattigheter, goodwill, licenser, patent och forskningsprojekt.
Till produktrattigheterna finns i vissa fall avtal om royaltyersatt-
ningar eller vinstdelning. Dessa kan variera till storlek och &r
ofta beroende av hur intékterna utvecklas.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella
anlaggningstillgangar

Goodwill

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwill sker utifran
nyttjandevérde pa den minsta kassagenererande enheten, som
for Sobi beddms vara koncernen.

Kassaflodena baseras pa uppréattade finansiella planer som har
faststéllts av féretagsledningen och tacker en femarsperiod. De
finansiella planerna har faststéllts baserat pa tidigare resultat,
erfarenheter och férvantningar pa marknaden. Planerna inklude-
rar bland annat antaganden om nuvarande produkters utveckling
och kommande produktlanseringar avseende Kiobrina (2015)
och hemofiliprojekten (2016). Vidare innehaller de finansiella pla-
nerna antaganden om prisutveckling, forséljningsutveckling och
kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom femarsperioden har
extrapolerats med en bedémd tillvaxttakt om 0-1% Sobis good-
will uppgick per 31 december 2012 till 1 605 Mkr (1 605). Genom-
férda nedskrivningsprévningar visar inte pa nagot nedskrivnings-
behov avseende goodwill.

I nedan tabell framgar vésentliga antaganden som anvands
vid berdkning av nyttjandevéardet:

Parameter 2012 2011

Tillvaxttakt bortom den initiala
femarsperioden 0-1% 2%

Diskonteringsrénta 10,0% 10,7%

Antaganden avseende Sobis vagda kapitalkostnad (WACC):

Riskfri rénta: tioarig statsskuldsvéaxel eller motsvarande finansiell
placering med lagsta majliga risk.

Marknadens riskpremie: 4%

Betavérde: Sobis utveckling foljer den allmanna ekonomiska
utvecklingen i stort och darfér har betavéardet beréknats till 1.

Réntekostnad: enligt Sobis kostnad fér upplaning
Skattesats: enligt skattesatser i Sverige

Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende féljande variabler
i nedskrivningsprévningen av goodwill: diskonteringsranta, for-
séljningsvolym och evig tillvéxttakt. Kanslighetsanalysen indike-
rar att det finns goda marginaler i berdkningen.

Utvecklingsprojekt och produktrattigheter
Utvecklingsprojekt och produktrattigheter provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningstest har
skett for varje projekt och produkt separat. Bedémningen av
vardet pa forskningsprojekt och produktrattigheter sker utifran
nyttjandevérde pa respektive tillgang. Nyttjandevardet bygger
pa de kassafloden som beddms genereras under tillgangens
aterstaende livslangd. Vid diskontering av framtida kassaflden
anvénds den diskonteringsranta som angetts ovan.

Vid nedskrivningsprévning av forskningsprojekt ar nyckelpa-
rametrar framtida kassafléden fran den individuella tillgangen,
sannolikheten for att na positiva utfall vid kliniska studier samt
antaganden om basta kommersiella utfall. Framtida kassaflo-
den estimeras med avseende pa projektets utveckling pa kort-

och lang sikt, samt justeras for sannolikheten for att projektet
kommersialiseras. Risken &r hogre ju tidigare i utvecklingsked-
jan som projektet befinner sig, i takt som det passerar de defi-
nierade utvecklingsfaserna 6kar sannolikheten for att na mark-
naden. Bedémningen av sannolikheten for att ett projekt
genomfér den aktuella utvecklingsfasen med framgang gors
utifran den vetenskapliga potentialen fér att projektet kan upp-
visa positivt utfall vid den enskilda fasen av utvecklingsproces-
sen. Bésta mojliga antaganden, sk best case assumption, gérs
om de parametrar som paverkar projektet till att utvecklas till
ett lakemedel med hégsta mojliga kommersiella potential,
utifran vad som ar rimligt att anta om projektets vetenskapliga
profil med den information som finns tillganglig idag. Prognos-
perioden baseras pa produktens estimerade livslangd pa mark-
naden.

Vid nedskrivningsprévning av produktrattigheter gérs ett antal
antaganden. Antagandena avser prognoser pa framtida forséalj-
ningsintakter, kostnader hanforliga till respektive produkt, pro-
duktens livslangd och diskonteringsrantan. | de fall da kontrakt
eller patent avseende produktrattigheter 16per pa langre tid &n
fem ar anvands kontraktets- respektive patentets |6ptid som ater-
staende livslangd. Genomférda nedskrivningsprévningar av pro-
duktrattigheter visar inte pa nagot nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar under 2012

Sobi har under 2012 utvarderat den framtida potentialen fér
Multiferon och bedémt att vardet pa de materiella och immate-
riella tillgangarna maste skrivas ned. Varderingen baseras pa en
beddémning av dels Multiferons framtida nyttjandevarde fér
bolaget dels det bedémda nettoférséljningsvéardet. Nedskriv-
ningen uppgar totalt till 162 Mkr och foérdelas pa materiella till-
gangar 11 Mkr och immateriella tillgangar 151 Mkr.
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Not 22

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner & Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg & Pagaende

KONCERNEN och mark anldggningar installationer Bilar anldggningar Summa
1 januari — 31 december 2011

Ingédende bokfért varde 6147 56 704 170796 2514 15285 251 446
Idrifttagande av pagaende anlédggningar - 149 657 - -806 -
Forvary - 1737 2743 577 139 5196
Omklassificerat anskaffningsvarde - - -14 461 - - 14 461
Avyttringar och utrangeringar -484 - -22 -818 - —-1324
Avskrivningar -336 -17 355 -28515 644 - -46 850
Nedskrivningar - - —38 066! - - -38 066
Utgaende bokfért varde 5327 41 235 93132 1629 14 618 155 941
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 5999 626 253 282154 2 607 14618 931631
Ackumulerade av- och nedskrivningar -672 -585018 -189 022 -978 - -775 690
Bokfért varde 5327 41 235 93132 1629 14 618 155 941
1 januari - 31 december 2012

Ingéende bokfért varde 5327 41235 93132 1629 14 618 155 941
Idrifttagande av pagaende anlédggningar - - 14 606 - -14 606 -
Forvary - 2382 2979 2603 1671 9635
Omklassificerat anskaffningsvarde 1401 -200 -1401 - - -200
Avyttringar och utrangeringar - -5 296 -1683 - - -6 979
Avskrivningar -1798 -3 880 -14 875 —682 - -21235
Nedskrivningar - - -11 5052 - - -11 505
Arets valutakursdifferenser - - 72 - - 72
Utgaende bokfdrt varde 4930 34 241 81181 3550 1683 125585
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 7 400 600 250 286 562 5210 1683 901 105
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 470 -566 009 —205 381 -1 660 - -775 520
Bokfért varde 4930 34 241 81181 3550 1683 125 585

" Nedskrivningar under 2011:
Under 2011 har Sobi gjort nedskrivningar av tillgéngar relaterade till de lokaler som bolaget till f6ljd av omstruktureringen 2011 inte
kommer att anvinda framdver. Nedskrivningen beror pa att en del tillgangar inte kommer att nyttjas av bolaget langre, medan nagra
tillgangar har ett bokfért vérde som inte motsvarar den framtida ekonomiska férdel som bolaget tidigare har férvantat sig. Under
2012 finns inga nedskrivningar.

2Nedskrivningen 2012 avser nedskrivning av anlaggningstillgangar kopplade till Multiferon. Denna tillsammans med nedskrivningen
av det bokférda vardet avseende immateriella anlaggningstillgéngar utgér den totala nedskrivningen av Multiferon om 162 Mkr.
Ledningen har bedémt att dessa tillgéngar inte har ndgot varde.
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>> Not 22, forts.

Maskiner & andra

Inventarier, installationer

Pagaende

MODERBOLAGET Byggnader och mark  tekniska anlaggningar & utrustning anldggningar Summa
1 januari — 31 december 2011

Ingaende bokfért varde - 56 226 165 592 15285 237103
| drifttagande av pagaende anlaggningar - 149 657 -806 -
Forvarv - 512 2403 139 3054
Omeklassificerat anskaffningsvarde - - -14 461 - -14 461
Avskrivningar - -16 650 —27 486 - —44 136
Nedskrivningar - - -38 066 - -38 066
Utgaende bokfort varde - 40 237 88 639 14 618 143 494
Per 31 december 2011

Anskaffningsvérde - 619997 271702 14 618 906 317
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -579 760 -183 063 - 762 823
Bokfort varde - 40 237 88 639 14 618 143 494
1 januari — 31 december 2012

Ingéende bokfért varde - 40 237 88 639 14 618 143 494
|drifttagande av pagaende anléggningar - - 14 606 -14 606 -
Forvarv 6728 2382 1899 1671 5954
Fusion av dotterféretag - 3242 116 - 10 086
Omklassificerat anskaffningsvarde - -200 - - -200
Avyttringar och utrangeringar - -6 419 -1683 - -8 102
Avskrivningar -1799 -3880 -25 600 - -31279
Nedskrivningar - - - - -
Utgaende bokfort varde 4931 35362 77 977 1683 119 953
Per 31 december 2012

Anskaffningsvarde 6728 596 113 276 813 1683 881 186
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1799 -560 751 —-198 836 - 761233
Bokfort varde 4931 35362 77 977 1683 119 953
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Not 23

Andelar i koncernféretag

Not 24

Finansiella anlaggningstillgangar

MODERBOLAGET 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 4343575 4741893 Vid érets borjan 11410 10033
Inkép 132 4365 Nedskrivning av lan och aktieinnehav -3000 -
Fusion av dotterbolag -293 - Finansiell fordran - 5000
Ldmnade koncernbidrag till dotterféretag - 163 559 Pensionsmedel -3727 -3436
Tillaggskopeskilling avseende Arexis 43 000 - Ovrigt -302 -187
Likvidation av dotterbolag -164 -417 512 Ackumulerade anskaffningsvérden 4381 11 410
Tillaggskopeskilling avseende Multiferon = -148730 Redovisat vérde vid periodens utgang 4381 11 410
4386 250 4343575
o MODERBOLAGET 2012 2011
Ackumulerade nedskrivningar - —
Vid &rets bérjan 327945  —327945 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nedskrivningar B Vid arets boérjan 141 313 684
-327945  -327 945 Anskaffning 570 -
Redovisat virde vid periodens slut 4058305 4015 630 Finansiell fordran N - 5000
Nedskrivning av lan och aktieinehav -3 000 -
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag Férandring av uPpSkJUter.] skati 135773 135773
Ackumulerade anskaffningsvarden 3110 141 313
DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE angglt:: Andel i %1 B?/I;:ifr‘:it Redovisat vérde vid periodens utgang 3110 141313
Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624 100 100,0 3 655 588
SOBI Middle East FZ-LLC 1000 100,0 132
Avrexis AB, 556573-5130, Goteborg, Sverige 1000 100,0 402 571
Swedish Orphan Biovitrum Inc., USA 1000 100,0 7
SOI Cz 1 1,0 7
4 058 305

T Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna.

FOLJANDE BOLAG HAR FUSIONERATS UNDER ARET

Fusionsdatum

Biovitrum Treasury AB, 556616-7317, Stockholm 2012-01-10
Nya Paradiset 19 AB, 556603-1943, Stockholm, Sverige 2012-01-10
Fastighetsaktiebolaget Paradiset, 556149-2611, Stockholm, Sverige 2012-01-10
SOBI AB, 556578-2983, Stockholm Sverige 2012-04-30
Swedish Orphan Biovitrum Manufacturing AB, 556732-6623, Stockholm, Sverige 2012-04-30
Swedish Orphan Biovitrum Sverige AB, 556566-2078, Stockholm, Sverige 2012-04-30

FOLJANDE BOLAG HAR LIKVIDERAT UNDER ARET

Likvi

dationsdatum

Paradiset B.V,, 34209249, Amsterdam, Nederlanderna

2012-06-22
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Not 25

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten

KONCERNEN 2012 skattefordran skatteskuld Netto
Lager 34528 - 34528
Forvarvad FoU - -30 449 -30 449
Forvarvade produktrattigheter - -438 751 438751
Pensioner 7292 - 7292
Periodiseringsfonder - -113177 -113177
Ovrigt 5380 - 5380
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 216 700 - 216700
Underskottsavdrag 196 - 196

264 096 -582 377 -318 281
Kvittning —264 096 264 096 -
Skattefordringar/-skulder netto - -318 281 -318 281

Uppskjuten Uppskjuten

KONCERNEN 2011 skattefordran skatteskuld Netto
Lager 9 345 - 9 345
Forvarvad FoU - -48 965 —-48 965
Forvarvade produktrattigheter - -613822 -613822
Pensioner 704 - 704
Periodiseringsfonder - 134714 -134714
Ovrigt - 2056 2056
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 394 828 - 394 828
Underskottsavdrag 37 884 - 37 884

442 761 ~795 445 -352 684
Kvittning —-442 761 442761 -
Skattefordringar/-skulder netto 0 -352 684 -352 684

For moderbolaget aterfinns en uppskjuten skattefordran om 2,3 Mkr (0) avseende uppskjuten skatt

pa valutasakring.

Uppskjutna skattefordringar och skulder som inte redovisats

KONCERNEN 2012-12-31 2011-12-31
Avdragsgilla temporéra skillnader 44 501 -
Skattemassiga underskott - -
Summa 44 501 -
MODERBOLAGET 2012-12-31 2011-12-31
Avdragsgilla temporara skillnader 44501 -
Skattemassiga underskott - -
Summa 44 501 -

Den utgaende balansen fran 2011 géllande de skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till
ett svenskt dotterbolag. Underskotten forfaller aldrig enligt géllande skattelagstiftning. Att under-
skotten aktiverats beror pa att koncernen gér fortsatt bedémningen att det &r sannolikt att kvarva-
rande underskott kommer att kunna avraknas mot framtida beskattningsbara vinster. Vardet fran
uppskjuten skatt efter arets utgang beréknas pa en skattesats om 22,0% (26,3).

Som en f6ljd av ett domslut i forvaltningsratten, avseende férsaljningen av fastigheten Paradiset
14, meddelades 3 mars 2011 att Sobi ska paféras ett belopp om 232,2 Mkr som intakt vid 2005 ars
taxering. Bolaget har 6verklagat domen. Utgaende balans reflekterar fortsatt att bolaget har
minskat sitt underskottsavdrag med det tvistiga beloppet. Ingen ytterligare uppskjuten skatte-
fordran har séledes redovisats kopplat till detta belopp, se not 37.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisas
Belopp vid  &ver resultat- i dvrigt Belopp vid
KONCERNEN 2012 arets ingang rakningen totalresultat  arets utgang
Lager 9345 25183 - 34528
Forvérvad FoU —40 092 9643 - -30 449
Forvarvade produktrattigheter -613822 175071 - —438 751
Pensioner 704 -2 324 8912 7292
Periodiseringsfonder/
Overavskrivningar -134714 21537 - -113177
Ovrigt 2056 993 2331 5380
Ovriga immateriella anldggnings-
tillgangar 394828 -178128 - 216700
Aktiverade underskottsavdrag 29011 -28 815 - 196
-352 684 23160 11 243 -318 281
Redovisat Redovisat
Belopp vid  &ver resultat- i dvrigt Belopp vid
KONCERNEN 2011 arets ingang rakningen  totalresultat  arets utgang
Lager 6326 3019 - 9 345
Forvéarvad FoU' -49 171 9079 - -40 092
Forvarvade produktrattigheter -654 627 40 805 - -613 822
Pensioner -1083 1787 - 704
Periodiseringsfonder/
Overavskrivningar -57714 -77 000 - -134714
Ovrigt -13 2069 - 2056
Ovriga immateriella anldggnings-
tillgangar - 394 828 - 394 828
Aktiverade underskottsavdrag’ 8873 20138 - 29011
-747 409 394725 - -352 684

1F6r 2011 ars siffror var 8 873 Kkr fel mellan raderna forvérvad FoU och aktiverade underskottsavdrag.

Detta har justerats i 2011 &rs siffror ovan.
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Not 26

Not 27

Varulager Kundfordringar och évriga fordringar Férfallna kundfordringar
KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
Ravaror och férnddenheter 14768 11465 Kundfordringar 348 380 329510 Forfallet 1-30 dagar 81280 40 046
Varor under tillverkning 412 549 585921 Minus: Forfallet 31-90 dagar 21322 19762
Fardiga varor och handelsvaror 273051 296 433 Reservering fér osékra fordringar -5136 -19879 Forfallet 91-120 dagar 5755 6951
700368 893819 Kundfordringar - netto 343244 309 631 Forfallet > 121 dagar 79 351 68 855
Skattefordringar 21375 545 187708 135 614
Den utgift f9r v?rulagret som kostn?ds.forts ingar i posten Ovriga fordringar 19105 49 340 MODERBOLAGET 2012 2011
kostnader for salda varor och uppgar till 369 905 Kkr (531 212). Summa Svriaa fordringar 40 480 49 885 -
Inkuransreserv uppgar till 32 515 Kkr (53 668). 9 - g S Forfallet 1-30 dagar 24999 18543
Summa kundfordringar och évriga Forfallet 31-90 dagar 7268 2529
MODERBOLAGET 2012 2011 fordringar 383724 359516 .
- — Forfallet 91-120 dagar 1343 -28
Ravaror och férnédenheter 14768 9889 .
) : MODERBOLAGET 2012 2011 Forfallet > 121 dagar 44 875 5697
Varor under tillverkning 412 549 553416 Kondfordr P—— 122 — 26 741
Férdiga varor och handelsvaror 190 625 153 540 Mu'n oranngar
inus:
617 942 716 845 : = = :
Reservering fér osékra fordringar -5068 -3440 Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och
Kundfordringar - netto 184 365 68 682 andra fordringar
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten kost-
nader for s&lda varor och uppgér till 276 826 Kkr (282 569). Skattefordringar 19 065 16 840 KONCERNEN 2012 2011
Inkuransreserv uppgér till 32 515 Kkr (45 025). Ovriga fordringar 12 291 41320 SEK 72140 86 067
) ) ) Summa &vriga fordringar 31356 58 160 NOK 13463 10254
Attmkouransreseryen har minskat under aret beror huvudsgkll— Summa kundfordringar och vriga DKK 19703 15 297
gen pa reserver for partner produkter, Multiferon samt valide- fordringar 215 721 126 842 usD 54 084 58 554
ringsbatcher kopplade till Tech Transfer for Kineret. EUR 187 434 161 281
Bolaget har inte haft ndgra konstaterade kundforluster som GBP 19 400 15871
belastat arets resultat. czK 6852 _
Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende CHF B 282
till 188 Mkr (135,6) forfallna. 5,1 Mkr (19,9) av forfallna kundford-
. . .. PLN 2853 -
ringar betraktas som osédkra och har reserverats for.
AUD 4773 5701
Andra valutor 3022 6209
383724 359 516
MODERBOLAGET 2012 2011
SEK 67 077 72799
NOK 13184 -
DKK 19 675 -
usb 16759 36 583
EUR 82 536 14 329
GBP 180 149
CzK 5752 -
PLN 2853 -
AUD 4773 429
Andra valutor 2932 2553
215721 126 842
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Not 28

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERN 2012 2011
Upplupna intakter royalty 23017 23012
Upplupna intakter co-promotion - 26 007
Forutbetalda leasingavgifter 252 293
Forutbetalda hyror 14 911 20 330
Forutbetalda forsakringskostnader 2945 15 654
Forutbetalda service- och underhallsavgifter - 2954
Forutbetald IT-Programvara & Licenser - 5014
Forutbetalda kostnader, tech transfer Kineret 34 324 67 438
Ovriga poster 38 602 14 025

114 051 174 727
MODERBOLAG 2012 2011
Upplupna intékter royalty 23017 23012
Upplupna intakter co-promotion - 26 007
Forutbetalda leasingavgifter 136 -
Forutbetalda hyror 14216 18 906
Forutbetald férsakringskostnader 1894 13839
Forutbetalda service- och underhallsavgifter - 2954
Forutbetalda IT-Programvara & Licenser - 5014
Forutbetalda kostnader, tech transfer Kineret 34 324 67 438
Ovriga poster 34 943 11975

108 530 169 145

Not 29

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Specifikation av vérdepapper

2012 2011
Verkligt Bokfért Verkligt Bokfért
KONCERNEN varde varde varde vérde
Kassa och Bank 456 951 456 951 219043 219 043
456 951 456 951 219 043 219 043
2012 2011
Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
MODERBOLAGET vérde vérde vérde vérde
Kassa och Bank 276 462 276 462 175025 175025
276 462 276 462 175 025 175 025
Not 30
Finansiella tillgangar per kategori (koncernen)
Tillgangar vérderade
Lane- och till verkligt varde via
kundfordringar resultatrékningen Summa
31 december 2012
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 348 380 -5136 343244
Likvida medel 456 951 - 456 951
Summa 805 331 -5136 800 195
31 december 2011
Tillgangar i balansrdkningen
Kundfordringar 329510 -19 879 309 631
Likvida medel 219043 - 219043
Summa 548 553 -19879 528 674
Derivat 2012 2011
Valutasakring 11088 -
Rénteswap 11 -
-11 077 -
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Not 31

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen, per balansdagen, pa forsékringstekniska grunder.
I och med forvarvet av Swedish Orphan 2010 har en formansbestamd pensionsplan for dotter-
bolagetiNorge tillkommit.

P& nedanstdende siffror tillkommer sérskild [6neskatt 24,26% i redovisade tillgangar i enlighet
med UFR4 (Uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering). Fér den norska pensionsplanen till-
kommer 14,1% i arbetsgivaravgifter i redovisade skulder.

Pensionskostnader redovisas under posterna férsaljningskostnader, administrationskostnader
och forskning och utvecklingskostnader.

Pensionsférmaner

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Swedish Orphan Biovitrum AB i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell Rappor-
tering, UFR3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2012 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som férmansbaserad. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsékring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestamd.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 18 126 Kkr (15 839).
Alectas 6verskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av
2012 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 130,0 % (113,0).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i % av forsak-
rings-dtagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte
stéammer Sverens med IAS19.
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Férandringar i den férmansbestdmda férpliktelsen under aret ar féljande:

2012 2011
Vid arets bérjan 140 311 135558
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 13268 16612
Rantekostnad 4904 4781
Aktuariella vinster (=) / forluster (+) —931 939
Utbetalda pensioner -1 568 -1535
Reglering -12 343 -16 048
Arets omrakningsdifferenser 470 4
Vid arets slut 144 111 140 311

Férandring i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under aret ar féljande:

2012 2011
Vid arets bérjan 110 265 104 340
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgédngar 3845 3733
Aktuariella vinster (+) / forluster (<) -1 692 1534
Avgifter fran arbetsgivaren 14 268 16 344
Reglering -12116 -14153
Uttag -1568 -1535
Arets omriakningsdifferenser -124 3
Vid arets slut 112 878 110 265

De belopp som redovisas avseende férmansbestdmda pensioner i resultatrékningen
ar foljande:

2012 2011
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar 13268 16 612
Réntekostnad 4904 4781
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -3 845 -3733
Amortering av aktuariella vinster/férluster - 1961
Administrationskostnader 112 91
Avtalspension -117 2180
Summa, ingar i personalkostnader 14 322 21 893



>> Not 31, forts.

Aktuariella antaganden pa balansdagen

Specifikation av férandringarna i den nettotillgang som redovisas i balansrakningen

SVENSK PENSIONSPLAN 2012 2011 2012 2011
Diskonteringsranta 3,00% 3,40% Nettotillgang/skuld vid arets bérjan enligt faststalld balansrakning -2292 3257
Forvantade arliga [6nedkningar 3,00% 3,00% Effekt av &ndrad redovisningsprincip -27 800 -
Forvantade arliga pensionsdkningar 2,00% 2,00% Pensionskostnad redovisade &ver resultatrakningen -14 322 -21893
Forvantad arlig férandring av inkomstbasbelopp 3,00% 3,00% Avgifter fran arbetsgivaren 14 267 16 344
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,00% 3,30% Uttag fran plantillgéangar (-) -1568 -1535
Utbetalda pensioner 1568 1535
NORSK PENSIONSPLAN 2012 2011 o )
Omrakningsdifferenser =325 -
Diskonteringsrénta 3,90% 3,30% R o P
o L Forandring aktuariell vinst pa forpliktelser 931 -
Forvantade arliga [6nedkningar 3,50% 4,00% e . . . -
Forvantade drlica bensions3kningar — 3759 Forandring aktuariell forlust pa férvaltningstillgangar -1692 -
?rv?n . g" p ) 9 o o Nettoskuld (-)/nettotillgédng (+) vid arets slut -31233 -2 292
Forvantad arlig féréandring av inkomstbasbelopp 3,25% 3,75%
Forvantad avkastni & forvaltningstillga 3,90% 4,80% . . o g . I
ofvantac avkastning pa forvatningsirgangar = 2 Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgdngarna var 2 631 Kkr (5 310).
De belopp som redovisas i balansrdkningen har berédknats enligt féljande: Férdelning av tillgangsslag
L 2 2012 % 2011 %
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 112878 110 265 Aktier 39 009 35 46 451 42
Verkligt varde pa pensionsforpliktelsen -144 111 -140 311 Obligationer 46 842 41 51178 46
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -31 233 -30 046 Ovrigt 27 027 24 12 636 1
Oredovisade aktuariella vinster (=) / forluster (+) = 27 754 Totalt 112878 100 110 265 100
Nettoskuld (-)/nettotillgang (+) vid arets slut -31 233 -2 292 R
Ovrig information
L - o gul Den férvéntade avkastningen pa férvaltningstillgangar faststélldes genom beaktande av férvantad
Beloppen redovisas i balansrakningen pa féljande rader: avkastning pa de tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Forvantad avkast-
2012 2011 ning pa placeringar med fast ranta baseras pa den avkastning som erhalls om dessa vérdepapper
Finansiella anlaggningstillgangar - 2999 halles till forfall. Férvantad avkastning pa aktier baseras pa den langfristiga avkastning som fére-
Ovriga avsattningar -31233 -5291 kommgr pa Faktiemarkﬁader]. ) o o o .
Nettoskuld (-)/nettotillgang (+) vid arets slut 31233 2292 Avgifter till planer fér ersattningar efter avslutad anstallining férvéntas fér rakenskapsaret 2013

uppga till 15 322 Kkr (12 425).

PER 31 DECEMBER 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvardet av férmansbestamd forpliktelse =144 111 -140 311 -135558 -107 725 -106 541
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 112 878 110 265 104 340 94781 97 432
Bverskott / (Underskott) -31 233 -30 046 -31 218 -12 944 -9 109
Erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestamda forpliktelser, vinst (=)/forlust (+) 10 267 1353 1704 11170 1030
Foréndring i antaganden for den férmansbestamda forpliktelser, vinst (<)/férlust (+) -9 649 -415 12935 -2312 10080
Erfarenhetsbaserade justeringar pa forvaltningstillgangar, vinst (+)/férlust (-) -1692 1546 668 -2173 -2116
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Not 32

Ovriga skulder, langfristiga

Not 34

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN 2012 2011 KONCERNEN 2012 2011
Obligationslan (i SEK) 600 000 - Reservering semesterléner och bonus inkl sociala avgifter 66178 71715
Skulder till kreditinstitut (i SEK) - 700 000 Upplupna sociala avgifter 21 467 20470
Ovrigt 22115 - Upplupna kostnader 207 842 232 024
622 115 700 000 Forutbetalda intakter - 9 557
295 487 333766

MODERBOLAGET 2012 2011
Obligationslan (i SEK) 600 000 - MODERBOLAGET 2012 2011
Skulder till kreditinstitut (i SEK) - 700 000 Reservering semesterldner och bonus inkl sociala avgifter 51837 51410
Ovrigt 19750 - Upplupna sociala avgifter 19 006 18070
619 750 700 000 Upplupna kostnader 173 459 204 372
244 302 273 852

Bolaget har en outnyttjad lanefacilitet uppgaende till totalt 135 Mkr i form av en rorlig kredit.
Under aret amorterade bolaget den utestaende bankskulden, som ersattes av ett obligations-

lan om 600 Mkr.

Sékerhet for krediten utgdrs av en foretagsinteckning uppgaende till 200 Mkr. Nar lanet emitte-
rades hade det en rorlig rénta motsvarande Stibor 3 manader + 500 punkter, vilken swapades till

en fast ranta pa 6,9%.

Not 33

Ovriga avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Avséttning vid arets ingang 6719 196 817 - 179 407
lanspraktagna belopp - 44 525 - -30 677
Aterférda outnyttjade belopp - -148 730 - -148 730
Arets avsittningar 24 514 3157 - -
Avsattningar vid arets utgang 31233 6719 - 0
Arets avsattningar paverkas av det frivilliga inférandet av IAS 19, fran 1 januari 2012.

Se dven koncernens rapport ver eget kapital.

KONCERNEN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Langfristig del 31233 6719 - -
Kortfristig del - - - -
Summa avsattningar 311233 6719 - -
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Not 35

Stallda sakerheter

KONCERNEN 2012 2011
Aktier i dotterbolag - 3677 445
MODERBOLAGET 2012 2011
Foretagsinteckningar 200 000 320 000
Aktier i dotterbolag - 3655 588

200 000 3975588

| avtalet for Sobis rorelsekredit finns stallda sakerheter i form av
en féretagsinteckning om 200 Mkr.

Bokfért viarde  Bokfort varde
MODERBOLAGET 2012 2011
Aktier i Swedish Orphan Biovitrum
International AB - 3655 588

Not 36

Anvarsfdrbindelser och eventualférpliktelser

| samband med vissa forvérvs- och inlicensieringsavtal, har Sobi
dtagit sig att erlagga ytterligare betalningar (ofta bendmnda mil-
stolpsersattningar) under férutsattning att vissa forutbestamda
mal uppnas. Nedan redogérs for de mest vasentliga avtalen.

Arexis

Sobiingick den 29 mars, 2012 ett tillaggsavtal avseende férvarvet
under 2005 av lakemedelsbolaget Arexis AB, innebarande att alla
framtida milstolpsbetalningar avseende Kiobrina &r undanrojda.
Enligt avtalet har Sobi betalningsataganden pa 77 Mkr. Vid under-
skrivandet av avtalet betalade Sobi 36 Mkr och ska betala 20 Mkr
under 2013 och 21 Mkr under 2014. Se vidare i not 37 angaende
krav fran Arexis séljare.

Amgen
Forvarven av produkterna Kineret, Kepivance och Stemgen
medférde dtaganden om milstolpsbetalningar.

En milstolpsbetalning pa 55 miljoner US-dollar betalades till
Amgen under férsta kvartalet 2013. Betalningen var beroende
av férsaljningsnivaer fér Kineret, som uppnaddes under Q4
2012.

04CP

I januari 2012, tecknade Sobi ett globalt licensavtal med det
franska bolaget Only for Children Pharmaceuticals (O4CP) avse-
ende en ny formulering av bumetanid for behandling av
rubbningar i vatske- och saltbalansen och epileptiska kramper

Procentsats innan
férsta kommersiella  efter férsta kommersiella
forséljningen

PROCENTSATSER FOR ROYALTY OCH

hos nyfédda barn. Det nya lakemedlet &r for narvarande i klinisk
prévning fas Il inom ramen fér det EU-finansierade NEMO-
projektet. Ett forsta marknadsgodkénnande for produkten
berédknas kunna erhallas 2014. O4ACP kommer att ha ansvar for
att marknadsgodkénnanden erhalls och fér utveckling och
tillverkning av Idkemedlet. Sobi kommer att ansvara for kom-
mersialiseringen av produkten pa global basis. | dverenskom-
melsen ingick en betalning av Sobi pa 300 000 euro vid under-
tecknandet och potentiella framtida milstolpar pa totalt upp till
1,7 miljoner euro. O4CP kommer ocksa att erhalla royalty pa
framtida férséljning.

Biogen Idec

Avtalet mellan Sobi och Biogen Idec avseende utveckling och
kommersialisering av hemofiliprogrammen fér langverkande
rekombinant faktor VIl och faktor X omstrukturerades i febru-
ari 2010. | borjan av 2012 har Sobi och Biogen Idec kommit
dverens om att ge ytterligare detaljer i avtalet mellan bolagen
avseende utvecklingen och kommersialiseringen av langver-
kande rekombinanta faktor VIIl och faktor IX fusionsproteiner,
som omférhandlades i februari 2010. Enligt det omférhandlade
avtalet tog Biogen Idec fullt ansvar fér utvecklingen och utveck-
lingskostnaderna, och évertog aven tillverkningsréttigheterna.
Dessutom minskades royalty-satserna mellan bolagen och de
kommersiella rattigheterna &ndrades for vissa territorier.

Sobi har option att kdpa in sig i programmen och kommer da
att erhalla de kommersiella réttigheterna for Europa, Ryssland,
Turkiet och vissa lander i Mellandstern (Sobis territorium). Bio-
gen Idec har de kommersiella rattigheterna for Nordamerika
(Biogen Idecs territorium) och for resten av vérlden utanfor

Procentsatser om Sobi nyttjar sin option3

Procentsats (base rate)
Procentsats under

férsaljningen i Sobis aterbetalnings-

ERSATTNING MELLAN BOLAGEN Metod i Sobis territorium  territorium perioden

Fran SOBI till Biogen Idec baserat pa

nettoférséljning inom Sobis territorium Royalty N/A 10 till 12% Base rate plus 5%
Biogen Idec till Sobi baserat pa férséljning

i Biogens nordamerikanska territorium Royalty 2% 10 till 12% Base rate minus 5%
Biogen Idec till Sobi baserat pa férséljning

i Biogens direkta territorium Royalty 2% 151ill 17% Base rate minus 5%
Biogen Idec till Sobi baserat pé nettointékterna!  Baserat pa

fran Biogens distributionsterritorium? nettointékterna  10% 50% Base rate minus 15%

T Nettoférséljning avser Biogen Idecs intakter fore skatt fran distributor (tredje part), med avdrag fér kostnader som Biogen Idec haft fér att stédja denna férsaljning.

2Biogen Idecs distributérsterritorium avser det territorium dar forsaljningen sker genom en tredje part.

3 Sobi kommer att erhalla en kreditering fran Biogen Idec mot den betalning som Sobi erlagger enligt sin optionsratt med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan de royalty-
betalningar som Biogen Idec gjort till Sobi pa forséljningen inom Biogens territorium under vissa perioder innan férsta férsaljning i Sobis territorium och den procentsats som annars

skulle ha betalats pa sadan férsaljning.
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>> Not 36, forts.

Sobis territorium (Biogens direkta territorium och Biogens dist-
ributionsterritorium).

| enlighet med optionsratten och efter att Biogen Idec har
lamnat in ansdkan om marknadsféringstillstand till den europe-
iska lakemedelsmyndigheten (EMA) for respektive program,
kan Sobi vélja att ta 6ver slutligt regulatoriskt godkannande och
Svriga aktiviteter fér kommersialisering inom Sobis territorium
genom att gora en disposition pa 10,0 MUSD fér respektive
program.

Nar regulatoriskt godk@nnande erhallits fran EMA for respek-
tive program blir Sobi skyldig att ersatta 50% av de delade
kostnaderna for tillverkning och utveckling som Biogen Idec
haft fro m den 1 oktober 2009 fram till det datum da Sobi
registrerats som innehavare av marknadstillstandet, samt 100%
av vissa utvecklingskostnader som Biogen Idec haft som enbart
gagnat Sobis territorium.

Sobis ersattning till Biogen Idec fér respektive program ska
ske genom en justering av royalty-satserna mellan bolagen fram
till dess att full ersattning uppnatts, se tabell féregaende sida.

Under forutsattning att Sobi utnyttjar sin optionsréatt kommer
ersattning att ske enligt féljande: Om full erséttning inte har
skett inom sex ar efter den forsta kommersiella forsaljningen fér
respektive program har Biogen Idec ratt att begara att Sobi beta-
lar resterande belopp inom 90 dagar, réknat fran sexarsdagen for
den forsta kommersiella forsaljningen.

Om Sobi inte utnyttjar sin optionsratt avseende ett eller bada
programmen, eller sdger upp avtalet avseende ett eller bada
programmen, dvergar de globala rattigheterna avseende
utveckling och kommersialisering till Biogen Idec, som kommer
att vara skyldig att betala royalty-ersattning till Sobi i enlighet
med separata villkor som specificerats i det omférhandlade
avtalet. Dessutom géller att om godkannande fran EMA for
nagot av programmen inte erhallits inom 18 manader raknat
fran ansékningsdagen, har Sobi ratt att fa den férsta deposi-
tionsbetalningen enligt optionsratten aterbetald och att upp-
héva sin optionsratt for programmet ifraga.

Ovrigt

Dértill finns ett fatal mindre milstolpsbetalningar kopplade till
licensavtal och distributionsavtal, dessa milstolpar férutsatter att
vissa utvecklingsmal eller forsaljningsmal uppnas.
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Not 37

Skatter och legala tvister

Sobihar en pagaende tvist med Skatteverket avseende forsélj-
ningen av fastigheten Paradiset 14. Fastigheten Paradiset 14
Sverlats under 2004 till ett i allt vasentligt utlandségt komman-
ditbolag, Nya Paradiset KB, varefter andelarna i Nya Paradiset
KB saldes till en extern part fér marknadspris. Fastigheten 6ver-
|ats till Nya Paradiset KB, med stdd av reglerna avseende s.k.
underprisdverlatelser, mot ersattning motsvarande fastighetens
skatteméssiga restvarde. Skatteverket hemstéllde hos Forvalt-
ningsratten att Sobi skulle, med stéd av lagen mot skatteflykt
(skatteflyktslagen), beskattas som om fastigheten &verlatits till
kommanditbolaget fér marknadsvérde.

Forvaltningsratten biféll, genom dom den 3 mars 2011,
Skatteverkets hemstéllan och férklarade att Sobi ska paféras en
intakt om 232,2 Mkr vid 2005 ars taxering. Sobi dverklagade
domen till Kammarratten som vilandeférklarade malet i avvak-
tan pa Hogsta férvaltningsdomstolens avgérande i det s.k.
Cypern-malet. Skatteverket 6verklagade ocksa Forvaltningsrat-
tens dom och yrkade att Biovitrum ska paféras en intékt om
263,2 mkr och darmed en vinst (efter avdrag for fastighetens
skatteméssiga restvarde) om 232,2 Mkr. | Cypern-malet éverlat
ett svenskt bolag en fastighet for underpris till ett i allt vasent-
ligt utlandsagt handelsbolag. Hogsta forvaltningsdomstolen
ansag, i dom den 30 maj 2012, att 6verlatelsen, mot bakgrund
av omstandigheterna i malet, skulle beskattas som om fastighe-
ten overlatits for marknadsvérde. Kammarratten har harefter
aterupptagit handldggningen av Sobis éverklagande. Enligt
Sobis uppfattning i malet ar skatteflyktslagen inte tillamplig
med foljd att Kammarratten bér undanrdja Férvaltningsrattens
dom och avsla Skatteverkets framstéallan om att skatteflyktsla-
gen artillamplig. Det tvistiga beloppet har minskat storleken pa
bolagets underskottsavdrag. Ingen uppskjuten skattefordran
har saledes redovisats kopplat till detta belopp.

Den 29 mars 2012 ingick Sobi ett tillaggsavtal avseende forvar-
vet under 2005 av lakemedelsbolaget Arexis AB. Som framgatt av
Sobis arsredovisning och kvartalsrapporter inledde séljarna av
Arexis ett skiljedomsforfarande samt en expertprévning under
2011 avseende vissa krav som sammanhangde med aktieéverla-
telseavtalet. Bada dessa férfaranden har dragits tillbaka till f6ljd
av det andrade overlatelseavtalet. Enligt tillaggsavtalet har Sobi
inte langre nagra skyldigheter gentemot séljarna avseende

utvecklingsprogrammen eller nagra milstolpsataganden. Over-
enskommelsen innebér att Sobi ska betala totalt 77 Mkr. Sobi har
betalat 36 Mkr vid underskrivandet av avtalet och ska betala 20
Mkr under 2013 och 21 Mkr under 2014.

Not 38

Transaktioner med narstaende

Foretaget Orfacare, som har anknytning till styrelsens ord-
forande, tillhandahéller konsulttjanster betréffande att anskaffa,
marknadsféra och distribuera produkter fran Sobi i bland annat
Schweiz och Osterrike. Konsultkostnaderna uppgar till 2,9 Mkr
(4,1) under 2012.

I januari 2013 ingick bolaget ett anstallningsavtal med Bo
Jesper Hansen. Det nya avtalet tradde i kraft den 15 januari
2013 vid utgangen av Bo Jesper Hansens tidigare treariga
anstélliningsavtal med bolaget. Det nya anstéllningsavtalet
géller fram till den 1 maj 2014.



Not 39

Efter balansdagens utgang

Distributionsavtal med Valeant/PharmaSwiss

Sobiingick ett exklusivt distributionsavtal med Valeant/Phar-
maSwiss fér produkterna Megace®, Monopril®, Cefzil® och
Duricef® for behandling av indikationer inom onkologi, hjart-
kérlsjukdomar och infektion. Enligt villkoren i avtalet kommer
Sobi att ha exklusiva distributionsréattigheter i Irland, Storbritan-
nien, Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Finland, Sverige,
Danmark, Norge, Osterrike, Belgien, Liechtenstein, Nederlan-
derna, Portugal och Luxemburg. Férsaljningen av produkterna
uppgar for narvarande till cirka 120 Mkr inom Sobis territorium.

Co-promotion med Savient

Sobi har ingatt ett exklusivt avtal med Savient om co-promotion
av Kineret (anakinra) i USA. Kineret &r godként f&r minskning av
symtom och fordréjning av utvecklingen av strukturella ledska-
dor vid mattlig till svar aktiv reumatoid artrit (RA) hos patienter
18 ar eller dldre som svarat otillrackligt pa behandling med en
eller flera sjukdomsmodifierande antireumatiska ldkemedel
(DMARD). Kineret &r ocksa godként i USA for behandling av
barn och vuxna med systemisk inflammatorisk sjukdom med
neonatal debut (NOMID). Savient kommer att marknadsfora
Kineret med bérjan den 1 april 2013. Sobi Inc. kommer att fort-
sdtta att ansvara for all tillverkning, alla leveranser samt alla
regulatoriska aktiviteter for Kineret.

Ny obligation om 200 Mkr

Sobi har emitterat ytterligare 200 Mkr under nuvarande obliga-
tionslan, for att sakerstalla att Sobi kan tillvarata de mojligheter
som utvecklingstakten och omfattningen hos vara hemofilipro-
gram innebar.

Distributionsavtal med Exelixis

Sobi ingick i februari 2013 ett trearigt avtal for distribution och
kommersialisering av Cometrig™ for metastaserande medullar
tyreoideacancer (MTC) dér territoriet omfattar EU och eventu-
ellt ytterligare lander. Avtalet omfattar endast denna indikation,
och Exelixis behaller de kommersiella réttigheterna féor Come-
trig for MTC utanfér territoriet samt globalt for alla dvriga indi-
kationer. Den 29 november 2012 offentliggjorde Exelixis att
EMA accepterat att uppta till granskning ansékan om mark-
nadsféringstillstand (MAA) f6r Cometrig for den foreslagna
indikationen, behandling av progressiv, icke operabel, lokalt
avancerad, eller metastaserande MTC.

Aterlamning fér rattigheterna avseende Willfact

Den 1januari 2013 dterlamnade Sobi rattigheterna for Willfact®
i Tyskland till LFB, medan réttigheterna fér Norden kommer att
behallas.

Amgen

En milstolpsbetalning pa 55 miljoner US-dollar betalades till
Amgen under férsta kvartalet 2013. Betalningen var beroende
av férsaljningsnivaer fér Kineret, som uppnaddes under fjarde
kvartalet 2012.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprattats Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och over utvecklingen av koncermnens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning som ingar i koncernen star infor.

och resultat.
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Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas arsstamman den 26 april 2013
for faststallelse.

Stockholm den 26 mars 2013

Bo Jesper Hansen Matthew Gantz Adine Grate Axén
Ordférande
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Hans Wigzell Catarina Larsson Bo-Gunnar Rosenbrand
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Geoffrey McDonough

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstimman i
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
org.nr 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 40-106.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncemredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncermnredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vasentliga avseenden réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrmingsrapporten
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststaller resultatrék-
ningen for moderbolaget, rapporten &ver totalresultat for kon-

cernen samt balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning for Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) fér ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret

Stockholm den 28 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2013

Arsstamma 2013

Arsstamma i Swedish Orphan Biovitrum AB kommer
att hallas fredagen den 26 april 2013 i Wallenbergsalen
pa Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
Grev Turegatan 16, Stockholm.

For att delta

Aktiedgare som vill delta i stémman ska vara registrerade

i den av Euroclear Sweden AB (fére detta VPC) forda

aktieboken fredagen den 19 april 2013. Anmélan gors

senast mandagen den 22 april 2013 pa nagot av

féljande sétt:

¢ via webbplats www.sobi.com

e pertelefon: 08-697 34 27

e per post: Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
“Arsstamma”, 112 76 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

® namn

® person-/organisationsnummer

e adress och telefonnummer dagtid

e antal aktier

o i forekommande fall antal bitréden som ska medfélja
aktiedgaren vid stamman

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos
bank eller annan forvaltare maste, for att 4ga ratt att
deltaga i arsstdmman, tillfalligt inregistrera sina aktier

i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken. Aktiedgare maste informera sin forvaltare om
sadan omregistrering i god tid innan fredagen den 19
april 2013.
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Ombud

Aktiedgare som skall féretrédas genom ombud skall
utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakt géller ett ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem ar. Registreringsbevis skall
utvisa de férhallanden som géller pa dagen fér bolags-
stdmman och bor i vart fall inte vara aldre an ett ar

vid tidpunkten for arsstdmman. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid innan
stdmman inséndas per brev till bolaget pa ovan angivna
adress. Formular for fullmakt tillhandahalls pa bolagets
hemsida www.sobi.com och kan dven séndas till aktie-
dgare som sa begérs.

Kalendarium 2013

Delarsrapport januari-mars, och arsstdmma 26 april 2013
Delarsrapport januari—juni 18 juli 2013
Delarsrapport januari—september 30 oktober 2013

Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format
fran www.sobi.com liksom tidigare arsredovisningar,
rapporter och pressmeddelanden.

Kontaktuppgifter

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
112 76 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Tomtebodavagen 23 A
Telefon: 08-697 20 00

Fax: 08-697 23 30

Webbplats: www.sobi.com
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