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Detta ar Sobis ars- och hallbarhetsredovisning fér 2019
Den formella arsredovisningen omfattar sidorna
32-92. Hallbarhetsredovisningen som ingar pa sidorna
22-25,40-45 och 110-119 utgdr bolagets och kon-
cernens lagstadgade hallbarhetsrapport som kravs
enligt Arsredovisningslagen 6 kap. 11. Redovisningen
utgdr ocksa var lagesrapport till FN:s Global Compact,
Communication on Progress.




-N sallsynt styrka «

Ett internationellt biofarmaceutiskt foretag specialiserat pa sallsynta sjukdomar
Vi tillfor nagot sallsynt till omradet for sallsynta sjukdomar — ett starkt fokus, kraften
fran partnerskap och en standig férmaga till innovation. Vi tror pa potentialen hos
de manniskor vi finns till for.
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DETTA AR SOBI

Detta ar Sobi

Pa Sobi férandrar vi livet for manniskor med sallsynta
sjukdomar. Som ett internationellt biofarmaceutiskt
féretag tillhandahaller vi innovativa behandlingar inom
hematologi, immunologi och nischindikationer.

» Tva terapiomraden — Haematology och Immunology — och en portfdlj av produkter inom
Specialty Care.

o En stark portfélj av marknadsgodkanda produkter och en omfattande utvecklingsportfolj
av projekt i sen fas.

» Vara faktorersattningspreparat med forlangd halveringstid, Elocta® och Alprolix®, ar de mest
forskrivna behandlingarna fér hemofili A respektive B pa flera marknader.

o Viriktar vart fokus pa de omraden dar vi kan paverka mest — forskning och utveckling i sen
fas och kommersialisering samt pa att skapa tillgang till behandlingar for patienter.

¢ Globalt huvudkontor i Stockholm, med kontor i dver 30 lander som levererar behandlingar
till patienter i drygt 70 lander.

» Sobi-aktien (STO:SOBI) ar noterad pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
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Haematology Immunology

Avatrombopag* — CIT, ITP (EU) i Emapalumab® — sekundar HLH
Utvecklings- BIVVOO1? — hemofili A Emapalumab? - nya indikationer
projekt BIVV002® — hemofili B Anakinra® — indikationsutvidgning

Nirsevimab® (MEDI8897) — RSV

Marknads- Elocta — hemofili A Gamifant®* — primar HLH (USA)
godkanda Alprolix — hemofili B Synagis® — RSV (USA)
produkter Doptelete! — TP (USA), CLD Kineret®®

1. Avatrombopag — godkant som Doptelet for kronisk immunologisk trombocytopeni (ITP) och kronisk leversjukdom (CLD) i USA. Godkant for CLD i
EU men annu inte lanserad. Under utvéardering for cytostatikainducerad trombocytopeni (CIT).

2. Utvecklad i samarbete med Sanofi.

3. Sobi har valt att ldgga till BIVV002 i samarbetsavtalet med Sanofi men har &nnu inte utnyttjat optionsratten.

4. Emapalumab — godkant som Gamifant i USA for primar hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH).

5. Anakinra — godkant som Kineret i USA och EU fér flera autoinflammatoriska sjukdomar.

6. Nirsevimab (MEDI8897), en uppfoljningskandidat till Synagis for respiratoriskt syncytialvirus (RSV).

Arets forvarv skapar battre balans

MEK ben inom immunologi
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Var tillvaxtresa fortsatte i ett hdgt tempo under 2019 da betydande
férvarv drev den pagaende férandringen av bolaget. Ett skarpare
fokus inom FoU, utdkad geografisk narvaro och tva starka terapi-
omraden positionerar oss for fortsatt stark tillvaxt.

Vi fortsatter att leverera pa strategin

4 N\ N\ [ N

Vixa inom Fortsitta den Starka utveck-
Immunology geografiska lingsportfoljen med
expansionen tillgangar i sen fas
N AN J L J
@Q Sobi slutforde forvarvet av Synagis som vasentligt utokade verksamheten i USA.

@QG Sobi férvarvade emapalumab med relaterade tillgangar vilket gav Sobi kompetensforstarkning inom
immunologiomradet.

@G Sobi avslutade verksamheten inom tidig forskning och utveckling for att fokusera pa FoU-projekt i sen fas
inom karnomraden inom hematologi och immunologi.

Sobi forvarvade Dova Pharmaceuticals och skapade en global tillvaxtplattform inom hematologi. | forvarvet
QG adderades Doptelet, en andra generationens smamolekylar trombopoetinreceptoragonist (TPO) som
anvands vid behandling av trombocytopeni genom att dka antalet blodplattar.

Sobi ingick ett utdkat avtal med Sanofi om att i fortid utnyttja optionsratten till utvecklingsprogrammet och kom-
G mersialiseringen for BIVV001, en faktor VIlI-behandling med férlangd halveringstid i klinisk utveckling som med
doseringsfrekvens en gang per vecka har potential att forlanga blodningsskyddet for personer med hemofili A.
G Den forsta patienten i fas 3-studien med BIVVO01 fo&r behandling av hemofili A doserades.
G FDA beviljade sarlakemedelsstatus for avatrombopag som kandidat fér behandling av cytostatika inducerad
trombocytopeni (CIT).

0 Sobi etablerade narvaro i Asien med kontor och medarbetare i Kina.

4 SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Intaktstillvaxt Justerad EBITA-tillvaxt

Intakter per geografisk marknad Intékter per affirsomrade »Vi aVShJ.tade é_ret
starkt med god orga-

nisk tillvaxt och nya

tillgangar adderade

till portfoljen.«

Europa 64% @ Nordamerika 32% Haematology 54% @ Immunology 33%
@ Ovriga varlden 4% @ Specialty Care 13%

Nyckeltal

MSEK 2015 2016 2017 2018 2019
Totala intakter 3228 5204 6511 9139 14248
Bruttoresultat 2007 3651 4657 6723 10913
Bruttomarginal?, % 62 70 72 74 77
Rorelsekostnader 1861 2518 3057 3601 6430
EBITA® 433 1543 2053 3571 5933
EBITA justerad®? 433 1543 2053 3571 6145
EBIT (Rorelseresultat) 146 1133 1600 3122 4533
Arets resultat 83 802 1149 2418 3304
Resultat per aktie, SEK 0,31 2,99 4,27 8,97 11,29
Resultat per aktie, SEK, justerad®?* 0,31 2,99 4,27 8,97 11,89
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 507 343 1333 2090 3634
Eget kapital per aktie, SEK!23 17.3 19,8 24,6 33,1 56,4
Soliditet, % 56 54 61 53 37
Utdelning 0 0 0 0 0
Antal anstallda (heltidstjanster) 702 760 800 902 1335

1. Alternativa nyckeltal (APM).

2. EBITA for helaret 2019 exklusive poster av engangskaraktar; transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat till férvarvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran
avyttring av SOBI005 om 37 MSEK.

3. Resultat per aktie for helaret 2019 exklusive nedskrivning avimmateriella tillgdngar om 18 MSEK kopplat till omstruktureringen.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 5
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Okar tempot

Férandringen av Sobi accelererade under 2019 med férvarvet av Dova
Pharmaceuticals, slutforandet av forvarvet av Novimmune och det forsta
aret med forsaljningsintakter fran Synagis. Vi gjorde ocksa stora framsteg
med vara karnprodukter Elocta, Alprolix och Kineret. Dessutom har vi
flyttat fram vara positioner inom utvecklingsportféljen.

2019 var ett givande ar da vi gjorde stora
framsteg inom alla omraden utifran var
strategi. Vi avslutade aret som ett star-
kare foretag med en bredare geografisk
narvaro och ett exceptionellt varde i
portféljen, av bade marknadsgodkanda
produkter och tillgangar i sen fas.

Vi ar stolta dver att férfoga dver fem
betydande tillvaxtdrivare i var portfolj.
Alla har potential att férandra framtids-
utsikterna for bolaget baserat pa resultat
under lanseringsfas och utvidgning av
indikationer, se nedan.

Vara framgangar under 2019 ledde
till totala intakter om 14 248 MSEK, en
6kning med 56 procent jamfért med
foregaende ar (48 procent CER), och en
justerad EBITA'? som uppgick till 6 145
MSEK. Den underliggande organiska
tillvaxten var 20 procent, justerad for
Synagis och Doptelet.

1. Alternativa nyckeltal (APM), se sidan 122.

2. EBITA for helaret 2019 exklusive poster av engangs-
karaktar; transaktionskostnader om 92 MSEK
relaterat till forvarvet av Dova i Kv4, omstrukture-
ringskostnader om 157 MSEK i Kv2 och en vinst fran
avyttring av SOBIO05 i Kvl om 37 MSEK.

Huvudsakliga tillvaxtfaktorer

Vi har nu tva karnomraden, Haematology
och Immunology, som bada vaxer starkt.

Haematology

Samtidigt som vi utvidgar omfattningen
av var tidigare hemofiliverksamhet till det
bredare terapiomradet hematologi, har
vi stark tilltro till vara nuvarande karnpro-
dukter Elocta och Alprolix. Den fortsatt
starka tillvaxten for bada produkterna
ger stod for var uppfattning att faktor-
ersattning utgoér standardbehandlingen
fér hemofili. Jag ar dvertygad om att vi
kommer att fortsatta att vaxa avsevart
inom hemofili med fler patienter pa
befintliga och nya marknader.

Vart beslut att i fortid utnyttja options-
ratten till utvecklingen av BIVV0O1, en ny
faktor VIlI-terapi under klinisk utveckling,
understryker vart langsiktiga engage-
mang inom hemofiliomradet. Lovande
tidiga data visar BIVV0OO1:s potential att
ge forlangt blédningsskydd med dose-
ring en gang i veckan for personer med
hemofili A.

1. Gamifant — i lanseringsfas for primar
HLH (hemofagocyterande lymfohistio-
cytos) i USA, fas 3 i sekundar HLH, och
ytterligare internationalisering.

2. Doptelet — lanseringsfas for kronisk
leversjukdom (CLD) och immuntrombo-
cytopeni (ITP) i USA, fas 3 i cytostatika-
inducerad trombocytopeni (CIT), samt
fortsatt expansion till internationella
marknader.

3. Kineret — utvidga till nya indikationer
och starka tillvaxten.

4. BIVVOOL1 - fas 3-studie inledd. Sobi ager
rattigheterna fér Europa, Mellandstern
och Nordafrika.

| november slutforde vi forvarvet av Dova
Pharmaceuticals. Forvarvet forstarker
hematologiportféljen med Dovas pro-
dukt Doptelet som anvands vid behand-
ling av trombocytopeni genom att Oka
antalet blodplattar. Vi ser fram emot att
fora ut denna viktiga behandling till fler
manniskor runt om i varlden.

Immunology

Skapandet av ett starkt andra ben inom

immunologi balanser vara framgangar

inom hemofili. Samtliga tre produkter i

var immunologiportfélj utvecklades val

under 2019.

e Under aret slutforde vi forvarvet av
emapalumab med relaterade till-
gangar, samt integrerade organsiatio-
neniniSobi. Emapalumab lanserades
som Gamifanti USAibdrjan av 2019
och har utvecklats val. Forsaljningen
har dock varit volatil under lanserings-
fasen vilket ar vanligt for produkter
inom mycket sallsynta sjukdomar.
Gamifant utvarderas for narvarande
fér andra marknader och andra indika-
tioner, inklusive sekundar HLH.

e Synagis har utvecklats starkt i var ago.
Efter att vi forvarvat USA-rattigheterna
och hela Synagis-teamet valt att
ansluta sig till Sobi, har vi under 2019
starkt saljkaren och intensifierat arbe-
tet med att se till att fler barn ska fa
mojlighet att skydda sig mot RSV .

o Kineret fortsatter att generera tva-
siffrig tillvaxt i bade Nordamerika och
EMENAR-regionen (Europa, Mellan-
ostern, Nordafrika och Ryssland). Ett
stort vetenskapligt intresse for poten-
tiella nya indikationer visar att Kineret
har fortsatt stor framtida potential.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



»Med ett flertal nya marknadslanseringar
och nya indikationer accelererar vi var till-
vaxtresa och 2020 blir aret da vi omvandlar
potential till varde for vara intressenter.«

Vi har sedan lange haft Nordamerika
som en strategiskt viktig marknad for
Sobi. Med forvarven av Dova och Synagis
har vi utdkat organisationen i USA och
Kanada fran 54 till 420 medarbetare

pa bara tva ar, vilket ger oss den kraft
vibehdver for att positionera oss pa
varldens stdrsta marknad for séllsynta
sjukdomar.

Med tillskotten av Gamifant och
Doptelet till portféljen har vi tva nya
produkter med global rackvidd, vilket gor
det mojligt att expandera till nya mark-
nader och nya indikationer. Inrattandet
av ett kontor i Kina i bérjan av 2020 ar
det forsta steget i var expansion pa den
asiatiska marknaden.

Vigenomforde en férandring inom
forskning- och utvecklingsverksamheten
och beslutade att avveckla tidig forsk-
ning for attistallet fokusera pa utveckling
i sen fas. Med de existerande tillgdngarna
och tillskotten fran de senaste arens for-
varv har vi nu en stark utvecklingsportfolj
i sen fas. Dessa tillgangar bor ge oss
mojlighet att under de kommande
aren halla en hog lanseringstakt av
behandlingar for nya indikationer och pa
nya marknader, vilket ocksa moter vara
strategiska mal och hallbarhetsloften att
tillhandahalla lakemedel till fler.

Med var starka omsattningstillvaxt och
ldbnsamhet som genereras av bade nya
och etablerade produkter som fortsatter
ge ett starkt kassaflode, forvantar vi oss
att vi kan expandera saval organiskt
som genom forvarv. Investeringarna
under 2019 har lanefinansierats, men
tack vare det starka kassaflodet bor vi
snabbt kunna ateruppratta var finansiella
stallning.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Intakterna for helaret 2020 forvantas
ligga inom intervallet 15 000-16 000
MSEK, och reflekterar en férvantad tva-
siffrig tillvaxt inom de bada karnomra-
dena Haematology och Immunology.
EBITA forvantas ligga inom intervallet
5500-6 300 MSEK, vilket inkluderar
utveckling och lansering av Doptelet
som kommer att paverka EBITA negativt
med ca 500 MSEK under 2020.

Jag ar stolt Over att kunna bekrafta att
vi fortsatter stodja FN:s Global Compacts
tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetskraft, miljé och anti-
korruption, och gér dessa principer till
en naturlig del av var strategi, kultur och
dagliga verksamhet.

Ja, 2019 var ett spannande ar, om an
inte utan utmaningar. Jag vill tacka alla
medarbetare pa Sobi for de anstrang-
ningar de gor varje dag for att goéra
skillnad fér manniskor med séallsynta

VD HAR ORDET

sjukdomar. Jag ar stolt Over att vara en
delav det har teamet.

2019 var ett ar av genomgripande
férandring for Sobi. | takt med att var
tillvaxtresa fortsatter ser jag 2020 som
aret nar viomvandlar potential till varde
for vara intressenter. Med COVID-19,
som utgoér en stor utmaning for alla runt
om ivarlden, kommer vi att fortsatta
gora vart basta for att varna om de
manga manniskor runt om i varlden
som ar beroende av 0ss.

Var ambtion ar att investeringarna
under 2020 ska lagga grunden for
en fortsatt arlig tvasiffrig tillvaxt inom
Haematology och Immunology pa med-
ellang sikt. Dartill har bade Doptelet och
Gamifant potential att pa sikt generera
en toppfdrsaljning éver 500 MUSD.

Guido Oelkers
Chief Executive Officer
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Marknaden for

sallsynta sjukdomar

Det finns uppskattningsvis cirka 6 000 sallsynta sjukdomar som tillsammans
drabbar cirka 300 miljoner manniskor runt om i varlden!. Fér 95 procent
av dessa sjukdomar finns i dagslaget ingen godkand behandling?.

Ett stort medicinskt behov
Cirka 75 procent av de identifierade
sallsynta sjukdomarna drabbar barn, ofta
med en férddande effekt pa forvantad
livslangd och livskvalitet. Omkring 30
procent av barnen som diagnostiserats
med en sallsynt sjukdom kommer inte
att uppleva sin femte fédelsedag.
Séllsynta sjukdomars generellt allvar-
liga karaktar leder ofta till stark oro hos
patienter och deras narstaende, samt
medfér en hdg behandlingsborda.
Manga sallsynta sjukdomar ar arftliga
och beror pa nagon defekt i generna
som styr hur vara kroppar fungerar3. Till
foljd av detta kan kroppen till exempel
inte tillverka ett viktigt enzym eller ett
protein, eller sa kan det egna immun-
férsvaret angripa kroppens system.
Eftersom sallsynta sjukdomar for det
mesta ar genetiska sjukdomar, tenderar
de att vara livsldnga. | dessa fall ar
behandlingen ofta fokuserad pa att l6sa
problemet som orsakas av den defekta

genen och att lindra symptomen sa att
den berdrda personen kan leva ett mer
normalt liv.

Manga lakare har kanske aldrig tidi-
gare patraffat sjukdomen, darfér kan
manga fall forbli odiagnostiserade under
lang tid.

Séallsynta utmaningar
Omradet for sallsynta sjukdomar medfor
sarskilda vetenskapliga, medicinska och
kommersiella utmaningar. Dessa inklu-
derar att forstd mindre kanda sjukdomars
biologi, att utveckla komplexa biofarma-
ceutiska processer for att tillverka lake-
medlet, att utforma och utfora kliniska
studier i extremt sma patientgrupper,
att navigera nya regulatoriska processer
samt att arbeta med halso- och sjuk-
vardspersonal for att férbattra diagnos
av sjukdomar som manga lakare kanske
bara stéter pa en gangi livet.

Termen "sarlakemedel” beskriver
lakemedel som ar avsedda att behandla

sjukdomar som ar sa sallsynta att foretag
skulle vara ovilliga att utveckla dem
under normala marknadsforhallanden.

Snabbspar for sarlakemedel
Pa grund av utmaningarna och de flesta
sallsynta sjukdomars stora medicinska
behov, har statliga myndigheter sasom
den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten, FDA, och Europeiska lakeme-
delsmyndigheten, EMA, infort atgarder
for att uppmuntra lakemedelsforetag
att utveckla behandlingar fér sallsynta
sjukdomar och minska tiden som det tar
att na ut till patienter.

| sma studier kan processen paskyn-
das om en potentiell behandling visar
betydande fordelaktiga resultat for
patienterna i studien. Bd&de FDA och EMA
kan tillata sadana genombrottsterapier
att snabbehandlas (sa kallad Fast Track)
i godkannandeprocessen genom att ge
dem prioritet vid provningsforfarandet.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019




Att vara forst med att tillhandahalla ett
nytt sarlakemedel till patienter kan ocksa
ge fordelar. Eftersom det finns jamforel -
sevis fa féretag inom omradet, kan det
foretag som férst erhaller godkannande
av en indikation for en sallsynt sjukdom
uppna hoég marknadsandel under lang
tid. Foretag kan ocksa beviljas ensamratt
pa marknaden for en viss tid.

Sallsynta sjukdomars natur och den
komplexa karaktaren av framfér allt bio-
farmaceutiska behandlingar gor att sar-
lakemedel ar mindre attraktiva fér kon-
kurrens fran generika eller biosimilarer.

Priset for sarlakemedel ar relativt hogt
jamfért med behandlingar som riktar
sig till storre patientgrupper. Den totala
kostnaden for sarlakemedel inom sjuk-
vardssystemet ar emellertid relativt 1&g,
sarskilt med tanke pa det stora varde de
tillfor patienterna.

Snabbt vaxande marknad

Marknaden for sarlakemedel uppskatta-
des 2018 till 131 miljarder USD. Ar 2024
beraknas den uppga till 242 miljarder
USD, med en genomsnittlig arlig till-

vaxttakt (CAGR) pa 12,3 procent®. Det
innebar att tillvaxttakten ar dubbelt sa
hog jamfort med lakemedelsmarknaden
i dvrigt.

Behandlingar som nar fler
Vetenskapliga framsteg gor att bran-
schen kan identifiera och utveckla nya
behandlingar for fler av de cirka 6 000
sallsynta sjukdomar som identifierats.
| USA utgjorde de 21 sarlakemedel som
godkéndes av FDAS 44 procent av alla
nya godkanda lakemedel 2019. | Europa
stod sarlakemedel for cirka 12 procent av
det totala antalet godkdnnanden 20197.
Den begransade storleken pa patient-
grupper med sallsynta sjukdomar, och
den oftast hdga graden av engagemang
bland patienter, anhdriga och vardgivare,
kan ocksa stimulera att fler patienter
borjar anvanda nya behandlingar. Dessa
valinformerade och tatt natverkande
intressentgrupper kring sjukdomar utby-
ter information om nya behandlingar,
och valinformerade patienter har lattare
att diskutera mojliga nya behandlingar
med sin lakare. Manga manniskor med

Forsaljning av sarlakemedel 6ver hela varlden och andel av marknaden

for receptbelagda lakemedel (2016-2024).
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Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for sarlakemedelsmarknaden

Kalla: EvaluatePharma Orphan Drug Report 2019.

1. www.rarediseaseday.org/article/what-is-a-rare-disease
2. Global Genes, www.globalgenes.org
3. EURORDIS, www.eurordis.org
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sallsynta sjukdomar — som historiskt
varit, och ofta fortfarande ar, asidosatta
inom sina halso- och sjukvardssystem
— far allt stérre mojligheter till behand-
lingar som kan forbattra deras liv.

| manga lander med mindre utveck-
lade vardsystem, leder forbattrad
ekonomi och battre infrastruktur till
utbyggnad av screeningprogram, som
maojliggor upptackten av sallsynta sjuk-
domar. | manga fall kan tidig diagnos och
behandling férhindra langsiktiga skador
och férsamrad livskvalitet.

Vad ar en sallsynt sjukdom?

En sallsynt sjukdom definieras

i Europa som en sjukdom som
drabbar farre an en person per

2 000. | USA definieras en sallsynt

sjukdom som ett tillstand som
drabbar farre an 200 000 personer
enligt Orphan Drug Act 1983
(USA:s sarlakemedelslagstiftning)

Tillvaxt pa den globala
sarlakemedelsmarknaden

Stort medicinskt behov: Runt 6 000 sallsynta
sjukdomar globalt — cirka 95 procent har ingen
godkand behandling.

Attraktiv mojlighet: Sarlakemedel har i allman-
het ett hogre pris pa grund av det stora livsfor-
andrande varde de erbjuder sma patientgrupper.

Snabbare ut pa marknaden: Det finns flera satt
att paskynda processerna for utvecklingsprojekt
(sérldkemedelsstatus, prioriterad granskning av
FDA och EMA, villkorliga godkannanden vid
medicinska behov).

Begransad konkurrens: Fa foretag ar verk-
samma inom sallsynta sjukdomar — vilket inne-
bar hdg marknadsandel under lang tid for det
foretag som ar forst pa marknaden.

Begransat hot fran generika: Sarldkemedel
moter mer sallan generisk konkurrens pa grund
av att de ofta ar biologiska lakemedel, och ar
mindre attraktiva mal for biosimilarer pa grund
av den begransade patientpopulationen.

5. EvaluatePharma® Orphan Drug Report 2019
6. www.fda.gov/media/134493/download
7. www.ema.europa.eu/en/documents/report/numan-medicines-highlights-2019_en.pdf

4. www.rarediseases.org/updated-study-analyzes-use-and-cost-of-orphan-drugs/
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Affarsmodel

Sobis affarsmodell stracker sig fran klinisk forskning
i sen fas till kommersialisering.

En integrerad, patientcentrerad modell
For att gora livsforandrande skillnader
f&r manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar samarbetar Sobi tatt med
intressenter genom hela vardekedjan,
sasom patientorganisationer, halso-
och sjukvardssystem, myndigheter och
betalare.

Fran FoU i sen fas till patient

Sobis vardekedja stracker sig fran klinisk
forskning och utveckling i sen fas till
kommersialisering och att ge patienter
tillgang till behandling. Vara styrkor
omfattar utvardering och utveckling av
tillgangar i sen fas, kommersialisering
och att snabbt fa ut behandlingen till
patienterna.

Partnerskap och samarbete

Genom att kombinera vara styrkor med
vara samarbetspartners, formar vi unika
mojligheter till vardeskapande inom
omradet for sallsynta sjukdomar. Vi anser
att partnerskap ar absolut nédvandiga

Sobis affarsmodell

i var stravan att skapa hallbar tillgang
till behandling runt om i varlden. For
att ge patienter tillgang till innovativa
behandlingar samarbetar vi darfér med
flera féretag.

Kommersialisering och tillgang till
behandling

Viarbetar i tvarfunktionella team som for
samman vara olika kompetensomraden.
Genom att sa tidigt som majligt i utveck-
lingsprojekten ha med specialister inom
godkannandeansdkningar och prissatt-
ningsférhandlingar, kan vi snabbare fa ut
behandlingar till patienter.

Vara kommersiella och medicinska
team, liksom teamen inom FoU, arbetar
tillsammans med vardpersonal, externa
forskare och andra intressenter for att
Oka forstaelsen for patienters och vard-
givares féranderliga behov. Detta ger oss
lardomar om behov som vi kontinuerligt
aterkopplar till systemet for att forbattra
vara behandlingar och processer. Detta
ger oss ocksa mojlighet att se hur exem-

pelvis nya beredningsformer eller stod-
program battre kan tillgodose patientens
behov.

Att sakerstalla att patienten aldrig
riskerar att bli utan sitt lakemedel ar av
yttersta vikt. Darfor har vi byggt upp
tillforlitliga leverans- och distributions-
processer och system som tacker alla
vara marknader.

Ansvarsfull prissattning ar avgdrande
for att sakerstalla tillgang till behandling.
Detta kraver att vi balanserar rollen som
ett hallbart féretag med att vara en hall-
bar del av halso- och sjukvardssystemet.
Genom kontinuerlig dialog med intressen-
ter inom sallsynta sjukdomar kan vi fort-
satta tillhandahalla behandlingar till patien-
ter pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

| alla prisférhandlingar tar vi hansyn
till féljande grundlaggande principer:
medicinskt behov, nyttan som innova-
tionen tillfor patienter, fordelarna for
halso- och sjukvardssystemet samt de
kostnader som kravs for att fortsatta ta
fram innovationer och tillgodose fram-
tida medicinska behov.

En kontinuerlig dialog med patienter, patientféreningar, vardgivare,
tillsynsmyndigheter och betalare for att tillgangliggéra produkter

och behandlingar for patienter

Patient- och
samhallsvarde

Pagaende effektivitetsforbattringar

T

Utveckling och utvardering
av projekt i sen utvecklingsfas

T

Partnerskap och forvarv

T

Kommersialisering och
tillhandahallande av
behandlingar for patienter

Finansiellt varde
(kassaflode)
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STRATEGI OCH MAL

Strategi ochma

Den strategi vi presenterade 2017 ligger fast, med nagra mindre
justeringar som aterspeglar féretagets utveckling.

' N\ ™
Véixa inom Fortsitta var Stdrka utveck-
Immunology geografiska lingsportféljen med
expansion tillgangarisen fas
S AN J L J

Vision

Var vision ar att erkannas som en global
ledare i att tillhandahalla innovativa
och livsforandrande behandlingar for
manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar.

Strategi och mal
Vi fortsatter att leverera pa strategin som
togs fram 2017.

Vi stravar efter att vaxa inom Haema-
tology. Vi bygger vidare pa de senaste
fyra arens framgang inom hemofili;

vi fortsatter att oka tillgangligheten

till Elocta och Alprolix, vara faktorer-
sattningspreparat med férlangd halv-
eringstid, sa att de nar fler manniskor
med hemofili A och Bi fler lander. Inom
det bredare terapiomradet hematologi
kommer vi att arbeta med att forverkliga
potentialen hos var nya produkt Doptelet
genom att féra ut den till nya marknader
och inom nya indikationer. Samtidigt
fortsatter vi att sOka ytterligare mojlig-
heter till forvarvsdriven tillvaxt.

UTSIKTER FOR 2020

Vihar etablerat ett starkt andra affars-
omrade inom immunologi dar vi har

tre vaxande produkter med betydande
potential for ytterligare expansion. Arbe-
tet kommer att intensifieras for att skapa
maximalt varde fran dessa produkter.
Samtidigt fortsatter vi att sOka efter nya
produkter tillimmunologiportfoljen.

Vi fortsatter att expandera geografiskt.
Var nordamerikanska verksamhet har
vuxit fran 54 anstallda till 420 pa drygt
tva ar, vilket ger oss en vasentlig narvaro
pa varldens enskilt stérsta marknad
for sallsynta sjukdomar. Vi fortsatter
att bygga upp verksamheten i Europa,
Mellandstern, Nordafrika och Ryssland,
och vi har tagit ett forsta steg in i Asien
med inrattandet av ett kontor i Kina.

Vi fortsatter att starka utvecklings-
portféljen. Under 2019 beslutade vi att
avveckla tidig forskning och fokusera
pa tillgangar i sen fas som tillgodoser
stora medicinska behov och har stort
potentiellt marknadsvarde. Vi har nu
en betydande mangd tillgangar i sen

utvecklingsfas, vilket kommer att forse
o0ss med nya produkter for lansering pa
kort och medelladng sikt.

Hallbar tillvaxt

Var strategi for hallbar tillvaxt ar sam-

manknuten med vart atagande att ge

manniskor med sallsynta sjukdomar
tillgang till behandling.

Vart viktigaste bidrag till en hallbar
utveckling ar att gdra behandlingar
tillgangliga for patienter. For att uppna
detta mal stravar vi efter balans mellan att:
» Gora ett dtagande gentemot patienter

for att sékerstalla och utoka tillgang

till behandling.

» Tillhandahalla effektiva behandlingar
som har en gynnsam sakerhetsprofil
for bade patient och miljo.

¢ Agera ansvarsfullt och etiskt.

Intakter for 2020 férvantas ligga inom intervallet 15 000—-16 000 MSEK och aterspeglar tvasiffrig tillvaxt inom respektive karnomrade,
Haematology och Immunology. EBITA férvantas ligga inom intervallet 5 500—-6 300 MSEK, vilket inkluderar utveckling och lansering av Doptelet
som kommer paverka EBITA negativt med cirka 500 MSEK under 2020.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Haematology

Vi bygger vidare pa vara framgangar inom hemofili genom att
bredda terapiomradet till att omfatta hematologi, vilket skapar
en plattform for langsiktig tillvaxt.

Hematologi omfattar diagnos, behand-
ling och férebyggande av sjukdomar i
blodet och benmargen samt avimmu-
nologiska, hemostatiska (blédningsham-
mande inklusive blodkoagulering) och
vaskulara system. Hematologiomradet
tacker mer an 100 godartade och elakar-
tade tillstand i réda och vita blodkroppar,
blodplattar och koagulationssystemet.
Vetenskapen om hematologi har en
grundlaggande betydelse for forstaelsen
av manga sjukdomar.

Bygga en ledande position

Var bakgrund inom hemofili och var
expertis i att gdra innovativa behand-
lingar tillgangliga fér manniskor som
behdver dem, ger oss en fordelaktig
position for att ta en ledande rollinom
hematologi.

Fortsatt tillvaxt

o Forsaljningen av Elocta 6kade med
38 procent (34 vid CER)

e Forsaljiningen av Alprolix 6kade med
50 procent (46 vid CER)

» Forvarvade Doptelet

Elocta and Alprolix

Tillsammans med Sanofi tillhandahaller
vi rekombinanta faktorersattningsbe-
handlingar med foérlangd halveringstid,

Hemofili

aven kallat EHL-behandlingar: Elocta
(efmoroctocog alfa) for hemofili A och
Alprolix (eftrenonacog alfa) for hemofili
B. Vistravar efter att gdra vara behand-
lingar tillgangliga for alla som behdver
dem inom vara territorier — Europa, de
flesta lander i Mellanostern och Nord-
afrika, samt Ryssland.

Allt fler manniskor byter till Elocta
och Alprolix. Tillexempel har antalet
patienter som anvander Elocta mer an
férdubblats sedan borjan av 2017.

Hogre férvantningar

Utdver att ge personer med hemofili
blédningsskydd kan EHL-behandling
leda till smartlindring och forbattra
ledhalsan (stoppa upprepade blédningar

i en specifik led och aterstalla ledskadan).

EHL innebar dessutom farre dagar da

man behdver oroa sig for sin behandling.

Resultaten fran fas 3-studien A-LONG
och uppfoljningsstudien ASPIRE visar
att veckovis profylaktisk dosering med
Elocta har potential att ge battre bloéd-
ningsskydd jamfort med vid-behovs-
behandling, samt ge battre ledhalsa och
minskad behandlingsbdrda jamfért med
mer frekvent dosering.

Tillgangliga EHL-behandlingar gor det
ocksa mojligt for personer med hemofili
att anpassa sin behandlingsregim —

Hemofili ar en slags blédningsrubbning som gor att blodet inte koagulerar som
det ska. Globalt lever uppskattningsvis 400 000 manniskor med hemofili, men
endast cirka 25 procent far adekvat behandling!. Hemofili orsakas av brist pa en
koagulationsfaktor — faktor VIII i hemofili A och faktor IX i hemofili B. Lamplig
behandling syftar till att hjalpa manniskor med hemofili att leva fullstandiga,
halsosamma och aktiva liv med samma majligheter som alla andra.

1. www.hemophilia.org/About-Us/Fast-Facts

exempelvis kan de oka faktornivaerna
for battre skydd vid specifika tidpunkter.
De mojligheter som skapats leder till
hogre forvantningar. Under manga ar
var det huvudsakliga behandlingsmalet
ett sakert skydd mot blédningar. Detta
ar naturligtvis hogsta prioritet, men
faktorersattningsbehandling har idag
utvecklats bortom enbart blodnings-
skydd. Personer med hemofili har ratt
till behandling som passar deras liv och
ambitioner, snarare an att lata behand-
lingen och sjukdomen begransa deras
drommar.

Genom att anpassa behandlingen
individuellt kan en person med hemofili
vara saker pa att fa ratt skyddsniva fér
sin livsstil.

BIVVOO1: bryter barriarer for
faktorbehandling
| september 2019 offentliggjorde vi ett
utdkat avtal med Sanofi om att i fortid
utnyttja optionsratten till utvecklings-
programmet fér BIVVOO1, en langtids-
verkande faktor VIlI-behandling under
klinisk utveckling. BIVV0O1 har potential
att uppna ett battre skydd mot blod-
ningar for personer med hemofili A
genom doseringsfrekvens en gang per
vecka. BIVV0O1 visar darmed potential
att bli en ny standardbehandling fér
hemofili A och normaliserade faktor-
nivaer under en stor del av veckan.

| samband med utvidgningen av sam-
arbetsavtalet slots aven ett nytt leverans-
avtal med Sanofi for Elocta och Alprolix
som loper till 2027, med mojlighet att
inkludera BIVVOO1.

Doptelet starker portféljen

Forvarvet av Dova Pharmaceuticals, som
slutférdes i november 2019, utdkar var
hematologiportfolj med Doptelet som
omfattar indikationer inom trombo-
cytopeni, saval marknadsgodkanda som
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under utvardering. Aven om Doptelet
anvands i en annan del av koagulations-
processen an faktorersattningsbehand-
lingar som anvands vid hemofili, ar
manga vardgivare som behandlar per-
soner med hemofili ocksa aktiva inom
det bredare hematologiomradet.
Amerikanska lakemedelsmyndigheten,
FDA, godkande i maj 2018 Doptelet
for behandling av trombocytopeni hos
vuxna patienter med kronisk leversjuk-
dom (CLD) som ska genomaga kirurgiska
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ingrepp, ochijuni 2019 for vuxna
patienter med kronisk immunologisk
trombocytopeni (ITP) som visat otillrack-
ligt svar pa tidigare behandling. | Europa
godkandes Doptelet for CLD i juni 2019,
och en ansdkan for indikationen ITP i
Europa har ldmnats in.

En fas 3-studie av Doptelet i cytosta-
tikainducerad trombocytopeni (CIT), en
vanlig biverkning vid kemoterapi, pagar
for narvarande.

Intdkter per produkt, Haematology

av de totala intak
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Marknaden for trombopoetinreceptor-

agonister (TPO) uppskattas till 2 miljarder

USD med en arlig tillvaxt om 5 procent,

och utgor en attraktiv affarsmojlighet.
Doptelet lanserades nyligen for ITP

i USA i ett forsta steg att ta betydande

marknadsandelar pa medellang sikt.

Dartill har Doptelet potential att bli

det forsta godkanda lakemedlet for

att behandla CIT.

MSEK 2019 2018 Forandring, %
Elocta 4508 3261 38%
Alprolix 1463 974 50%
Doptelet 34 — E/T
Tillverkning?! 376 436 -14%
Royalty? 1373 1341 2%
Totalt 7755 6012 29%

1. Tillverkning av ldkemedelssubstansen for ReFacto AF®/Xyntha® till Pfizer.

2. Royaltyintakter pa Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix
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‘Berg ér till for att bestigas
Med en individuelit anpassad behandlih'g behodverpersoner med -

: hemofili inte lata sjukdomenhindra dem:Pa Liberatelife.eu berattar
Erik fran Sverige om sin utmaning att bestiga Sveriges hégsta }?erg:: :

Teoretisk aktivitetsniva och doseringsscenario fér koagulationsfaktorer

100%

Profylax Behandling
5 Hogriskkirurgi, livs- eller
80% lemhotande blédning

Vid faktorersattningsterapi kraver

g olika aktiviteter och atgarder olika
g nivaer av koagulationsfaktor i
5 o S blodet. Storre kirurgiska ingrepp
£ och fysisk aktivitet med sarskilt hog
Behandlingsperiod efter paverkan kraver till exempel faktor-
:tf:’;ehfé‘::zg::iiger nivaer pa 50—80 procent, medan
mindre kirurgiska ingrepp kraver
20% en niva pa 15-30 procent. Med
Intensiva Mindre invasiva individuellt anpassad behandling
sportakti- @ ingrepp, kirur- kan personer med hemofili justera
viteterz OO giskeeftervard sina faktornivaer for att sékerstélla
15% . att de har ratt skyddsniva som

Hogriskaktiviteter, patienter A q q
sorg bldder vid légrz % passar deras aktiviteter och livsstil.
troskelnivaer

5%

Obehandlad svar och moderat hemofili med risk fér spontana och allvarliga blédningar.

0%
Time

Teoretisk aktivitetsniva och doseringsscenario for koagulationsfaktorer

1. Lorio et al. Haemophilia 2017.
2. Srivastava et al. Haemophilia 2013; a,b diskuterat utan att konsensus natts
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mmunology

Med tre starkt vaxande produkter som tillgodoser stora medicinska behov
representerar var immunologiportfdlj en ny inriktning som bygger vidare
pa vart arvinom sallsynta sjukdomar.

Vart immunsystem ar avgdrande for att
skydda oss mot sjukdomar. Men ibland
fungerar det inte som det ska, och
under- eller 6verreagerar pa ett verkligt
eller uppfattat hot. Immunologiomradet
har lange varit karnan i Sobis verksamhet
vilket gett oss en betydande och mang-
arig erfarenhet.

Under 2019 etablerade viimmunologi
som ett eget terapiomrade. Det utgor
ett starkt andra ben som balanserar vara
framgangar inom hemofili och diversi-
fierar var intaktsbas. Inom immunologi
kan vi dra stor nytta av den erfarenhet
viunder arens lopp fattinom sallsynta
sjukdomar och sarlakemedel.

Vibygger vidare pa Kinerets framgangs-
saga och har adderat emapalumab —
godkant som Gamifanti USA — som vi
forvarvade i sin helhetijuni 2019, samt
forvarvet av rattigheterna till Synagis i
USA som slutférdes i januari 2019.

Tillsammans genererar dessa tre pro-
dukter starka intaktsfloden och tillfor en
avsevard potential for framtida tillvaxt.

Totala intdkter, Immunology
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Kineret

e Forsaljningen 6kade med 19 procent
(12 procent vid CER) till 1 517 MSEK.

Forsaljningen av Kineret (anakinra)
fortsatte att vaxa kraftigti bade EMENAR
och Nordamerika, drivet av flera faktorer.
En av de viktigaste drivkrafterna ar den
okade medvetenheten om IL-1somen
central formedlare av inflammation och
det vetenskapliga intresset for Kineret
som behandling fér systemiska autoim-
muna/autoinflammatoriska sjukdomar.

Medicinskt behov

Kineret har nu lanserats for Stills sjuk-
dom pa samtliga EU-marknader, och
subventioneras pa nastan alla. Kineret
ar godkant for Stills sjukdom som férsta
linjens behandling hos vuxna och barn
fran atta manaders alder innan anvand-
ning av steroider — foér att undvika risken
for tillvaxthamning, en vanlig biverkning
av steroider.

Intékter per produkt,
Immunology

Synagis 55% @ Kineret 33%
@ Gamifant12%

IMMUNOLOGY @

Maéjligheten att pabodrja behandling
sa pass tidigt som fran atta manader
ar ocksa viktigt med tanke pa den risk
fér organskador som kan uppsta om
behandlingen pabdrjas for sent.

Battre tillgang till behandling
Ett nytt distributionsavtal i USA har fér-
battrat tillgangen till behandling med
Kineret. Avtalet inkluderar ett program
med fasta patientavgifter och ersatt-
ningsstod som okar behandlingsfoljsam-
het och hjalper manniskor att sta kvar
ldngre pa sin behandling. Andra program
inkluderar injektionsutbildning genom
hembesdk av sjukskoterska, samt Okat
stod for intressegrupper och natverk
inom autoinflammatoriska sjukdomar.
Enligt strategin for geografisk expan-
sion, undersodker Sobi ocksa mojligheten
att lansera Kineret i nya lander dar det
finns ett medicinskt behov.

av de totala intakterna
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Bestaende vetenskapligt intresse
Forskare och sjukvardspersonal visar
fortsatt intresse for interleukin-1:s roll
vid autoimmuna/autoinflammatoriska
sjukdomar och effekterna med anakinra
som en IL-1-receptorantagonist och
dess betydelse for IL-1-blockaden.
Intresset har starkts ytterligare efter
EU-godkannandet 2018 av Kineret som
behandling for Stills sjukdom och bygger
pa forestaelse for IL-1-blockadens roll

i CAPS. Intresset tar sig bland annat
uttryck i antalet publikationer inom
IL-1-omradet, kontinuerliga forfrag-
ningar om proévningsinitierade studier
(ISS) och oberoende prévningar.

Gamifant och HLH

o Forsalining om 542 MSEK

Fore 2018 fanns inget godkant lakeme-
del for behandling av primar hemofago-
cyterande lymfohistiocytos (HLH), ett
livshotande syndrom med hyperinflam-
mation. Den vanligaste behandlingen
fore stamcellstransplantation involverar
en blandning avimmunsuppressiva lake-
medel tillsammans med steroider och
cytostatikabehandling, en kombination
som kan leda till betydande biverkningar.
En studie av primar HLH, en genetisk
form av syndromet som framst drabbar
barn, visar 50-60 procents éverlevnad
vid traditionell behandling.

| november 2018 godkandes ema-
palumab som Gamifant for andra linjens
behandling av primar HLH hos barn och
vuxna, och lanserades darefter i USA. En
studie som redovisades i februari 2019
visar 90 procents dverlevnad efter stam-
cellstransplantation for HLH-patienter
som behandlats med emapalumab.t

Stédjer diagnostik
Lanseringsaktiviteter har inkluderat
férhandlingar om prissattning och sub-
ventioner samt sakerstallande av leve-
rans och distribution. Fokus har ocksa
varit pa utbildning, aktiviteter for att dka
kannedom om sjukdomen och att hjalpa
vardpersonal att identifiera HLH, som
ofta ar feldiagnostiserat.

Forsaljiningen av Gamifant uppgick till
542 MSEK for 2019. Produkten ar fortfa-

rande i lanseringsfas och forsaljningen av
lakemedel for mycket sallsynta sjukdomar
ar ofta volatil inledningsvis pa grund av
det begransade antalet patienter och
svarigheter att stalla korrekt diagnos.

Huvudsakliga tillvaxtfaktorer

Vianser att emapalumab har stark
potential att utvecklas utéver den
nuvarande indikationen och marknaden,
vilket skulle kunna innebara en vasentlig
tillvaxtfaktor. Studier inleds nu inom
omraden som omfattar sekundar HLH
och hematopoetisk stamcellstrans-
plantation (HSCT). Patientrekryteringen
till studien av sekundar HLH hos barn

ar framgangsrik, och en studie med
vuxna har inletts. Pilotfasen av studien
avseende akut transplantatavstotning
vid HSCT planeras inledas mot slutet

av 2020.

For nérvarande ar emapalumab endast
godkant fér behandling av primar HLH
i USA, men marknadsansokningar for
Europa och andra marknader pagar.
Vissa patienter i Europa och Mellan-
ostern har redan fatt behandling inom
ramen fér program for tidig tillgang till
nya lakemedel.

Vissa patienter i Kanada har ocksa
behandlats inom ramen for ett program
for tidig tillgang till nya lakemedel och
ansdkan om marknadsgodkannande
forvantas lamnas in under 2020.

I linje med var geografiska expansion
har vi parbdrjat arbetet for ett requla-
toriskt godkannande for emapalumab i
Kina. Det finns ett stort medicinskt behov
i Kina som har en snabbare process
for godkannanden av behandlingar
for sallsynta sjukdomar. Vi undersdker
ocksa mojligheter for andra asiatiska
marknader.

Synagis och RSV

e Forsalining om 2 594 MSEK

RSV, eller respiratoriskt syncytialvirus,

ar ett vanligt och mycket smittsamt
sasongsvirus som drabbar nastan alla
barn fére tva ars alder. Hos de flesta barn
orsakar RSV endast en mild luftvagsin-
fektion, men for vissa — sarskilt spadbarn
som beddms ha hdg sjukdomsrisk — kan

1. www.sobi.com/en/press-releases/new-emapalumab-data-presented-transplantation-and-cellular-therapy-tct-meeting

2. www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5090170/

RSV utvecklas till en mycket allvarligare
infektion.

RSV ar den vanligaste orsaken till sjuk-
husvistelse for spadbarn yngre an ett ar i
USAZ. Synagis (palivizumab) ar det enda
godkanda lakemedlet for prevention
av allvarliga nedre luftvagsinfektioner
orsakade av RSV hos barn med hog
sjukdomsrisk, och minskar vasentligt
risken for sjukhusvistelse till foljd av
RSV. Virusets sasongsmassiga karaktar
har stor paverkan pa férsaljningen av
Synagis. Merparten av férsaljningen sker
under RSV-sasongen som tacker fjarde
och forsta kvartalet varje ar.

Stark tillvaxt

Sobi forvarvade USA-rattigheterna till
Synagis fran AstraZeneca 2018 och vi
integrerade Synagis-teametivar ame-
rikanska verksamhet under 2019. Sedan
dess har forsaljningen dkat jamfort med
tidigare RSV-sasonger. Forskrivningarna
ligger pa en hog niva och vi arbetar
framgangsrikt med vardinrattningar

for att kunna fortsatta identifiera barn
som riskerar att drabbas svart av RSV
och som ar berattigade att behandlas
med Synagis.

Ytterligare mojligheter
Vara investeringar for att starka saljkaren
och &ka marknadsnarvaron fortsatter att
skapa ytterligare mojligheter for denna
viktiga produkt, inklusive att identifiera
och verka for att annu fler spadbarni
hogriskgrupper som skulle kunna gynnas
av Synagis omfattas av indikationen.

| oktober 2019 bidrog en omfattande
kampanj for RSV Awareness Month, till
att 6ka medvetenheten om RSV infor
den annalkande virussasongen.
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Specla
portfoljen

Vart engagemang for Orfadin® kvarstar, men vi har ocksa genomfort forand-
ringar i Specialty Care-portfoljeni linje med vart skarpta strategiska fokus.

Vart engagemang for Orfadin kvarstar.
Orfadin ar godkant i USA, Europa och
flera andra marknader fér behandling av
arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1) i kombina-
tion med begransat intag av tyrosin och
fenylalanin. HT-1 ar en sallsynt genetisk
sjukdom som kan orsaka lever- och
njurproblem och neurologiska komp-
likationer.

Nar Orfadin lanserades 2002, var
det fa patienter med HT-1 som skulle
komma att fira sin andra fodelsedag?.
ldag, tack vare férbattrad screening av
nyfédda, effektiv behandling och anpas-
sad kost, uppnar patienter med HT-1 for
forsta gangen en alder dar de borjar bilda
egna familjer.

Under vart mangariga och nara sam-
arbete med manniskor som lever med
HT-1, har vi fortsatt att utveckla Orfadin

1. von Spronsen et al. Hepatology. 1994; 20(5):1187-1191
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SPECIALTY CARE

av de totala intakterna

N

y Care-

fér att méta de foranderliga utmaningar
som manniskor med HT-1 star infor
under olika stadier av livet.

Okad screening av nyféddai flera
lander leder till att fler patienter diagnos-
tiseras tidigare. Den Sobi-patenterade
flytande beredningen (oral suspension)
gor behandlingen enklare att adminis-
trera till sma spadbarn. | andra anden av
skalan kan aldre patienter minska antalet
tabletter de maste ta varje dag tack vare
den storre 20 mg-kapseln, den enda pa
marknaden.

Generisk konkurrens har tratt in pa
vissa marknader och i andra berednings-
former, och férsaljningen av Orfadin
minskade under 2019.

Vi ar fortsatt starkt engagerade i
manniskor som lever med HT-1 och i att
tillhandahalla livslang behandling med
Orfadin och tillhérande patientstod.

Effektivisering av portfoljen
| stallet for att marknadsfora partner-
produkter dar vi kontrollerar en relativt
liten del av vardekedjan, undersodker
vimojligheter att férvarva produkter
eller licenser till produkter inriktade pa
sallsynta sjukdomar eller nischindika-
tioner. Detta kommer att ge langsiktigt
strategiskt agarskap samtidigt som
det stodjer vart skarpta fokus och vara
utdkade investeringar inom hematologi
och immunologi.

| samband med detta avslutades flera
kontrakt i Specialty Care-portfélien
under 2019, daribland Xiapex® och
Ravicti®.
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Global expansion
drniver tillvaxt

Geografisk expansion forser fler manniskor med vara behandlingar,

samtidigt som det skapar storre tillvaxtmaojligheter.

Geografisk expansion ar en viktig aspekt
av var strategi och vi méjliggdr den
genom forvarv, Okad marknadspene-
tration samt genom etablering pa nya
marknader.

Expansion i Nordamerika och framfér
allt USA ér ett strategiskt mal. USA
representerar halften av den globala
marknaden for sallsynta sjukdomar, och
en stark narvaro dar ar en forutsattning
for en globalt ledande position.

Utokad narvaro i USA

Vi har haft betydande tillvaxt i USA, bade
organisk och genom férvarv. Nordame-
rikas andel av intakterna har 6kat fran 14
procentibdrjan av 2018 till 32 procent i
slutet av 2019. Organisationen har vuxit
fran 55 anstallda i borjan av 2018 till
totalt 420 i slutet av 2019.

Forvarvet av USA-rattigheterna fér
Synagis under 2018 drev expansionen av
var personalstyrka i landet. Samtliga 133
anstallda fran Synagis-teamet valde att
ga over till Sobi nar forvarvet slutfordes i
bodrjan av 2019. Personalstyrkan fortsatte
att vaxa under hela 2019 i samband med
lanseringen av Gamifant och genom
forstarkningar av Synagis- och Kineret-
teamen.

Dova starker Haematology

Forvarvet av Dova Pharmaceuticals,
som slutférdes i november 2019, ar

en fortsattning pa expansionen av var
amerikanska verksamhet. Dova starker
infrastrukturen inom hematologi och
breddar kompetensbasen i USA. Baserat
i Durham, North Carolina, tillfor bolaget
125 medarbetare till teamet, inklusive
specialister pa hematologi.

Vaxer i Europa och dvriga varlden
Europa, Mellandstern, Nordafrika och
Ryssland har traditionellt varit Sobis
hemmamarknader. Aven nar vi véxer i
Nordamerika, har dessa marknader en
fortsatt viktig roll for bade var hemato-
logi- och immunologiverksamhet.
Inom Haematology fortsatter vi att
6ka marknadspenetrationen med vara
faktorersattningspreparat med forlangd
halveringstid (EHL) for hemofili A och B.
Marknadsandelen pa befintliga mark-
nader fortsatter att &ka — bade Elocta
och Alprolix ar de marknadsledande
faktorbehandlingarna i Skandinavien,
och personer med hemofili i nastan
30 lander — inklusive nyligen tillkomna
Rumanien och Ungern — hade tillgang till
vara EHL-behandlingar under 2019.

Nya produkter fér den europeiska
marknaden

Doptelet, som kom med genom for-
varvet av Dova, godkandes for kronisk
leversjukdom (CLD) i Europa i juni 2019,
och lansering planeras pa vissa europe-
iska marknader under 2020. En ansdkan
om godkannande fér indikationen
kronisk immuntrombocytopeni (ITP) i
Europa har lamnats in.

Inom immunologiomradet har vi ansokt
om europeiskt godkannande av emapa-
lumab som behandling fo&r primar HLH.

Kineret godkandes av EMA under
2018 som behandling for Stills sjukdom
i Europa, och under 2019 lanserade vi
Kineret for denna indikation i 17 lander.
Flera personer med Stills sjukdom har
paborjat sin behandling.

Verksamhetsstart i Kina
| Kina finns stora medicinska behov inom
omradena HLH och trombocytopeni.

For att tillgodose dessa behov etablerade
viverksamhet i Kina i januari 2020. Kina
har en snabbare godkannandeprocess
for sarlakemedel.

Inraknat Kina finns vi nu pa mer an
30 marknader i Nordamerika, Europa,
Mellandstern, Nordafrika, Ryssland samt
Asien och tillhandahaller behandlingar
till patienter i 6ver 70 lander. Det finns
en betydande potential att utdka var
globala narvaro, med fokus pa de 15
stérsta marknaderna som representerar
en majoritet av den globala marknaden
for sallsynta sjukdomar. Detta skulle gora
det mojligt att maximera tillvaxtpotenti-
alenivar portfdlj av projekt i sen fas och
marknadsgodkanda produkter.

Global forsorjningskedja
Vi marknadsfor och saljer ett brett utbud
av produkter i drygt 70 lander. Vart vikti-
gaste ansvar ar att se till att patienterna
aldrig riskerar att bli utan sitt ldkemedel.
Vart globala Technical Operations-
team sakerstaller inkop, tillverkning
och distribution av godkanda produkter
till patienterna.
Var forsorjningskedja ar beroende
av kvalificerade tjanster fran ett flertal
partners som arbetar med tillverkning,
testning, lagring och slutligen distribu-
tion av vara produkter. Det ar viktigt att
ha fullstandig kontroll och kunna sakra
sparbarhet 6ver hela kedjan liksom hég
farmaceutisk standard for att garantera
produktens tillforlitlighet och kvalitet.
Under 2019 introducerade vi ett
ansvarsfullt inkdpsprogram, Responsible
Sourcing Programme, for att verifiera
hallbarhetsaspekter i var vardekedja,
lds mer pa sidan 24.
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Global narvaro

® Tillgang till behandling
® Sobis verksamhet

Sobis marknader
»Enstark rivaro
Doptelet Synagis Orfadin 1 USA aren fOTU.t‘
Gamifant Kepivance® . . .
Kineret sattning for en
globalt ledande
Elocta Kineret Orfadin sy
Europa Alprolix Partner Products pOSItIOh.«
Doptelet
Elocta Kineret Orfadin
Mellanosten Alprolix Gamifant (NPU)1
Doptelet
Resten av Doptelet? Kineret Orfadin

varlden

Se sidan 115-116 for detaljerad beskrivning.

1. NPU - Named patient use (anvéandning fér namngivna patienter).
2. Utlicensierad i Kina.
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G FORSKNING OCH UTVECKLING

20

Starkt utveck

NgSs-

portfol) 1 sen fas

Innovation har varit karnan genom hela Sobis historia. Vi kombinerar
var expertis med externa partners for att finna och utveckla innovativa
behandlingar som tillgodoser de stora medicinska behov som finns hos
personer med sallsynta sjukdomar.

Vi ser innovation som en grundlaggande
forutsattning for att uppna var vision att
erkannas som en global ledare inom sall-
synta sjukdomar. Vi gér nya behandlingar
tillgangliga for patienter, utvidgar vara
befintliga produkter till nya indikationer
och regioner dar de uppfyller stora
medicinska behov, och vi samlar data
fran klinisk vardag med existerande
produkter.

Som ett led i att skarpa vart strategiska
fokus ar var FoU nu inriktad pa sen forsk-
ning inom hematologi och immunologi.
Med de forvarv vi genomfort de senaste
tva aren ar utvecklingsportfoljen starkare
an nagonsin.

Haematology

Inom hematologi férsag vi utvecklings-
portfélien med tva stora nya projekt
under 2019: BIVV0O01, en langtidsver-
kande faktor VllI-behandling i klinisk
utveckling som med dosering en gang
per vecka har potential att uppna ett
battre skydd mot blédningar for personer
med hemofili A; och Doptelet, en andra
generationens smamolekylar trombo-
poetinreceptoragonist (TPO) som
anvands vid behandling av trombocyto-
peni genom att 6ka antalet blodplattar.

BIVV0O1

Vi bedomer att BIVVOO1 har potential att
bli ny standardbehandling for personer
med hemofili A. Genom att addera
BIVVOOL1 till vart samarbetsavtal med
Sanofi tar vi en aktiv roll i utvecklingen

av denna potentiella behandling. Den
pivotala fas 3-studien med vuxna inled-
desidecember 2019.

Doptelet

Doptelet ar redan godkand i USA och EU
fér behandling av trombocytopeni hos
vuxna patienter med kronisk leversjuk-
dom (CLD) som ska genomga kirurgiska
ingrepp, samt i USA for vuxna patienter
med kronisk immuntrombocytopeni
(ITP) som visat otillrackligt svar pa tidi-
gare behandling.

En fas 3-studie av Doptelet vid
cytostatikainducerad trombocytopeni
(CIT) pagar. CIT ar en vanlig biverkning
vid cytostatikabehandling som leder
till ett ldgt antal blodplattar. Det finns i
dagslaget inga godkanda lakemedel for
behandling av CIT.

Elocta och Alprolix

Flera fas 4-studier (vissa i samarbete
med Sanofi) av Elocta och Alprolix, vara
faktorersattningspreparat med férlangd
halveringstid fér hemofili A och B, samlar
data fran klinisk vardag gallande sakerhet
och effekt.

Immunology

Inom Immunology ar emapalumab, en
human monoklonal antikropp (mAb)
som binder till och neutraliserar gamma-
interferon, ett av vara fokusomraden.
Emapalumab godkandes i USA 2018

for behandling av bade pediatriska

(barn inklusive nyfédda) och vuxna

patienter med primar hemofagocyte-
rande lymfohistiocytos (HLH) som inte
svarar pa behandling, dar sjukdomen

ar aterkommande eller fortskridande,
eller vid intolerans mot konventionell
HLH-behandling. Emapalumab granskas
for narvarande av EMA for primar HLH,
samt ar under utvardering for sekundar
HLH och avstétning vid hematopoetisk
stamcellstransplantation (HSCT).

Nirsevimab (MEDI8897)

Nirsevimab som ar under utveckling av
AstraZeneca och Sanofi, har gatt vidare
till fas 3 for forebyggande av respirato-
riskt syncytialvirus (RSV) hos hogriskbarn
samt hos friska fullgangna och sena
prematura spadbarn. Nirsevimab ar en
enkeldos anti-RSV F mAb med forlangd
halveringstid som utvecklas i syfte att
férebygga NLI orsakade av RSV hos

alla spadbarn som narmar sig sin forsta
RSV-sasong och barn med kroniska
lungsjukdomar eller medfodda hjartsjuk-
domar som narmar sig sin forsta eller
andra RSV-sasong. Den har utformats att
ha en lang halveringstid sa att endast en
dos behovs fér hela RSV-sasongen. Sobi
har rattigheterna till 50 procent av den
framtida vinsten fran nirsevimab i USA.

Kineret

Vi fortsatter att utforska Kineret (anakinra),
dar vi ser ett fortsatt stort vetenskapligt
intresse nastan 20 ar efter att det forst
beskrevs som en interleukin-1 (IL-1)
receptorantagonist. IL-1-blockad ar en
av de aldsta biologiska terapierna, men
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anvandningen fortsatter att dka alltefter
att betydelsen av IL-1-aktivering framgatt
i ett brett spektrum av inflammatoriska
sjukdomar, fran gikt till cancer. Férutom
provarinitierade studier, finns det fors-
kare som utfor sina egna studier utan
Sobis inblandning.

Kineret &r godkant pa flera marknader
for IL-1-relaterade sjukdomar och
godkandes 2018 for Stills sjukdom i
Europa. En studie med patienter med
Stills sjukdom i USA avbrots pa grund av
rekryteringsproblem, men baserat pa
tillrackligt motiverande resultat planerar
vi att anséka om FDA-godkannande foér

Potentiella nya indikationer

Anakinra har ocksa varit foremal for stu-

dieriandra IL-1-relaterade sjukdomar.

o Brist pa interleukin-1-receptoranta-
gonist (DIRA) ar en sallsynt och livsho-
tande autoinflammatorisk sjukdom.

e Familjar Medelhavsfeber (FMF) ar en
arftlig sjukdom som karaktariseras av

tillfallig feber, ofta med smarta i buken,

lederna eller brostet, och utslag i de
nedre extremiteterna.

FORSKNING OCH UTVECKLING G

Ansokan om godkdnnande efter
framgangsrik studie
Sobi har ansékt om EMA-godkannande
for en utokad indikation for Orfadin vid
behandling av alkaptonuri (AKU) efter
positiva effektresultat utan sakerhets-
problem fran fas 3-studien SONIA 2.

AKU ar den forsta identifierade gene-
tiska sjukdomen i manniska och sags
vara humangenetikens fodelse. Det ar
en allvarlig, autosomalt recessiv, multi-
systemsjukdom som drabbar cirka en pa
250 000 till 1 miljon manniskor, aven om
férekomsten ar hégre i vissa lander.

For mer information, besdk

Stills sjukdom. DevelopAKUre.eu
o . . e ms
Var innovationsportfolj per 25 mars 2020
Fas 1 Fas 2 Fas 3 Registrering
a N
NI-17011 Gamifant/emapalumab BIVVO001/ Gamifant/emapalumab
Anti-CD47/CD19 Sekundar HLH/ rFVIIIFc-vWF-XTEN 2 Primar HLH (EU)
R/R B cell lymfom Makrofagaktiverade Hemofili A ANSOKAN INLAMNAD
syndrom (MAS) hos barn
_ AN J
e N N
Gamifant/emapalumab Kineret/anakinra
Sekundar HLH i vuxna Familjar medelhavsfeber
Studie éppen fér inklusion (FMF) (EU)
ANSOKAN INLAMNAD
I Haematology - - ~
Immunology [ ) i .
. MEDI8897/ Kineret/anakinra
ll Specialty Care nirsevimab3 IL-1 receptorantagonistbrist
RSV prevention (DIRA) (USA)
1. Endast finansiellt intresse ANSOKAN PLANERAS 2020
2. Utvecklas i samarbete med Sanofi. K )
3. Utvecklas av Sanofi och AstraZeneca. Sobi har ratt
till 50 procent av den framtida vinsten i USA. f \ f \
Doptelet/avatrombopag Orfadin/nitisinone
Cytostatikainducerad Alkaptonuri (EU)
trombocytopeni (CIT) ANSOKAN INLAMNAD 2020
Tillsammans med Sanofi \ NS J
genomfor Sobi ocksa tva fas e ™

4-studier — relTIrate och verITI8,

fér immuntoleransinduktion (ITI)
hos patienter med hemofili A
som har utvecklat inhibitorer.
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Doptelet/avatrombopag
Kronisk immunologisk
trombocytopeni (ITP) (EU)
ANSOKAN INLAMNAD 2020
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HALLBARHET

Hallbarhet

Vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling ar att géra behandlingar

tillgangliga for patienter med sallsynta sjukdomar.

Tillgéng till behandling

Var hallbarhetsstrategi bestar av tre

viktiga initiativ som syftar till att forbattra

tillgangen till behandling:

o Stddja manniskor som lever med sall-
synta sjukdomar genom vart atagande
till patienter och aktivt arbeta med
tillganglighetsfragor som prissattning,
lakemedelssubventioner, kunskaps-
utbyten, myndighetsgodkannanden
och marknadsexpansion.

» Tillhandahalla effektiva behandlingar
som ar sakra for bade patient och
miljo. Detta uppnar vi genom att
efterleva en hog lakemedelsstandard,
framja ansvarsfulla inkdp och ta
miljdansvar.

e Agera etiskt och ansvarsfulltiallt vi gor
genom att uppratthalla hog standard i
forskning, affarsetik och policyer som
syftar till att skapa en hallbar organisa-
tion som tjanar samhallet.

Vi anslot oss till FN:s Global Compact
under 20171 och bedriver var verksamhet
pa ett satt som ar forenligt med princi-
perna for Global Compact. Virapporte-
rar vart hallbarhetsarbete inom ramen
for Global Reporting Initiative (GRI) och
tillampar rapporteringsniva “Core” enligt
GRI:s riktlinjer.

Atagande gentemot patienter

Under hela var historia har vi fort dialog
med manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar for att mojliggora tillgang till
innovativa behandlingar. Vi fortsatter
detta samarbete inom en rad omraden
och ser det som avgdrande fér fram-
tiden.

En av de viktigaste delarna i arbetet
med manniskor som lever med och
berors av sallsynta sjukdomar ar att se till
att de far tillgang till behandling genom
det lokala halso- och sjukvardssystemet.

N

~
Hallbarhetsstrategi
Atagande
gentemot patienter
Tillgang till
behandling
Q p 1%
Sakerhet Etiskt
for patienter och ansvarsfullt
och miljé agerande
J

1. www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/112201-Swedish-Orphan-Biovitrum-AB-publ-

2. www kineretrx.com/nomid/kineret-on-track
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Detta arbete omfattar férhandlingar och
diskussioner med halso- och sjukvards-
myndigheter, betalande myndigheter,
vardgivare och patientorganisationer.

Prissattning och
lakemedelssubventioner

Olika lander gor olika prioriteringar
gallande sociala, ekonomiska, halso-
och sjukvardsfragor. Varje land bedémer
lakemedel utifran sina lokala priorite-
ringar, sitt sammanhang och sitt synsatt.
Sobi arbetar enskilt med varje land for att
finna de lampligaste l&sningarna for att
na ut till patienter.

Prissattning och lakemedelssubven-
tioner ar tva viktiga parametrar for att
sakra patienters tillgang till behandling.
Flera faktorer maste beaktas vid pris-
sattning av ett lakemedel.

Pa Sobi anvander vi en vardebaserad
prissattningsmetod. Priset pa vara
lakemedel maste alltid reflektera den
nytta som innovationen ger patienter
som lever med sallsynta sjukdomar,
halso-och sjukvardssystem, betalare och
samhalle. En framgangsrik prissattnings-
strategi stodjer ytterligare satsningar pa
innovation sa att vi kan tillgodose patien-
ternas behov aven i framtiden.

P& vissa marknader begransas till-
gangen till behandling av obefintliga
eller komplexa ersattningsprocesser. Vi
driver flera initiativ for att stdédja patienter
och lakare i processen att fa tillgang
till behandling. Ett sadant program ar
KINERET ON TRACK2 i USA.

Kunskapsutbyten

Kunskapen om varje enskild sallsynt
sjukdom ar inte sallan begransad pa
grund av att det ar fa som drabbas av
varje sjukdom och det ar inte ovanligt
att det kan ta lang tid fér en diagnos.

Att satta sig in i patientupplevelsen att
leva med en sallsynt sjukdom utgor ett
viktigt bidrag till ©kad forstaelse for sjuk-
domsbdrdan och behandlingsmojligheter.
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2018 lat vi utfora en etnografisk studie
med over 50 personer som lever med
hemofilii Europa.

Genom att gora uppgifterna fran
denna studie tillgangliga for patientor-
ganisationer, vardgivare och betalande
myndigheter hoppas vi kunna dka
forstaelsen fér de utmaningar som
manniskor med hemofili star infor, och
de mojligheter som finns. De viktigaste
resultaten har presenterats for flera
patientorganisationer och en veten-
skaplig poster presenterades i oktober
2019. Vi har for avsikt att publicera mer
detaljerade rapporter under 2020.

Vi stodjer forskning med bidrag och
andra former av stéd. Under 2019
lanserade vi Sobi Scientific Innovation
Awards for att premiera framstédende
innovation och vetenskaplig kompetens
bland bade etablerade och nya lovande
forskare. De férsta utmarkelserna gavs till
hemofiliforskning, med priser for kliniskt
och prekliniskt arbete.

Vi har under aret aven bidragit till
FYMCA, en medicinsk utbildningsorgani-
sation inriktad pa att férbattra utbildning
och tjanster avseende sallsynta sjuk-
domar i utvecklingslander?.

Innovativa strategier for
behandlingstillgang

Vad galler behandlingstillgang utanfor
vara huvudmarknader ar vart enskilt
storsta atagande det program vi under
2015 etablerade tillsammans med var
partner Sanofi, att donera upp tillen
miljard internationella enheter (IE) av
vara faktorprodukter med forlangd halv-
eringstid att anvandas i utvecklingslander
under en tioarsperiod. Under de férsta
fem aren av detta donationsprogram

har totalt 500 miljoner IE dronmarkts

att distribueras via World Federation of
Hemophilia, WFH:s humanitara bistands-
program. Donationerna har hittills natt
over 17 200 personer i 40 lander och
mojliggjort 2 322 operationer och dver

1. www.fymcamedical.com
2. www.wfh.org/en/wfh-humanitarian-aid-program
3. www.ehc.eu/partners/
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HALLBARHET

Vi bidrar till FN:s Globala mal fér hallbar utveckling

\ |/
Sobi har undertecknat FN:s Global Compact och har atagit s "‘
sig att stodja dess principer. Vi har identifierat foljande globala = ;
hallbarhetsmal dar vi kan bidra mest. ““

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Genom var dagliga verksamhet tillhandahaller vi behandlingar till patienter
med sallsynta sjukdomar och arbetar for att utdka behandlingstillgangen

pa och bortom vara marknader.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vi 6évervakar och férbattrar kontinuerligt miljoprestandan i verksamheten och
arbetar med vara leverantorer for att framja en gemensam uppférandekod,
implementera screeningprocesser for att framja god praxis och forbattra var

rapportering av hallbarhetsdata.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Vi tror pa att arbeta i partnerskap — med patientorganisationer genom
branschinitiativ, forskningskonsortier och halsovardsmyndigheter — for att
astadkomma storre genomslag inom omradet for sallsynta sjukdomar.

Folj vara framsteg mot hallbarhetsmalen i hallbarhetsnoterna pa sidorna

110-114.

160 000 akuta blodningsbehandlingar,
vilket lett till starkt forbattrad livskvalitet
for tusentals manniskor.2

Viar medvetna om att donationer inte
ger hallbar och langsiktig tillgang till
behandling i mottagarlanderna, och
stravar darfor efter att omvandla dona-
tioner till behandlingstillgdng inom det
reglerade halso- och sjukvardssystemet
dar sa ar mojligt. Ett exempel dar vi
sakerstallt stadigvarande tillgang till
behandling ar Palestina fér behandling
for arftlig tyrosinaemi (HT-1). | dver 20 ar
har Sobi donerat Orfadin for behandling
av personer med HT-1i Palestina. Fram-
gangsrika forhandlingar mellan Sobi,
det palestinska halsoministeriet och den
behandlande lakaren i Palestina, ledde
till ett beslut under 2019 att halsominis-
teriet tar dver ansvar och finansiering for
befintliga och framtida HT-1-patienter.

Detta sakerstaller verkligt hallbar
behandlingstillgang.

Ytterligare ett exempel pa innovativa
strategier for att Oka tillgangen till
behandling ar European Haemophilia
Consortiums, EHC:s PARTNERS program
(Procurement of Affordable Replace-
ment Therapies — Network of European
Relevant Stakeholders), ett europeiskt
intressentnatverk for att forbattra till-
gangen till hemofilibehandlingar. Sobi
stodjer programmet som syftar till att
oka tillgangen till faktorersattningsterapi
i lander som ger liten eller ingen sadan
behandling till sina hemofilipatienter.
Enligt EHC:s uppskattningar skulle mer
an 5 000 personer med hemofili kunna
tillgodogdra sig programmet.3
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Sakerhet for patienter och miljo

Sobi foljer farmaceutiska regelverk och
standarder fér saker produktion och
6vervakning av lakemedel. Vi staller héga
krav gallande patientsakerheten av vara
produkter.

For att sakerstalla att lakemedlen
ocksa ar sakra for miljon och produceras
pa ett ansvarsfullt satt har vi vidtagit flera
atgarder under 2019.

Ansvarsfulla inkép

Majoriteten av var forsoérjningskedja ar
utlagd pa externa aktorer, darfor forlitar
vi 0ss pa hallbara och palitliga leveran-
torer som tillverkar, paketerar och distri-
buerar vara produkter.

Under 2019 inforde vi ett ansvarsfullt
inkopsprogram: Responsible Sourcing
Programme, som innebar att vi fran och
med januari 2020 tillampar en uppfo-
randekod och hallbarhetsscreening
for vara partners. Screening innebar att
efterlevnad av standarder sakerstalls
inom omradena styrning, arbetsratt,
manskliga rattigheter och miljéansvar.
Vart mal ar att inkludera uppférande-
kodeni alla nya avtal och att systematiskt
infora koden och screening i samarbetet
med vara hundra stdrsta partners under
det kommande aret.

Under 2019 anslot sig Sobi ocksa till
lakemedelsforetagens gemensamma

initiativ for forsoérjningskedjan, Pharma-
ceutical Supply Chain Initiative (PSCI).

Miljéansvar

Sobis miljopaverkan kan delas in i direkt
och indirekt paverkan; orsakad av var
egen verksamhet och genom utlagd
verksamhet. Till féljd av var affarsmodell
uppstar en stor del av var paverkan i den
utlagda verksamheten hos kontrakts-
tillverkare.

Miljopaverkan fran produktionen,
antingen intern eller utlagd pa kontrakt,
avser framst anvandning av energi,
vatten, kemikalier, genererat avfall och
utslapp av avloppsvatten. Vi arbetar aktivt
for att fasa ut kemikalier som kan ha
negativa effekter pa miljon och mann-
iskors halsa. Kemikalielagstiftningen ar
omfattande och standigt tilltagande. All
hantering av kemikalier i vara laboratorier
och tillverkningsprocesser foljer darfér
strikta anvisningar.

Vart koldioxidavtryck beror pa, bland
annat, energiférbrukning, affarsresor,
logistik inom forsorjningskedjan och
distribution av vara produkter.

Vi utvarderar kontinuerligt och foljer
noga upp energi- och vattenférbruk-
ningen i var produktionsanlaggning. Den
el som férbrukas vid Stockholmsanlagg-
ningen kommer enbart fran certifierade
férnybara energikallor. Miljopaverkan

fran var tillverkningsanlaggning i Stock-
holm beskrivs i detalj pa sidan 110-112.

Affarsresor ar ett omrade dar vi arbetar
for att finna satt att minska vara utslapp
av vaxthusgaser. Vianser att ett minskat
resande ar positivt inte bara ur ett miljo-
hansyn utan aven for vara medarbetare.
Under aret har vi utokat mojligheterna till
videokonferenser for att minska affars-
resandet mellan kontoren.

Etiskt och ansvarsfullt agerande

Vi stravar efter att alltid agera etiskt och
forvantar oss hogsta mojliga etiska stan-
dard av alla medarbetare. Sobi genomgar
en stark tillvaxt och for att sakerstalla att
vi fortsatter att uppratthalla vara hoga
standarder ser vi kontinuerligt over och
anpassar vara policysystem och struktu-
rer. Vara medarbetare far regelbunden
traning i lampligt uppférande. Under
2019 fullfoljde 95 procent av vara med-
arbetare den obligatoriska utbildningen
i antikorruption, lakemedelssakerhet
och var uppférandekod.

For att stddja efterlevnad av samver-
kansregler med varden, lanserade vi
under 2019 en portal, Healthcare Inter-
actions Portal vilken ger vagledning och
stod till alla medarbetare i dessa fragor.

Vara varderingar och var uppférande-
kod framjar ett etiskt beteende. Sobis fem
karnvarden sakerstaller att fler patienter
far nytta av vara behandlingar, bade nu
och i framtiden. Se illustration nedan.

Ve

N
Sobis kdrnvarden

Care

Det ar var omtanksamhet, kunskap och vart engagemang som

gor oss till de vi ar. Care, det vill saga vard och omtanke, ar sjalva

fundamentet for var strategi, verksamhet och kultur.

Ownership

Det ar vart ansvar att agera. Vi uppmuntrar intraprendrskap och

att lara fran vara erfarenheter.

Urgency

Patienterna kan inte vanta, darfor ar det angelaget att vi driver

utvecklingen framat samtidigt som vi uppratthaller vara normer.

Partnership

Partnerskap och samarbete praglar vart arbetssatt, savalinom

Sobi som med externa partners och intressenter.

Ambition

Vi satter ambiti®sa mal och gor vart yttersta for att uppna dem.

J
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Ansvarsfull arbetsgivare halsosam och respektfull arbetsplats
Vara medarbetare ar avgérande for att vi med lika utvecklingsmojligheter for alla.
ska kunna leverera pa var strategi. | slutet Verksamheten under 2019 har

av 2019 hade vi 1 335 hogkvalificerade varit starkt inriktad pa att stoédja Sobis
medarbetarel i drygt 30 lander runt om strategiska forandring och integration

i varlden. Positiva medarbetarrelationer av medarbetarna fran de bolag som
stodjer individens utveckling, valbefin- férvarvades under 2018-2019. Vi har
nande och arbetstillfredsstallelse, och vi i hdg grad behallit personal under

ar stolta dver att kunna erbjuda en trygg, dessa integrationer och vi fortsatter att
Vara medarbetare

Antal anstéllda Geografisk fordelning

Antal

1500

1200

900

600

300

0

, kunskap och
or oss till de vi

2015 2016 2017 2018 2019

@ Europa66% @ Nordamerika 32%
@ Ovriga vérlden 2%
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utveckla processen med att introducera
nya medarbetare till Sobis kultur och
varderingar. Vara varderingar genom-
syrar organisationen och personifieras
av vara medarbetare. Var uppférandekod
ar tillganglig for alla pa Sobi.com.

1. FTE, omraknat i heltidsanstallda.

Koénsférdelning

@ Kvinnor 60%
@ Mian40%
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Sobl som nvestering

Med en solid finansiell position och stor potential i portfoljen med projekt
i sen fas och marknadsgodkanda produkter, ar Sobi val positionerat for fort-
satt internationell expansion och lédnsam tillvaxt pa en attraktiv marknad.

Val positionerat pa en attraktiv marknad

Forsaljning av sarlakemedel 6ver hela varlden och marknadsandel pa marknaden
for receptbelagda lakemedel (2016-2024).

Mdr USD %
—— Prognos —— ¢
1400
1200 +12,3% CAGR 2019-24 "
15
S — i
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400 )
200
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Receptbelagda lakemedel exkl. generika och sarlakemedel Generika B Sarlakemedel

e= Forsaljning av sarlakemedel som % av forsaljningen av receptbelagda lakemedel
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for sarlakemedelsmarknaden

Kalla: EvaluatePharma Orphan Drug Report 2019.

En omfattande utvecklingsportfolj i sen fas

Sobi ar en global aktér pa mark-
naden for sallsynta sjukdomar,
som kannetecknas av stora medi-
cinska behov som egj tillgodosetts.
Kostnaden for att utveckla ett
lakemedel fér en sallsynt sjukdom
ar i férhallande till patientanta-

let hogt. Ett sadant lakemedel
betingar i allmanhet ett hogre pris
och gar ofta att fa ut snabbare pa
marknaden an andra lakemedel.
Behandlingar mot sallsynta sjuk-
domar moter ocksa mer sallan
generisk konkurrens och utsatts
darfér mer sallan for prispress.

Las mer pa sidan 8.

Sobi har byggt upp en omfattande portfolj av projekt i sen fas genom fortsatt utveckling av
huvudprodukterna och genom férvarv av lovande projekt i sen fas. Forvarvsdriven tillvaxt ar
grundlaggande for strategin och Sobi fortsatter att utvardera olika méjligheter till detta. P
medellang sikt ligger fokus pa den nuvarande utvecklingsportféljen som har betydande orga-

nisk tillvaxtpotential.

Haematology

Avatrombopag! — CIT, ITP (EU)
BIVV0012 — hemofili A
BIVV0023 — hemofili B

Utvecklings-

projekt

Las mer pa sidan 20.

Immunology

Emapalumab?® — sekundar HLH
Emapalumab* — nya indikationer
Anakinra® - indikationsutvidgning
Nirsevimab® (MEDI8897) — RSV

1. Avatrombopag — godkant som Doptelet for trombocytopeni vid kronisk leversjukdom (CLD) och kronisk immuntrombocytopeni (ITP) i USA.

Under utvardering for cytostatikainducerad trombocytopeni (CIT).
2. Utvecklad i samarbete med Sanofi.

3. Sobi har valt att lagga till BIVV0O2 till samarbetsavtalet med Sanofi men har annu inte utnyttjat sin optionsratt.
4. Emapalumab - godkant som Gamifant i USA for primar hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH).

5. Anakinra — godkant som Kineret i USA och EU for flera autoinflammatoriska sjukdomar.

6. Nirsevimab (MEDI8897), en uppféljningskandidat till Synagis for respiratoriskt syncytialvirus (RSV).

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Geografisk expansion

Sobi finns pa 6ver 30 marknader i Europa, Nordamerika,
Mellanostern, Ryssland, Nordafrika och Asien. Det finns en bety-
dande potential att utdka var globala position, med fokus pa de
15 storsta marknaderna som representerar en majoritet av den
globala marknaden fér sallsynta sjukdomar. Med fler produkter

i sen utvecklingsfas och fler marknadsgodkanda produkter med
globala rattighter ar det genom global expansion mojligt att
maximera tillvaxtpotentialen i Sobis portfol).

Las mer pa sidan 18.

Kommersiell expertis ar var karnkompetens

Var karnkompetens ligger inom klinisk utveckling i sen fas och kommersialisering, vilket dppnar
upp for utvecklingsmajligheter i partnerskap. Kommersiell expertis avser den erfarenhet, kom-
petens och natverk som kravs for att lansera innovativa lakemedel fér sallsynta sjukdomar och
nischindikationer, samt for att forse patienter med varaktig tillgang till behandling.

Las mer pa sidan 10.

En kontinuerlig dialog med patienter, patientféreningar, vardgivare,

Patient-
tillsynsmyndigheter och betalare for att tillgangliggéra produkter och och
behandlingar for patienter samhallsvarde

Pagaende effektivitetsforbattringar

Finansiellt
varde

Kommersialisering och

Utveckling och utvérdering av

> rojekt i sen utvecklingsfas - tilhandanaiiande av
pro] g behandlingar for patienter

(kassaflode)

T T

Partnerskap och forvarv

. T

Kassafléde och finansiell stallning stédjer tillvaxt

Sobis verksamhet genererar starka kassafléden, vilket mojliggjort investeringar i marknadsgod-
kanda produkter, projekt i sen fas och strategiska férvarv. Ambitionen ar att ytterligare starka
kassaflddet och ldnsamheten i den kommersiella portfoljen samt att ta utvecklingsprojekten till
lansering under de narmaste fem aren. Sobis goda finansiella kapacitet som bygger pa ett starkt
operativt kassafléde maéjliggor lanefinansierade forvarv och en snabb aterbetalning av lanen.
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Aktien

Aktien (STO:SOBI) ar noterad pa Nasdaq Stockholm under bolagsnamnet
Swedish Orphan Biovitrum. Sobi-aktien har stigit med éver 94 procent

under aren 2015-2019.

Under 2019 var hégsta betalkurs 234,3
kronor den 8 april och den lagsta var
144,7 kronor den 4 oktober. Vid arets
slut 2019 uppgick Sobis borsvarde till
46,3 miljarder kronor. Under aret gick
aktiekursen ned 19,9 procent.

Omséttning och handelsplatser
Sobi-aktien handlas pa flera borser och
handelsplattformar, sasom Nasdaq
Stockholm, Bats CXE och Bats BXE.
Under 2019 stod handeln pa Nasdaq
Stockholm fér 60 procent av totala
omsattningen.

Den genomesnittliga dagsomsatt-
ningen i Sobi-aktien var 1 579 560 aktier
i officiell handel. P4 Nasdaqg Stockholm
omesattes i genomsnitt 778 920 aktier per
dag under 2019. Under 2019 omsattes
totalt 572,4 miljoner aktier motsvarande
ett varde om cirka 104,1 miljarder kronor.

De stOrsta aktiedgarna per 31 december 20191

Aktiekapital
Vid arsskiftet uppgick det totala antalet
utestaende aktier i Sobi till 299 977 839.
Samtliga utestaende aktier ar stamaktier
och berattigar till en rost per aktie.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet
till 164 599 935 SEK, fordelat pa
299 977 839 aktier med ett kvotvarde
om cirka 0,55 SEK.

Incitamentsprogram

Sobi har lanserat ett flertal aktierelate-
rade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och medarbetare.
For narvarande finns det atta aktiva
aktieprogram, som alla har en intja-
nandeperiod som l&éper ut inom tre

ar. Programmen omfattar totalt hogst
2 052 187 aktier eller 0,7 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. For mer
information se not 11.

Aktiedgare

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet
till 25 226 (23 435). Den storsta aktie-
agaren, Investor AB, agde 35,9 procent
(39,4) av aktierna. Svenska juridiska per-
soner, sasom institutioner och fonder,
agde 59,3 procent (61,0) av aktierna.
Vid arsskiftet uppgick Swedish Orphan
Biovitrums AB (publ) egna aktieinnehav
till 5 678 099 stamaktier.

Under aret anvandes 208 257 aktier
for tilldelning i tva prestationsbaserade
langsiktiga aktieprogram, for utforligare
information se not 11.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
[@mnas for 2019. For mer information
om Sobis utdelningspolicy, se bolagets
bolagsstyrningsrapport.

. Antal Av aktie-
AKTIEAGARE A-aktier kapital, % Roster, %
Investor AB 107 594 165 35,9 359
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 29266 145 9,8 9.8
Morgan Stanley Smith Barney LLC, W9 24193592 81 81
Swedbank Robur fonder 14074 880 4,7 4,7
State Street Bank and Trust Co, W9 13369722 4,5 4,5
Fjarde AP fonden 9512951 32 3.2
AMF — Forsakring och Fonder 7973313 2,7 2,7
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ.) 5678099 1,9 19
Handelsbanken fonder 5564682 1,9 1,9
Euroclear Bank SA/NV, W8-IMY 4895 403 1,6 1,6
Cbny-Norges Bank 4133805 1.4 1.4
JPM Chase NA 3236147 11 11
Andra AP-fonden 2842 349 1,0 1,0
SIX SIS AG, W8IMY 2697 456 09 0,9
Gladiator 2 605 000 0,9 09
Totalt 15 storsta aktiedgare 237 637709 79,6 79,6
Ovrigt 62 340 130 20,4 20,4
Totalt 299977 839 100,0 100,0

1. Aktiedgarna presenteras enligt Euroclear Sweden ABs aktiedgarregister. Det kan darfér finnas aktiedgare som inte visas om de latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank,
fondforvaltare eller liknande institution. Utover Investor AB har EdgePoint Investment Group Inc. flaggat for att de ager mer éan 10 procent av rostetalet.

Kalla: Euroclear.
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Genomsnittlig dagsomsattning for Sobi-aktien

ANTAL AKTIER ‘000 2015

2016

2017 2018 2019

A-aktier 1391,5

2263,6

1502,3 22720 2289,6

Under 2019 omsattes dagligen i genomsnitt 778 920 Sobi-aktier pa Nasdaqg

Stockholm.

Kalla: Fidessa.

Aktiedgarkategorier

31 DECEMBER 2019

% av aktiekapital

Utléndska agare

36,7

Svenska dgare

63,4

varav

Institutioner

59,4

Privatpersoner

4,0

Kalla: Euroclear.

Nyckeltal per aktie

SEK 2015

2016

2017 2018 2019

Resultat

per aktie 0,31

2,99

4,27 8,97 11,29

Eget kapital

per aktie 17,3

19,8

24,6 33,1 56,4

Marknadsvarde,
A-aktier per
31 dec, senast

betalda pris 1346

106,7

112,3 193,0 154,5

P/E tal 434,2

35,7

26,3 21,5 13,7

Antal aktier

per 31 dec 271822806

272010948

272507708 273322117 299977 839

Sobiaktiens utveckling och omsattning 2015-2019
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Fem ar i sammandrag — koncernens utveckling

2015 2016 2017 2018 2019
Resultatrakning, MSEK
Rorelsens intakter 3228 5204 6511 9139 14248
Bruttoresultat 2007 3651 4657 6723 10913
EBITDA? 465 1574 2086 3607 6121
EBITA! 433 1543 2053 3571 5933
EBIT (Rorelseresultat) 146 1133 1600 3122 4533
Arets resultat 83 802 1149 2418 3304
Kapital, MSEK
Summa tillgangar 8315 9974 10903 17183 45658
Sysselsatt kapital! 5508 5880 6716 9048 33560
Eget kapital 4678 5365 6701 9040 16 930
Likvida medel 904 786 1478 2999 737
Nettoskuld (+)/nettokassa (-)! -89 -289 -1478 -2999 15404
Kassafléde, MSEK
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 411 642 1431 2341 5300
Kassafldde fran den [6pande verksamheten 507 343 1333 2090 3634
Kassafldde fran investeringsverksamheten -143 -158 -139 -575 -21686
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -308 -500 -1 15780
Forandring i likvida medel 386 -123 694 1514 -2271
Nyckeltal, %
Bruttomarginall, % 62 70 72 74 77
Avkastning pa sysselsatt kapitall 2,6 19,3 23,8 34,5 13,5
Avkastning pa eget kapital! 1.8 16,0 19,0 30,7 25,4
Soliditet! 56 54 61 53 37
Skuldsattningsgrad?! 77 86 63 90 170
Aktiedata, SEK
Resultat per aktie 0,31 2,99 4,27 8,97 11,29
Eget kapital per aktiet 17.3 19.8 24,6 331 56,4
Utdelning - - - - 0
Kassafldde per aktiel 14 -0,5 2,6 5,6 -7.8
Kassaflode fran den lbpande verksamheten per aktiel 19 13 5,0 7.8 12,4

1. Sobi presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt bedémning avseende varfér dessa
anses viktiga, och hur de har berédknats, se Definitioner langst bak i denna rapport.
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Forvaltningsberattelse

2019 i sammandrag

Finansiell 6versikt

Totala intakter uppgick till 14 248 MSEK
(9 139), en 6kning med 56 procent.
Bruttomarginalen var 77 procent (74).
EBITA uppgick till 5933 MSEK (3 571).
EBITA justerad uppgick till 6 145 MSEK
(3571).

Arets resultat uppgick till 3 304 MSEK

(2 418), vilket motsvarade ett resultat per
aktie om 11,29 SEK (8,97), justerat resultat
per aktie uppgick till 11,89 SEK (8,97).
Kassaflodet fran den l&pande verksam-
heten uppgick till 3 634 MSEK (2 090).

Verksamhetsoversikt
o Forvarvet av Synagis® slutfordes varvid

verksamheten i USA expanderades.

Sobi slutforde rorelseforvarvet av
emapalumab.

Sobi avslutade verksamheten inom

tidig forskning och utveckling for att
fokusera pa FoU-projekt i sen fas inom
karnomraden inom hematologi och
immunologi.

Sobi férvarvade Dova Pharmaceuticals
och skapade en global plattform inom
hematologi. | och med forvarvet fick Sobi
tillgang till Doptelet®, en produkt som
anvands for behandling av trombocytopeni.
Sobi ingick utdkat avtal med Sanofi om att
utnyttja tidig optionsratt och férvarvade
utvecklings- och kommersialiseringrattig-
heterna till BIVVOO1 inom Sobis territorier.
BIVV0OOL1 ar en faktor VIlI-behandling

i klinisk utveckling for hemofili A med
férlangd halveringstid.

Forsta patienten doserades i fas 3-studien
med BIVV0O1.

Den amerikanska lakemedelsmyndigheten
FDA tilldelade avatrombopag (Doptelet)
sarlakemedelsstatus for potentiell
behandling av cytostatikainducerad
trombocytopeni (CIT).

Sobi etablerade verksamhet i Kina.

Sobis verksamhet

Sobi férandrar livet fér manniskor som lever
med sallsynta sjukdomar. Som ett internatio-
nellt biofarmaceutiskt bolag tillhandahaller
féretaget innovativa behandlingar inom
hematologi, immunologi och nisch-
indikationer.

Under 2019 genererades intakter genom:

e Forsaljning i Europa och 6vriga varlden
av de egna produkterna Elocta® och
Alprolix® samt royaltyintakter fran Sanofis
férsaljning av Eloctate® och Alprolix.
Forsaljning globalt av de egna produkterna
Kineret® och Orfadin®.

¢ Forsaljning i USA av de egna produkterna
Gamifant®, Synagis och Doptelet.

o Forsaljning i Europa och 6vriga varlden av
produkter dar Sobi innehar distributions-
och/eller licensavtal.

o Tillverkning av lakemedelssubstansen
for ReFacto AF®/Xyntha® till Pfizer.

Nyckeltal

MSEK 2019 2018
Rorelsens intakter 14248 9139
Bruttoresultat 10913 6723
Bruttomarginal, %! 77 74
EBITAL 5933 3571
EBITA justerad! 6145 3571
EBITA-marginal,l % 42 39
EBITA-marginal, % justerad? 43 39
EBIT (Rorelseresultat) 4533 3122
Arets resultat 3304 2418
Resultat per aktie, SEK! 11,29 8,97
Resultat per aktie, SEK justerat! 11,89 8,97

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 122.

Se sidan 30 for en femarsdversikt av intakter, kostnader och resultat.
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Rorelsens intakter

Intakterna for 2019 uppgick till 14 248 MSEK
(9 139), en 6kning med 56 procent

(48 procent vid CER).

Intakter per affairsomrade

Haematology

De totala intakterna f&r hematologiverk-
samheten uppgick till 7 755 MSEK (6 012),

en 6kning med 29 procent (24 procent vid
CER). Forsaljningen for Elocta uppgick till

4 508 MSEK (3 261) en 6kning med 38 pro-
cent (34 procent vid CER). Frankrike, Italien,
Mellandstern och Tyskland bidrog till mer an
halften av denna tillvaxt. Alprolix forsaljning
uppgick till 1 463 MSEK (974), merparten av
denna tillvaxt ar relaterad till att fler patienter
i Frankrike, Italien, Nederlanderna, Storbri-
tannien och Sverige anvander produkten.
Forsaljningen av Doptelet, som forvarvades
under aret, uppgick till 34 MSEK for perioden
12 november-31 december.

Royaltyintakterna uppgick till 1 373 MSEK
(1341), avseende Sanofis forsaljning av
Eloctate och Alprolix.

Lakemedelssubvention for Elocta hade
vid arets slut beviljats i 27 lander i Europa
och i 26 lander for Alprolix.

Tillverkningsintakterna for ReFacto
uppgick till 376 MSEK (436), en minskning
med 14 procent.

Nuvarande tillverkningsavtal for ReFacto
AF/Xyntha galler till och med den 31 dec-
ember 2023, med mojlighet till ytterligare
férlangning. Sobis royaltyavtal for ReFacto
upphorde januari 2018.

Immunology
De totala intakterna fér Immunology upp-
gick till 4 706 MSEK (1 320). Forsaljningen av
Gamifant uppgick till 542 MSEK. Gamifant
har under aret uppvisat ett kvartalsmassigt
volatilt forsaljningsmonster, vilket ar normalt
for en produkt for en mycket sallsynt sjuk-
dom i lanseringsfas.

Forsaljningen av Synagis uppgick till
2 594 MSEK. Sista kvartalet bidrog markant
till arets foraljningssiffra, ett resultat av
forbattrad effektivitet inom den kommer-
siella organisationen samt lageruppbyggnad
i grossistledet. Dessutom paverkades forsalj-
ningen positivt av ett hdgre nettopris och en
svarare RS-virussasong an normalt.

Forsaljningen av Kineret uppgick till 1 571
MSEK (1 320), en 6kning med 19 procent
(12 procent vid CER). Kineret fortsatter att
utvecklas positivt, med tvasiffrig tillvaxt.
Tillvaxten drevs framst av 6kad underlig-
gande efterfragan i alla regioner och den
pagaende lanseringen av Kineret for Stills
sjukdom i Europa.

Specialty Care

De totala intakterna for Specialty Care
uppgick till 1 787 MSEK (1 807), en minskning
med 1 procent (-6 procent vid CER).

Arets férsaljning av Orfadin uppgick till
827 MSEK (899), en minskning med 8 pro-
cent (-13 procent vid CER).

Intakterna for 6vriga Specialty Care-
produkter uppgick till 959 MSEK (908), en
6kning med 6 procent (2 procent vid CER).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bruttovinst

Bruttovinsten uppgick till 10 913 MSEK

(6 723), motsvarande en bruttomarginal om
77 procent (74). Den 6kade bruttomarginalen
drevs framst av tillskottet av hdgmarginal-
produkterna Synagis och Gamifant.

Rérelsens kostnader
Kostnaderna for 2019 dkade till 6 430 MSEK
(3601).

Forsaljnings- och administrationskostna-
der fore av- och nedskrivningar uppgick till
3535 MSEK (2 062).

Okningen drevs av Synagis och Gamifant-
verksamheten i Nordamerika, fortsatta
investeringar i hemofiliverksamheten samt
integrationen av Dovas verksamhet fran
och med den 12 november 2019. Helaret
paverkades av en post av engangskaraktar;
transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat
till forvarvet av Dova.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 1 495 MSEK (1 090). Arets
kostnader aterspeglar 6kade satsningar pa
emapalumab och en effekt av forvarvet av
Dova Pharmaceuticals. Kostnaderna paver-
kades ocksa av omstruktureringskostnader
om 157 MSEK.

Rorelsekostnaderna inkluderar ocksa
kostnader om 81 MSEK (113) for de langsik-
tiga incitamentsprogrammen. Kassaflodet
paverkas inte av de aktiebaserade program-
men forran de loper ut och da i form av
sociala avgifter.

Nettoomsattning
och EBITA marginal justerad

MSEK

14248 5o
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Intékter per affarsomrade

MSEK 2019 2018
Haematology 7755 6012
Immunology 4706 1320
Specialty Care 1787 1807
Totala intakter 14248 9139
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Ovriga rorelseintakter och -kostnader
uppgick till 50 MSEK (0). Arets rorelseintakter
avser i huvudsak valutakurseffekter.

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat uppgick (netto) till
—57 MSEK (-124) och bestar av kassaflédes-

Intakter per affirsomrade

sakringar framst hanforliga till framtida MSEK 2019 2018  Férandring
Rorelseresultat infloden i utlandsk valuta, aktuell skatt pa
Rorelseresultatet fore av- och nedskriv- dessa, valutakursdifferenser samt omvarde- Eloeta 4508 R sen
ningar pa immateriella tillgangar (EBITA) ring av pensionsforpliktelser samt uppskju- Alprolix 1463 974 50%
uppgick till 5 933 MSEK (3 571), motsvarande ten skatt pa dessa. Royalty 1373 1341 2%
en marginal om 42 (39) procent. Justerad Doptelet 34 — E/T
EBITA! uppgick till 6 145 MSEK (3 571), vilket Kassaflode och investeringar Tillverkning 376 436 —14%
motsvarar en marginal om 43 procent. Kassaflodet fran den [bpande verksamheten Haemotology 7755 6012 29%
. Av- och neds‘,krlv.nmgar pa immateriella fore férandringar i ror(?lsekaplta‘l uppgick till Kineret 1571 1320 19%
tlllllgéngar uppgick till 1 401 MSEK (449). 5300 MSEK (2 341). Rorelsekapitalet paver- S - 2594 — /T
Okningen avser framst avskrivningar av kade kassaflddet med —1 666 MSEK (-250) y”a?"s
produkt- och marknadsrattigheter relate- for helaret. Okningen av rorelsekapitalet CETullEhlS 542 = Bl
rade till Synagis, emapalumab och Doptelet. berodde framst pa lageruppbyggnad och Immunology 4706 1320 257%
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till Okade fordringar till foljd av forsaljningstill- Specialty Care 1787 1807 -1%
4 533 MSEK (3 122), en 6kning med 45 vaxten. Totala intakter 14248 9139 56%

procent.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till =286 MSEK (-40),

Kassafloédet fran investeringsverksam-
heten uppgick till —21 686 MSEK (-=575).
Sobi slutforde forvarvet av Dova under
fjarde kvartalet, vilket paverkade kassaflédet

Forsaljning per region

MSEK 2019 2018 Férandring
inklusive valutakursvinster/forluster om —31 negativt med 7 969 MSEK, samt erlade

MSEK (17). Skillnaden beror framst pa ¢kade betalningen om 490 MSEK avseende forvar- Europa 9059 7367 23%
finansieringskostnader avseende forvarvetav  vetav BIVVOOL. Den storsta investeringen i Nordamerika 4587 1309 250%
rattigheterna till Synagis i USA, forvarvet av immateriella tillgangar under aret om 13 869 Ovriga vérlden 602 463 30%
emapalumab med relaterade tillgangar, samt MSEK avser Synagis med en kassaflddespa- Summa 14248 9139 56%

férvarvet av Dova Pharmaceuticals.

Skatter
Totalt redovisad skatt i koncernen uppgick till
— 942 MSEK (-664), varav —449 MSEK (-767)

verkan om -9 051 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 15 780 MSEK (-1). Den
okade upplaningen under 2019 avser framst
de férvarv som genomforts under aret.

Intaktskallor per affirsomrade

Haemotology Immunology Specialty Care
avs?g aktuel-l skatt och —494 MSEK (103) . Elocta Kineret Akynzeo®
avsag uppskjuten skatt. Effektiv skattesats i
koncernen uppgick darmed till 22,2 procent Alprolix Synagis Ammonaps®
(21,5). Se aven not 16 och 21. Doptelet Gamifant Ammonul®

Royalty Deflux®

Tillverkning Kepivance®

Orfadin
Fem arisammandrag Ravicti®
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 Relistor®
Rorelsens intakter 14 248 9139 6511 5204 3228 Ruconest®
Kostnader for salda varor -3335 =245 -1854 =il 554 =il 22l Xiapex®
Forsknings- och utvecklingskostnader -1495 -1090 -908 -778 =BilY Ovriga
Rorelseresultat (EBIT) 4533 3122 1600 1133 146
Finansnetto -286 -40 -68 -85 -61
Arets resultat 3304 2418 1149 802 83
Resultat per aktie, SEK 11,29 8,97 4,27 2,99 0,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,22 8,93 4,25 2,98 0,31
Antal aktier, tusental 299978 273322 272508 270390 270390
Soliditet!, % 37 53 61 54 56

1. Alternativt nyckeltal, se Definitioner sidan 122.
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Finansiell stéllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per 31 december 2019 till 737 MSEK
(2999).

Koncernens kreditfaciliteter uppgar till
totalt 20 203 MSEK (varav 16 243 MSEK har
utnyttjats) och bestar av kreditfaciliteter
om 1540 MEUR och 4 135 MSEK, varav 670
MEUR och 3 000 MSEK ar upptagna under
2019 for att finansiera férvarven av emap-
alumab och Dova Pharmaceuticals. Se not
3 for mer information. Nettoskulden per 31
december 2019 uppgick till =15 404 MSEK
(2 999). Koncernen har aven andra icke
rantebarande finansiella skulder, som upptas
till diskonterat varde och har darmed gene-
rerat redovisningsmassiga rantekostnader.
Dessa skulder inkluderas inte i nettoskuld/
nettokassa. For avtalsrattsliga ataganden
avseende ovan hamnda skulder, se not 17.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per

31 december 2019 till 16 930 MSEK (9 040).
Emission av aktier relaterade till Synagis-
férvarvet har 6kat det egna kapitalet med

4 513 MSEK. Ovrig férandring bestar férutom
arets resultat av kostnader for aktieprogram,
sakringsredovisning och valutakursdif-
ferenser.

Moderbolaget

Moderbolagets affarsmodell ar att utveckla,
registrera, distribuera och marknadsfora
ldkemedel mot sallsynta sjukdomar.
Moderbolagets intakter uppgick 2019 till

12 991 MSEK (8 221). Rérelseresultatet
uppgick till 4 536 MSEK (3 492). Arets resultat
uppgick till 1 118 MSEK (2 382) inklusive
Sveravskrivningar pa —400 MSEK och lamnat
koncernbidrag om 2 766 MSEK. Likvida

Intékter per affirsomrade
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medel uppgick per den 31 december 2019 till
431 MSEK (2 762). Eget kapital per 31 decem-
ber 2019 uppgick till 13 534 MSEK (7 731).
Foérandringen forklaras av emission av aktier,
arets resultat, kostnader kopplade till bola-
gets aktieprogram samt sakringsredovisning.

Utveckling

Sobis utvecklingsprojekt inkluderar
utvecklingsprogram primart inom omradena
hematologi och immunologi. Sobi bedriver
aven ett flertal projekt inriktade pa att samla
evidens for foretagets redan befintliga
produkter.

Inom Haematology bestar utvecklings-
arbetet bland annat av en utdkad klinisk
studieverksamhet for att starka den redan
omfattande vetenskapliga evidensen gallande
Sobis godkanda hemofiliprodukter. Tillsam-
mans med var utvecklingspartner bedriver
vi projektet BIVV0O01, en ny faktor VllI-terapi
i klinisk utveckling som ar designad for att
férlanga skyddet mot blédningar for personer
med hemofili A med profylaxdosering en
gangiveckan. BIVV0O1 gick in i fas 3 under
aret.

Dessutom undersoks avatrombopag som
kom med férvarvet av Dova Pharmaceuticals i
en fas 3 studie for behandling av kemoterapi-
inducerad trombocytopeni (CIT), en vanlig
biverkan vid kemoterapi.

Kliniska program pagar inom immunolo-
giomradet som syftar till att undersdka nya
anvandningsomraden fér Kineret och emap-
alumab, som Sobi forvarvade under 2019.

Produktkandidaten SOBIOOQS5 avyttrades
under aret. Som ett resultat i Sobis skarpta
fokus pa immunologi och hematologi samt
produkter i sen fas togs ett beslut att lagga
ner verksamheten inom tidig forskning.
| och med detta undersdkte Sobi under
aret mojligheterna att avyttra tva projekt:
SOBI006-programmet i preklinisk fas samt
SOBI003-programmet for potentiell behand-
ling av MPSIIIA.
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Arets handelser kopplat till
utvecklingsprojekt

Data om den langsiktiga sakerheten och
effekten hos profylaktisk behandling med
Elocta och Alprolix av vuxna, tonaringar och
barn med hemofili A respektive B
presenterades pa EAHAD

Analysen av data fran studierna A-LONG/
Kids A-LONG/ASPIRE och B-LONG/Kids
B-LONG/B-YOND bekraftar langsiktig effekt
och sakerhet gallande profylaxbehandling
med Elocta och Alprolix for alla typer av
blédningar hos manniskor i alla aldersgrup-
per med svar hemofili A respektive B.

Interimsdata fran studien PUPs A-LONG,
presenterades pa EAHAD

Data gallanade incidensen av inhibitorer i
tidigare obehandlade patienter (PUPs) med
svar hemofili A visar att Elocta (rFVIIIFc) tole-
rerades val och ar effektivt for att forhindra
blédningar hos PUP-populationen. Denna
interimsanalys ar de férsta data som redo-
visas av PUPs for en produkt med forlangd
halveringstid. Studien pagar fortfarande och
slutresultaten kommer att presenteras vid en
kommande konferens.

Nya data féor emapalumab som visar
behandlingsresultat efter transplantation
hos patienter med primar HLH presen-
terades vid kongressen fér Transplantation
and Cellular Therapy (TCT)

| fas 2/3-studien gick merparten av patien-
terna som behandlats med emapalumab
vidare till hematopoetisk stamcellstrans-
plantation (HSCT): 64,7 procent av alla
patienter som behandlats och 70,4 procent
av de patienter som inte svarat pa tidigare
konventionell HLH-behandling. Mediantiden
till transplantation var 100 dagar for hela
patientgruppen och 83 dagar for den grupp
som inte svarat pa tidigare konventionell
HLH-behandling. Av den totala patientgrup-
pen &verlevde 90,9 procent stamcellstrans-
plantationen (post-HSCT). Av gruppen som
inte svarat pa tidigare konventionell HLH-
behandling var éverlevnad efter transplanta-
tion 89,5 procent.

Studien anaSTILLs avslutades
AnaSTILLs-studien inleddes for att mota de
regulatoriska kraven for ett godkannande
av Kineret for Stills sjukdom i USA. Endast 12

36

av 81 patienter rekryterades efter 1,5 ar. Ett
beslut togs darfor att avbryta rekryteringen
och avsluta studien. Studien kommer att
slutforas fér de rekryterade patienterna.

Nya studiedata med emapalumab
presenterades vid den vetenskapliga
kongressen European League Against
Rheumatism, EULAR/Paediatric
Rheumatology European Society, PReS,

i Madrid

Interimsanalysen omfattade data for de

sex forst rekryterade patienterna med
makrofagaktiverande syndrom (MAS), en
sekundar form av HLH. MAS ar en komplika-
tion vid systemisk juvenil idiopatisk artrit
(sJIA). Resultaten visade att behandling med
emapalumab ledde till en snabb neutralise-
ring av gammainterferon (IFNy) och samtliga
sex patienter som hittills deltagit i studien
fick ett fullstandigt behandlingssvar. Dess-
utom uppvisade emapalumab en gynnsam
sakerhetsprofil.

Data fran fas 3-studien med Orfadin
(nitisinon) for behandling av alkaptonuria
Baserat pa lovande data fran fas 3-studien
med Orfadin (nitisinon) for behandling av
alkaptonuria, har Sobi beslutat att ldmna in
en ansokan om markandsforingstillstand till
EMA fér denna potentiella indikation under
forsta halvaret 2020.

Resultat fran flera pagaende studier
presenterades vid den 27:e kongressen for
ISTH, International Society on Thrombosis
and Haemostasis, som hoélls i Melbourne,
Australien:

Data fran kliniska studier av patienter med
hemofili A och B som byter fran vidbehovs-
behandling till profylaxbehandling med
faktorkoncentrat med forlangd halveringstid
(EHL) visar en positiv effekt pa kliniska

utfallsmal sasom forbattrad livskvalitet (Qol),

lagre antal arliga blodningar (ABR) och
forbattrad ledhalsa.

Positiva resultat fran interimsanalysen
av verlTI-8 — en pagaende prospektiv fas
4-studie som utvarderar effekten av Elocta
som forstagangsbehandling f&r immun-
toleransinduktion (ITl) hos personer med
svar hemofili A som utvecklat inhibitorer —
presenterades.

Nya studiedata fér BIVV0O1 samt resultat
fran en patientenkat gallande Doptelet
presenterades vid ASH:s (American Society
of Hematology) 61:e arliga kongress i
Orlando, USA:
Slutgiltiga data fran fas 1/2-studien med
BIVV0O1 som utvarderar sakerhet och
farmakokinetik fér upprepade doser hos
personer med svar hemofili A bekraftade
BIVVOO1:s potential att ytterligare forbattra
behandlingen fér hemofili A-patienter.
Resultat fran en studie som utvarderade
avatrombopags relativa kostnadseffektivitet
jamfort med trombocyttransfusion eller
behandling med lusutrombopag visade att
anvandningen av avatrombopag ar en mer
andamalsenlig strategi jamfort med bade
trombocyttransfusioner och
lusutrombopag eftersom det minskar saval
kostnader som behovet av profylaktiska
trombocyttransfusioner.

Forsta patienten i fas 3-studien med
BIVV0O01 doserades

Den forsta forsta patienten i den oblindande,
multicenterstudien med BIVV0O01 doserades.
Studien kommer att utvardera effekt,
sakerhet och tolerabilitet hos BIVV0O01 vid
profylaktiskt dosering en gang per vecka.

FDA godkande sarlakemedelsstatus for
avatrombopag

Avatrombopag tilldelades sarlakemedels-
status av den amerikanska lakemedels-
myndigheten, FDA, vid behandling av
cytostatikainducerad trombocytopeni (CIT).
Avatrombopag undersdks fér narvarande vid
CITien fas 3-studie, resultaten vantas under
andra halvaret 2020.

Ovrig information

Férandring i féretagsledningen

Paula Treutiger, Head of Communication &
Investor Relations, och Sofiane Fahmy , Head
of Southern and Western Europe & North
Africa, anslot till foretagsledningen den
1januari 2019. Darutdver har under 2019
aven Amy Pott, Head of North America
tilltratt. Under aret dvertog ocksa Torbjorn
Hallberg ansvaret fér HR och Philip Wood
ansvaret for Northern Eastern Europe,
Middle East och Russia.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Den 31 december 2019 bestod den verk-
stallande ledningen av:

CEO: Guido Oelkers
CFO: Henrik Stenqvist

General Counsel and Head of Legal
Affairs, Head of HR: Torbjorn Hallberg

Head of Haematology, Head of
Northern Eastern Europe, Middle East
and Russia: Philip Wood

Head of Immunology: Norbert Oppitz

Head of Southern and Western Europe
& North Africa: Sofiane Fahmy

Head of North America: Amy Pott

Head of Medical & Scientific Affairs:
Armin Reininger

Head of Research & Development,
Chief Medical Officer: Milan Zdravkovic

Head of Technical Operations:
Anne Marie De Jonge Schuermans

Head of Communication & Investor
Relations: Paula Treutiger

Ur den tidigare ledningsgruppen har
Christian Dreger, Hege Hellstrom, Rami
Levin och Fredrik Wetterlundh lamnat
under 2019.

Risker och osakerheter

For beskrivning av Sobis verksamhetsrisker
se avsnittet under hallbarhetsredovisning
2019 och for finansiella risker se not 3.
Betraffande coronaviruspandemin COVID-
19 har och kommer Sobi att fortsatta att
fokusera pa vara patienter, kunder och
medarbetare. Da den framtida spridningen
av viruset ar sa osaker, kan det finnas en risk
att den paverkar var underliggande affar.
Sobi utvarderar och forsdker mildra flertalet
operationella risker, som inkluderar men inte
begransad till, arbetskraft, produktleveranser,
forskning och utveckling, marknadsfo-
ringsaktiviter och produktefterfragan. Var
arbetskraft inkluderar inte bara interna
medarbetare, men ocksa kontraktstillver-
kare runt om i varlden, primarti Europa.
Storningar i var leveranskedja har annu inte

materialiserats men kan vid vilken tidpunkt
som helst komma att paverka leveranskedja
och distribution.

Hallbarhetsrapport

Den legala hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 22-25, 40-45 och 110-119 i Ars-
och hallbarhetsredovisningen har upprattats
utifran kraven i GRI standards.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen ska Sobi
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Sobi har
i enligt Arsredovisningslagen 6 kap. 8§ valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten skild fran
arsredovisningen. Den aterfinns pa sidorna
94-100.

Miljétillstand

Sobis produktionsanlaggning i Stockholm
har tillstand for miljofarlig verksamhet for
anlaggning for att genom kemisk eller biolo-
gisk reaktion i industriell skala tillverka hogst
1000 ton lakemedel, aven mellanprodukter,
per kalenderar. Tillstdndsvillkorens efterlev-
nad redovisas i en miljérapport till den lokala
tillsynsmyndigheten. | Solna finns verksam-
het som ar anmalningspliktig i enlighet med
villkor fér anlaggningar som genom kemiska
eller biologiska reaktioner yrkesmassigt
tillverkar organiska eller oorganiska amnen,

i forsoks-, pilot- eller laboratorieskala eller
annan icke-industriell skala. Villkoren for
dessa behandlar huvudsakligen utslapp till
vatten och staller bland annat krav pa att
pH-justera processvattnet. Under 2019 har
inga Overtradelser av villkoren rapporterats
fran nagon av anlaggningarna. Foretaget har
aven inforseltillstand fran Jordbruksverket
fér animaliska biprodukter och tillstand for
hantering av brandfarlig vara. Anpassningen
till nuvarande regelverk har hittills inte
paverkat Sobis konkurrensformaga eller
verksamhet negativt, men bolaget kan inte
forutsaga effekterna av framtida regleringar.

Aktiekapital och dgande

Sobis aktiekapital den 31 december 2019
uppgick till 164 599 935 SEK fordelat pa
299 977 839 aktier, med ett kvotvarde
per aktie om cirka 0,55 SEK. Det totala
antalet utestaende, exklusive aktier i eget
férvar, bestod den 31 december 2019 av

1. Eventuell ersattning till styrelseledamoter, utéver arvoden beslutade av bolagsstdmman, far omfatta endast konsultarvode.
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294 299 740 aktier, med vardera en rost.

Den 31 december 2019 var Investor AB den
enskilt storsta aktieagaren i Sobi, med totalt
107 594 165 aktier, motsvarande 35,9 procent
av rosterna och 35,9 procent av kapitalet.

Konvertering av aktier

Arsstdamman den 9 maj 2019 bemyndigade
Sobis styrelse att besluta om emission av
C-aktier och aterkop av de emitterade
C-aktierna, for sakringsatgarder av langsik-
tiga incitamentsprogram. Vidare beslutade
arsstémman att godkanna styrelsens forslag
om Overlatelse av aktier.

Den 31 december 2019 innehade Sobi
5678 099 stamaktier i eget forvar. Samtliga
C-aktier utgivna under 2019 har omvandlats
till stamaktier under aret. For utforligare
information avseende det totala antalet
aktier i bolaget, antalet aktier av olika slag
samt vilka rattigheter aktierna ger i bolaget
se aktieavsnittet pa sidan 28.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ledande befattningshavare

Ersattning

Bestammelserna i riktlinjerna omfattar
medlemmar i den verkstallande ledningen

i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ).
Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersatt-
ning till styrelseledaméter, med undantag
for arvoden beslutade av bolagsstamman?.
Riktlinjerna ar framatblickande och ska till-
l@mpas pa avtal om ersattningar, och férand-
ringar i redan avtalade ersattningar, efter det
attriktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Sobi férandrar livet fér manniskor med
sallsynta sjukdomar. Sobi ar ett internatio-
nellt specialiserat biofarmaceutiskt bolag
som tillhandahaller kontinuerlig tillgang
tillinnovativa behandlingar inom omraden
sasom hematologi, immunologi och
nischindikationer. Sobi tillfér nagot sallsynt
till sallsynta sjukdomar — en tro pa styrkan av
fokus, kraften av att vara flexibla och poten-
tialen hos de manniskor Bolaget finns till for.
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Sobis vision ar att bliansedda som en global
ledare inom innovativa behandlingar som
forandrar livet for manniskor med sallsynta
sjukdomar.

Bolaget stravar efter att uppratthalla en
stark koppling mellan ersattningskompo-
nenterna, den langsiktiga strategin och
hallbarhet. For att stodja Bolagets vision och
stravan efter att skapa langsiktigt hallbara
varden for saval personer med sallsynta
sjukdomar som aktiedgare, anstallda och
andra intressenter tillampar Sobi presta-
tionsbaserade kriterier relaterade till tillvaxt
och lébnsamhet. For mer information om
Bolagets affarsstrategi, se sidan 10-11.

En framgangsrik implementering av
Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla hégkvalificerade
medarbetare. Som ett internationellt bolag
ar en majoritet av Sobis medarbetare
anstallda utanfor Sverige. Utgangspunkten
for ersattning till den verkstallande ledningen
ska vara den totala ersattningen. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig i férhallande till konkur-
renter pa respektive lokal marknad. Mark-
nadsjamforelserna ska goras i forhallande till
en grupp av jamforbara bolag med liknande
storlek, verksamma i liknande bransch och
med liknande komplexitet. Ersattnings-
riktlinjerna ska mojliggoéra anstallningar i
en internationell kontext och understodja
mangfald i den verkstallande ledningen.
Betraffande anstallningsavtal som lyder
under andra regler an svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att sakerstalla att
tvingande regler eller vedertagen lokal praxis
foljs, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Former av erséattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och
kan besta av foljande komponenter: fast
grundlén, rorlig ersattning, pensionsforma-
ner och andra férmaner. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om bland annat aktiere-
laterad eller aktiekursrelaterad ersattning.
Komponenterna beskrivs narmare nedan.

Fast grundlén

Den verkstallande ledningens fasta grundlon
ska baseras pa kompetens, ansvar och pre-
station. Bolaget anvander ett internationellt
utvarderingssystem for att utvardera de olika
positionernas omfattning och ansvar.

Rérlig ersattning

Det arliga kortsiktiga incitamentspro-
grammet ska baseras pa uppfyllandet av
férutbestamda och matbara arliga finansiella
mal (75 procent) och icke-finansiella mal
(25 procent). De arliga finansiella malen

ska vara relaterade till kriterier som framjar
tillvaxt och lonsamhet (arliga intakter och
EBITA2 ) De arliga finansiella malen foreslas
av ersattningskommittén och godkanns av
styrelsen. De arliga icke-finansiella malen
baseras pa strategi- och affarsutvecklings-
mal vilka definieras och godkanns enligt
farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets
affarsstrateqi, langsiktiga utveckling (inklu-
sive dess hallbarhet), vardeskapande och
finansiella tillvaxt och ska utformas sa att
de uppmuntrar efterlevnad av regler och
andra krav. Den maximala arliga kortsiktiga
ersattningen kan variera men ska inte uppga
till mer an 100 procent av den arliga fasta
bruttogrundlonen. | vilken utstrackning
kriterierna for utbetalning av arlig kortsiktig
ersattning uppfyllts ska bedémas och
faststallas av styrelsen pa rekommendation
av ersattningskommittén.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid
extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadan ersattning ar av engangskaraktar och
gors pa individuell basis i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare,
eller utga som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i
linje med marknadspraxis och kan till exem-
pel omfatta en kontant engangsutbetalning,
retention bonus eller avgangsvederlag i
handelse av en agarférandring, eller lik-
nande. Ersattningen ska inte éverstiga ett
belopp motsvarande den fasta bruttogrund-
l6nen for tre (3) ar samt inte utfalla mer an
en gang per ar och person. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningskommittén.

1. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar.
2. En avgiftsbestamd pensionsplan faststéller den avgiftsniva som betalas till pensionsplanen fér varje anstalld.
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Langsiktiga incitament

Bolaget har infort langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sadana program
omfattas inte av dessa riktlinjer eftersom

de foreslas av styrelsen och laggs fram for
beslut av arsstamman. Prestationskriterierna
som anvands for att bestamma utfallet av
langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram for den verkstallande ledningen ar
tydligt kopplade till affarsstrategin och dar-
med till Bolagets langsiktiga vardeskapande.
For mer information om Bolagets langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, samt
de kriterier som utfallet baseras pa, se www.
sobi.com och not 11.

Pensioner och férmaner

Den féredragna formen for bolagets
pensionsplaner ar avgiftsbestamda?. For-
mansbestamda pensionsplaner kan erbjudas
om det kravs enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser, lag eller annan reglering. Den
férmansbestamda nivan ska i sadana fall vara
begransad till den obligatoriska nivan.
Pensionspremierna eller pensionstillagget
ska uppga till hogst 40 procent av befatt-
ningshavarens pensionsgrundande l6n. Om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser kan den pensionsgrundande
lénen inkludera en begransad del av den
rorliga ersattningen.

Andra férmaner kan till exempel omfatta
livforsakring, sjukfoérsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Premier och andra
kostnader med anledning av sadana for-
maner ska baseras pa marknadspraxis, men
uppga till hdgst 20 procent av den arliga
fasta bruttogrundlénen.

Ledande befattningshavare som ar
utlandsstationerade till eller fran Sverige kan
fa ytterligare ersattning och andra férmaner,
sasom ett férmanspaket som omfattar
flyttstdd och deklarationsradgivning samt
skatteutjamning, i den utstrackning som
ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda
omstandigheter som ar férknippade med
stationeringen, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Sddana férmaner far samman-
lagt inte 6verstiga 40 procent av den arliga
fasta bruttogrundlonen.
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Upphoérande av anstéllning
Uppsagningstiden far inte 6verstiga tolv (12)
manader. Fast lon under uppsagningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for
eventuell konkurrensbegransning, ska totalt
inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta bruttogrundlonen for tva (2) ar.

Konsultarvode till styrelseledamoter
Styrelseledamoter valda av bolagsstam-
man kan erhalla konsultarvode for tjanster
som utfors pa uppdrag av Bolaget. Sadana
tjianster ska bidra till Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, och far inte avse ordinarie styrel-
searbete. Konsultarvode ska vara marknads-
massigt och far for respektive styrelseleda-
mot inte 6verstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Ovanstaende tillampas
pa motsvarande satt for tjanster som utfors
genom av styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats. Uppgifter om de anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningskom-
mitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av om riktlinjerna och de
begransningar som féljer av riktlinjerna ar
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska
och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskom-
mitté. | kommitténs uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till den verkstallande
ledningen. Styrelsen ska uppratta férslag

till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska aven folja upp
och utvardera program for rérlig ersattning
till den verkstallande ledningen, till-
ldmpningen av dessa riktlinjer samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
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i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och
den verkstallande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar varken den verkstal-
lande direktoren eller andra medlemmar i
den verkstallande ledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa
riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for ett avsteg och det
ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, eller for att sakerstalla Bolagets ekono-
miska barkraft. Som anges ovan ingar det i
ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta innefattar beslut om avsteg fran
dessa riktlinjer.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande
vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 8904 692
Balanserade vinstmedel 2546893
Arets resultat 1117739
Summa 12 569 324

FORVALTNINGSBERATTELSE

effekten och sakerheten av anakinra och
emapalumab som potentiell behandling
av hyperinflammatoriska tillstand, en av de
allvarligaste komplikationerna i samband
COVID-19-sjukdom.

Mojlig paverkan av COVID-19 sjukdomen
"Coronaviruset” COVID-19, ett virus som
potentiellt kan leda till livshotande luftvags-
infektioner, har under mars 2020 spridit sig
over varlden och darmed klassats som en
pandemi. Den langsiktiga och totala effekten
av viruset ar fortfarande okand men har
hittills visat sig ha paverkan pa ekonomier
runt om i varlden. Coronaviruset har inte
paverkat Sobis finansiella resultat for 2019
och forvantas ha begransad paverkan pa
resultatet for forsta kvartalet 2020. Sobi har
starka likviditetsreserver. Sobi kan vid denna
tidpunkt inte forutse effekter pa bolagets
affarsrisk utifran storlek och varaktiga givet
den radande osakerheten kring den nuva-
rande spridning av viruset. Sobi har tillsatt ett
“global management response team” som
tillsammans med Sobis ledningsgrupp och
styrelse utvarderar situationen kontinuerligt.
Mer information kommer tillhandahallas i
samband med kungodrelsen av resultaten for
forsta kvartalet 2020. For ytterligare informa-
tion se riskavsnittet pa sidan 44.

Utsikter 20201

Styrelsen foreslar ingen utdelning for raken-
skapsaret 2019.

Styrelsen foreslar att Overkursfond,
balanserade vinstmedel samt arets resultat,
12 569 324 KSEK, balanseras i ny rakning.

Héandelser efter balansdagen

Sobi kommunicerade avsikten att initiera
en klinisk studie for att utvdrderaom
anakinra och emapalumab kan lindra
komplikationer associerade med allvarlig
COVID-19-sjukdom

Pa forfragan fran National Institute for
Infectious Diseases, som fungerar som
den samordnande enheten for SARS-CoV-
2-epidemin i Italien kommer Sobi att inleda
en kortvarig klinisk studie for att utvardera

Intakterna for helaret 2020 forvantas ligga
inom intervallet 15 000-16 000 MSEK, som
reflekterar tvasiffrig tillvaxt inom de bada
karnomradena Haematology och Immuno-
logy.

EBITA forvantas ligga inom intervallet
5500-6 300 MSEK, vilket inkluderar utveck-
ling och lansering av Doptelet som kommer
att paverka EBITA negativt med ca 500 MSEK
under 2020.

For information avseende framatblickande
uttalanden, se omslagets insida.

1. Vid nuvarande vaxelkurser.
Utsikterna publicerades den 13 februari 2020.
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Hallbarhetsredovisning 2019

Vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling
ar att gora behandlingar tillgangliga fér
patienter med sallsynta sjukdomar.

Hallbarhetsstrategi

Affarsmodell och hallbar tillvaxt

P& Sobi gor vi betydande skillnad fér perso-
ner som lever med sallsynta sjukdomar. Vi
tillhandahaller innovativa behandlingar inom
hematologi, immunologi och nischindikatio-
ner. Sobis affarsmodell (las mer pa sidan 10)
stracker sig fran klinisk forskning i sen fas till
internationell kommersialisering.

Var affarsmodell stodjer vara viktigaste
hallbarhetsmal — att genom expansion,
utdka var narvaro och ge battre tillgang till
behandlingar fér patienter dver hela varlden.
Om vi lyckas med var verksamhet ger det en
positiv paverkan fér de manniskor vi finns
till for. Var framgang maste uppnas pa ett
ansvarsfullt satt for att skydda patienternas
sakerhet, miljon och féretagets anseende.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentliga hallbarhetsfragor avser de omra-
den dar Sobis ekonomiska, miljomassiga och
sociala paverkan beddms vara storst.

Resultatet fran var vasentlighetsanalys
ar viktigt att forsta eftersom det belyser
hallbarhetsfragor som ar angelagna for vara
intressenter och var strategi. Under 2019
genomforde vi en omfattande vasentlighets-
analys, bland annat genom webbenkater
och riktade intervjuer med saval interna som
externa intressenter sasom medarbetare,
interna och externa experter, agare, leveran-
torer och patientorganisationer. Syftet var
att identifiera och prioritera vara viktigaste
hallbarhetsfragor.

Bland resultaten fran undersékningen
framstar aterigen tillgang till behandling som
det viktigaste langsiktiga hallbarhetsmalet,
vilket ocksa faststalldes 2016. Senare tids
utveckling av Sobis strategi, som i storre
utstrackning bygger pa forvarvad forskning
och geografisk expansion, har férstarkt

r 3
Sobis hallbarhetsstrategi med vasentliga hallbarhetsfragor
— Tillgang till lakemedel
— Marknadsféring och férsaljning
— Korrekt lakemedelsanvandning
— Utbildning och tréaning
— Paverkan pa samhallen
Atagande
gentemot patienter
Tillgang till
behandling
» p 11
Sékerhet Etiskt och
for patienter ansvarsfullt
och miljé agerande
— Patientsakerhet och produktkvalitet — Lagefterlevnad och antikorruption
— Ansvarsfulla inképsprocesser — Forskningsetik
— Utslapp av vaxthusgaser — Arbetsmiljo
— Anvandning av kemikalier — Ansvarsfulla inképsprocesser
— Korrekt lakemedelsanvandning — Mangfald och inklusion
— Lakemedelsrester i miljon
g J
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behovet av att fokusera pa ansvarsfulla part-
nerskap och inképsstrategier. | bilden nedan
visas de vasentliga hallbarhetsfragorna som
identifierats utifran intressentdialogerna
kopplade till de viktigaste initiativen inom
ramen for var strategi. Dessa ar:

« Atagande gentemot patienter

« Sakerhet for patienter och miljo

o Etiskt och ansvarsfullt agerande

@ Atagande gentemot patienter
Meningsfullt engagemang och samarbete
med olika intressenter inom omradet for
sallsynta sjukdomar ar av central betydelse
for Sobi.

Att arbeta med intressenter inom sallsynta
sjukdomar kraver en sarskild kompetens och
en hog grad av engagemang. Det finns ett
kollektivt arbetssatt bland intressenterna for
att na gemensamma mal eftersom sallsynta
sjukdomar inte ar tydligt definierat inom
manga omraden och inte kan kartlaggas
isolerat.

Myndighetsgodkannanden gor det
mojligt att marknadsfdra vara produkter
pa nya marknader. Det innebar att vi nar
fler patienter med vara behandlingar, vilket
ocksa stddjer Sobis strategi for tillvaxt och
marknadsexpansion. Tva viktiga fragor for att
sakra tillgang till behandling, efter godkan-
nandet, ar prissattning och lakemedels-
subventioner. Varje marknad har egna regler
och krav for godkannande av det foreslagna
priset och i vilken utstrackning lakemedlet
subventioneras. Sobi stravar efter att satta
ett pris som representerar det varde som
innovationen tillfor patienter, halso- och
sjukvardssystem, samhallen och betalande
myndigheter.

Under 2019 erhdll Sobi myndighetsgod-
kannande pa marknader som Forenade
Arabemiraten, Tunisien och Chile, ett exem-
pel pa vart arbete att bredda tillgang till lake-
medel utanfér vara huvudsakliga marknader.
En fullstandig sammanstallning av aktuell
status for godkannanden och subventioner
finns i tabellen pa sidan 115-116.

Q Sakerhet for patienter och miljé

Att uppratthalla och bevaka sakerhetsprofi-
len av vara produkter ar ytterligare en viktig
hallbarhetsaspekt. Genom att folja lakeme-
delsstandarder och normer stravar vi efter att
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tillhandahalla produkter som moter de hdga
kvalitets- och mydighetskrav som finns inom
lakemedelsomradet.

Vi har ett tillforlitligt sakerhetsystem
(farmakovigilans) for vara lakemedel och
overvakar fortldpande vara produkters
nytto-/riskprofiler och vi foljer forsiktighets-
principen. Farmakovigilanssystemet uppfyl-
ler samtliga globala, nationella och lokala
regelverk. For att stddja Sobis vaxande antal
produkter for vilka vi har marknadsansvar har
farmakovigilanssystemet utdkats under 2019.
Samtliga medarbetare genomgar arlig utbild-
ning for att sakerstalla att all sakerhetsinfor-
mation gallande vara produkter redovisas, till
exempel biverkningar, produktreklamationer
och felaktig anvandning.

Korrekt markning ar viktig for att sakerstalla
korrekt anvandning. Inga fall av bristande
produkt- och serviceinformation eller mark-
ning har rapporterats under 2019.

Forfalskade lakemedel ar ett vaxande
problem i hela varlden. Regeringar varlden
over infor regler och system for att upptacka
och foérhindra distribution av forfalskade
produkter. Samtliga Sobi-produkter seriali-
serades, gavs unika identifieringskoder,
under 2019. Sobis produkter har annu inte
varit foremal for forfalskning.

For att sakerstalla hallbara och ansvarsfulla
inkdp har vi infért ett ansvarsfullt inkdps-
program som innebar att vi fran och med
januari 2020 tillampar en uppférandekod
och hallbarhetsscreening for vara partners.
Hallbarhetsscreeningen av partners innebar
att vi sakerstaller efterlevnad av standarder
pa omradena styrning, arbetsratt, manskliga

rattigheter och miljdansvar. Vart mal ar att
alla nya partners ska godkanna och stédja
uppférandekoden foér partners och att vi
systematiskt infor koden och screening i
samarbetet med vara storsta partners under
det kommande aret.

| december 2019 anslét sig Sobi till
ldkemedelsféretagens gemensamma initiativ
for leveratorskedjan, Pharmaceutical Supply
Chain Initiative, PSCI.

21 Etiskt och ansvarsfullt agerande

Sobi verkar fér god affarsetik i allt vi gor
genom hoga forskningsstandarder, affarsetik
och policyer. Dessa syftar till att skapa en
hallbar organisation som tjanar samhallet
genom att efterleva vara bolagsprinciper och
genom att verka for en kultur som framjar en
oppen diskussion om etik i var verksamhet
och bland viktiga intressenter.

Vara interna processer och kontrollat-
garder omfattar utbildning inom vetenskap,
regelverk och efterlevnad. Under 2019 har
organisationen inte observerat nagra fall av
bristande regelefterlevnad inom marknads-
foring som lett till boter, administrativa eller
rattsliga straff eller varning fran tillsynsmyn-
digheterna.

Samtliga medarbetare maste genomga
arlig utbildning i var uppférandekod. Amnen
som omfattas av uppférandekoden inklu-
derar produktsakerhet och kvalitet, konkur-
rensratt, antikorruption, datasekretess,
intressekonflikt, immaterialratt, miljdansvar
och anstallningsprinciper, med ytterligare
mojligheter att fokusera pa specifika omra-
den. Under 2019 prioriterades regelefter-
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levnad gallande halso- och sjukvarden i den
arliga utbildningen i uppférandekoden. 2019
deltog 95 procent av Sobis medarbetare i
utbildningen.

Hallbarhetsstyrning

Ledning

Sobis styrelse har det dvergripande ansvaret
for Sobis hallbarhetsresultat som varje ar
redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Vd och den verkstallande ledningen godkan-
ner Sobis hallbarhetsstrategi, ansvarar for
efterlevnad och faststaller de évergripande
malen samt sakerstaller genomfdrandet av
hallbarhetsprogrammet. Ledningsgrup-
perna inom respektive omrade ansvarar

f&r genomfdrandet och uppfoljiningen av
strategin. Risker rapporteras till den verkstal-
lande ledningen och ingar aven i vasentlig-
hetsanalysen.

Sobis uppférandekod och hallbarhets-
relaterade policyer ar vagledande for alla
hallbarhetsaktiviteter. Pa uppdrag av den
verkstallande ledningen ansvarar Director
of Sustainability for kommunikation och det
operativa genomférandet av programmet
i nara samarbete med affarsenheterna.

Sobis uppférandekod ar ett ramverk for
vad Sobi anser vara ett ansvarsfullt och
l@ampligt uppfoérande. Sobis uppférandekod
galler for samtliga Sobi-medarbetare dver
hela varlden, inklusive tillfalligt anstallda.

De viktigaste policyerna som styr Sobis
hallbarhetsprocesser listas nedan.

Omrade Miljo Socialt Korruptionsbekdmpning
Policyer Uppférandekod Uppférandekod Uppférandekod
Miljéstyrningsprogram Diskrimineringpolicy Antikorruptionspolicy
Arbetsmiljépolicy Arbetsmiljopolicy Insiderpolicy
Resepolicy Policy fér samverkan med halso- och
sjukvard
Policy fér hantering av personuppgifter
Policy fér internutredning
Policy gallande konkurrensregler
Fokusomraden Miljoprestanda Barn- och tvangsarbete Intressekonflikter

Regelefterlevnad

Halsa och sakerhet
Diskriminering och trakasserier
Kollektivavtal och féreningsfrinet

Transparens
Antikorruption och konkurrensratt
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Viktiga ansvarsfordelningar som styr Sobis

hallbarhetsstrategi:

» Legal Affairs ansvarar fébr genomférandet
av antikorruptionspolicyn, policy for
samverkan med halso- och sjukvard,
policy for behandling av personuppgifter
samt visselblasarfunktionen.

« Technical Operations ansvarar for efter-
levnad av arbetsmiljopolicyn gallande
bolagets interna verksamhet. Technical
Operations ansvarar ocksa for att dvervaka
leverantoérers och partners anslutning till
partneruppférandekoden.

¢ Intern kontroll utvarderar och férbattrar
processer for styrning, intern kontroll och
riskhantering.

o Hallbarhetsfunktionen gor vasentlig-
hetsanalyser, skapar riktlinjer och stédjer
genomfdrandet av programmet samt
ansvarar for uppratthallandet av en
relevant uppférandekod.

» Affarsenheterna ar skyldiga att félja och
driva verksamheten i enlighet med hall-
barhetsstrategin och uppférandekoden.

Riskhantering

Sobi-koncernens riskhanteringsprocess
dokumenteras i Sobis Riskhanteringspolicy
(Sobi Group Risk Management Policy) samt
i Sobis Riskhanteringsinstruktioner (Sobi
Group Risk Management Instruction).

Sobi tilldmpar en integrerad riskhante-
ringsprocess som bidrar till bolagets formaga
att uppna uppsatta mal och félja den strategi
som antagits for verksamheten. Varje affars-
enhet arbetar aktivt med att identifiera och
atgarda eventuella osakerheter relaterade till
bolagets formaga att uppna uppsatta mal.
Identifierade risker analyseras mot relevanta
varden for verksamheten, vilket mojliggor
prioritering pa kommersiell basis varvid
osakerheter och outnyttjade mojligheter
kring féretagets strategi kan identifieras och
hanteras. Sobis Risk Manager rapporterar
aktuell riskstatus till den verkstallande
ledningen, och en dversyn av denna process
presenteras regelbundet for styrelsen.
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Som en del av den strategiska riskhanterings-
processen identifieras foretagets kritiska
floden och kontinuitetsplaner fér verksam-
heten genomfors.

Miljopaverkan

Sobis miljopaverkan kan delas in i direkt och
indirekt paverkan; orsakad av den egna verk-
samheten och genom utlagd verksamhet.

Miljopaverkan fran produktionen och
laboratorier, antingen intern eller utlagd
pa kontrakt, avser framst anvandning av
energi, vatten, kemikalier, genererat avfall
och utsldpp av avloppsvatten. Vart koldi-
oxidavtryck haroér fran energifdrbrukning,
affarsresor, logistik inom férsérjningskedjan
och distribution av vara produkter.

Vi utvarderar och foljer kontinuerligt
upp energi- och vattenférbrukningen i var
produktionsanlaggning. Sobi rapporterar om
energi- och vattenférbrukning arligen och
mater interna KPl:er i syfte att férbattra miljo-
resultatet. Miljopaverkan fran var tillverk-
ningsanlaggning i Stockholm beskrivs i detalj
pasidan 110-112. Inga bekraftade handelser
som har resulterat i administrativa eller legala
sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar
eller férordningar inom miljdomradet har
kommit till var kannedom under 2019.

| enlighet med férsiktighetsprincipen
arbetar vi aktivt fér att fasa ut kemikalier
som kan ha negativa effekter pa miljéon och
manniskors halsa. Kemikalielagstiftningen
ar omfattande och standigt tilltagande. All
hantering av kemikalier i vara laboratorie-
och tillverkningsprocesser foljer darfor
strikta anvisningar. Vi utfor arliga riskbedém-
ningar och internrevisioner. Det nyligen
introducerade programmet Ansvarsfulla
inkop (se sidan 24) kommer att vara ett viktigt
verktyg for att paverka, hantera och félja upp
var leverantorskedja.

Miljorisken for ett specifikt lakemedel
beror pa dess inneboende egenskaper,
sasom till exempel toxicitet och dess for-
maga att brytas ned av naturen. Biologiska
lakemedel som bestar av till exempel

proteiner och peptider anses inte ha nagon
betydande negativ miljdpaverkan enligt EU:s
och USA:s befintliga riktlinjer for miljorisk-
beddmningar av lakemedel. En hdg andel
av Sobis produkter ar proteinlakemedel
och anses saledes inte paverka miljon i stor
utstrakning.

Sobis férsorjningskedja omfattar extern
produktion hos kontraktstillverkare (CMOs)
i Europa och USA och distributionen tacker
drygt 70 marknader runtom i varlden.
Miljopaverkan av distributionen av Sobis
produkter paverkas av krav pa produkternas
férvaring och pa den karakteristiska fordel-
ning av sallsynta sjukdomar — patienter och
behandlingscentra for sallsynta sjukdomar ar
fa och geografiskt spridda. Sobi efterstravar
att Oka forstaelsen om var miljopaverkan
genom att kartlagga férsorjningskedjan
och optimera om mojligt. Saker och snabb
leverans av vara produkter kommer alltid att
vara var framsta hansyn gallande transporter.

Sobi har utdkat rapporteringen av utslapp
fran affarsresor till att omfatta cirka 80
procent av verksamheten under 2019.
Baserat pa en ingaende férstaelse av utslap-
pen kommer Sobi att satta upp relevanta
relaterade mal 2020.

Social paverkan
Var sociala paverkan utgors av vart arbete
med att tillhandahalla lakemedel som
beskrivs i denna rapport, men aven genom
hur viinteragerar med vara medarbetare och
de arbetstillfallen och forhallanden vi ger.
Sobi ar ett vardedrivet foretag med en
vetenskaplig och patientcentrerad organisa-
tion. | takt med att vi fortsatter att leverera
pa vara strategiska mal har hégpresterande
team identifierats som en viktig framgangs-
faktor for att uppna dessa ambitidsa mal. Det
innebar att vi vidareutvecklar vara metoder
for att hjalpa chefer, ledare och kollegor att
framja kontinuerlig tillvaxt. Vi anser att starkt
ledarskap baserat pa tvarfunktionell kapaci-
tet ar en framgangsfaktor. Sobis varderingar

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



aterfinns pa sidan 24 och ar viktiga kriterier
vid medarbetarutvarderingar.

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor ar
en forutsattning for att rekrytera och behalla
hogkvalificerade medarbetare. Vi stravar
efter att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och férmaner, som bestams individuellt och
anpassas efter den lokala arbetsmarknaden.

Varje anstalld erbjuds lika mojligheter
oavsett etnisk tillhorighet, alder, kon, reli-
gion, sexuell ldaggning eller fysisk férmaga.
Vara riktlinjer forbjuder uttryckligen sexuella
trakasserier.

Alla anstallda deltar i relevant kompetens-
utveckling som stdds och dokumenteras i en
kompetensmatris. Matrisen uppfyller lake-
medelsbranschens regelverk och fungerar
som en heltackande plattform for att saker-
stalla bade individanpassad och specialiserad
utbildning, samtidigt som den dokumenterar
larandet. All medarbetare erbjuds arliga
medarbetar- och utvecklingssamtal.

Etik och antikorruption
Oppenhet och éppen dialog i etiska fragor
utgor grunden for framgangsrika samar-
beten. Alla ataganden styrs av var uppfo-
randekod och majoriteten omfattas aven av
var mer specifika policy for samverkan med
halso- och sjukvard. Vi uppmuntrar hoga
etiska normer genom att stodja en kultur
som framjar 6ppen diskussion om etik i var
verksamhet och bland nyckelintressenter.
Inga bekraftade handelser som har resulterat
i administrativa eller legala sanktioner pa
grund av avvikelser fran lagar eller forord-
ningar inom det sociala eller ekonomiska
omradet har kommit till var kdnnedom
under 2019.

Det ar viktigt att vara kunder, kliniska
férsdkspersoner, medarbetare och andra
vi interagerar med kan lita pa att Sobi
hanterar och behandlar personuppgifter
pa ett ansvarsfullt och sakert satt. Skydd av
personuppgifter ar en del av Sobis uppfo-
randekod och ett prioriterat omrade i hela
Sobikoncernen. Sobi har infort ett program
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for personuppgiftshantering for att stodja
efterlevnad av regelverken kring dataskydd
och personuppgifter. Programmet omfat-
tar tillsattandet av en dataskyddsansvarig,
skriftliga policyer och tillvagagangssatt,
samt utbildning och fortbildning. Som ett
exempel har alla Sobi-medarbetare erhallit
e-utbildning om dataskydd for att 6ka
medvetenheten om och forstaelsen for
dataskydd, bade generellt och i Sobis rutiner
for att skydda den personliga integriteten.

Vara externa samarbeten och upphand-
lade tjanster omfattas av principerna for
antikorruptionspolicyn och vi tilldampar
processer for due diligence och riskbedém-
ning fran tredje part. Vi arbetar regelbundet
med riskidentifiering inom féretagets risk-
hanteringsprocess och i mer detalj inom den
dagliga complianceverksamheten.

Vi arbetar aktivt for att forhindra alla
former av korruption. For lakemedelsforetag
finns den mest patagliga risken i samverkan
med intressenter inom halso- och sjukvarden.
Vi har ett koncerndvergripande program for
efterlevnad av halso- och sjukvardssam-
verkan, Healthcare Compliance (HCC), fér
att minimera risken for korruption. Detta
omfattar riktlinjer, utbildning i affarsetik, samt
rapportering och kontroll. Monetara trans-
aktioner med patientorganisationer och
offentliga och privata vardgivare offentlig-
gors arligen i enlighet med lokala 6ppen-
hetsinitiativ pa var hemsida, www.sobi.com.

Var nolltolerans mot mutor uttrycks tydligt
i var uppférandekod samt i var antikorrup-
tionspolicy. Samtliga medarbetare maste
delta i den arliga utbildningen i var uppfo-
randekod. Under 2019 deltog 95 procent
av Sobis medarbetare och heltidskonsulter
i utbildningen. Inga bekraftade incidenter
rérande korruption har kommit till var
kannedom under 2019.

Sobis medarbetare uppmuntras att
anmala misstankt misskotsel och oetiskt
agerande till sina 6verordnade eller till Sobi
Compliance Hotline, en tredjepartsfunktion
fér anonym rapportering. Alla relevanta

FORVALTNINGSBERATTELSE

rapporter granskas i enlighet med Sobis
internutredningspolicy och foljs upp med
lampliga atgarder efter behov.

Vasentliga fragor i vardekedjan

Processen med att identifiera risker och

satta strategiska mal underlattas genom att
betrakta Sobis vasentliga hallbarhetsfragor ur
ett vardekedjeperspektiv. Se sidan 44-45.

Hallbarhetsredovisning och
kommunikation

Sobis hallbarhetsredovisning och kommu-
nikation syftar till att ge korrekt och relevant
information om hallbarhetsresultat, mal och
strategi till investerare och intressenter.

Baserat pa resultatet av vasentlighetsana-
lysen och bolagets hallbarhetsstrategi har
Sobi identifierat de amnesomraden som ska
redovisas, samt dess avgransningar, med
hansyn till principer sasom intressenters
delaktighet, hallbarhetssammanhang,
vasentlighet och fullstandighet.

Sobis kommunicerar arligen bolagets
hallbarhetsarbete som en del av ars- och
hallbarhetsredovisningen. Denna hallbar-
hetsredovisning har utarbetats i enlighet
med GRI:s riktlinjer, rapporteringsniva
“Core”, se sidan 117-119. Den uppfyller ocksa
kraven pa hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen.

Sobi ansloét sig till FN:s Global Compact
2017 och bedriver verksamheten pa ett satt
som ar forenligt med principerna for Global
Compact. Hallbarhetsredovisningen omfat-
tar ocksa Sobis lagesrapport avseende FN:s
Global Compact.

For fragor rérande ars- och hallbarhetsre-
dovisningen, vanligen kontakta
info@sobi.com.
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Vasentliga fragor i vardekedjan

Sobi-koncernens riskhantering efterstravar en enhetlig process for Sobi utifran ett vardekedjeperspektiv underlattas processen med
att identifiera, analysera, utvardera och hantera risker och effektivt att beskriva risker och satta strategiska mal. Samtidigt tydliggors
integrera riskhantering i beslutsfattandet. Genom att betrakta sambanden med Sobis vasentliga hallbarhetsfragor.

Forskning och
produktutveckling

Sobis ambition ar att se till

att nya produkter som moter
stora medicinska behov och
har stark kommersiell potential
blir tillgangliga pa marknaden,
samt att vidareutveckla
befintliga produkter. Noggrann
utvardering av lakemedelskan-
didater gor det mojligt for Sobi
att forvarva och vidareutveckla
lovande produktkandidater

i sen fas. Ett nara samarbete
mellan Sobi och patientnatverk
driver relevant patientcentre-
rad utveckling.

Risker:

¢ Enhardnande konkurrens
om férvarv av projekt i
sen fas

e Mojlighet gar forlorad
pa grund av férsening i
produktutvecklingen

e Foretagets anseende

Riskhantering:

¢ Omvarldsbevakning och
analys

o Uppratthalla ett starkt
varumarke

¢ Ettgrundligt due diligence-
program for granskning av
potentiella férvarvsobjekt

o Starka relationer med intres-
senter bland patienter och
sjukvarden for att kartldagga
medicinska behov

Paverkan: Hég

Véardeskapande: Genom

att identifiera, forvarva och
utveckla produkter som
uppfyller ett stort medicinskt
behov, baserade pa gedigen
vetenskaplig grund och med
stark marknadspotential, kan vi
expandera Sobis produktport-
folj och bista patienter och de
som berors av sjukdomar.
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Kontraktstillverkning

Sobis férsérjningskedja ar till
stor del utlagd externt och

alla kontraktstillverkare finns
fér narvarande i Europa och
USA. Fokus ligger pa kontinu-
erlig dvervakning av att hdga
ldkemedelsstandarder féljs och
etablerande av ett leverantors-
natverk som ar dimensionerat
efter vara behov.

Risker:

¢ Brist pa efterlevnad av god
praxis (GxP) inom lakeme-
delsomradet

* Beroende av tredje part for
produktforsorjning

e Forandringar i miljolagstift-
ningen

o Utslapp av farmaceutiskt
avfall till miljon

« Arbetstagarnas halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen

Riskhantering:

o GxP-revisioner av kon-
traktstillverkare for att
sakerstalla strikt efterlevnad
av standarder

¢ Avvikelsehanteringssystem
samt férebyggande och
korrigerande atgarder
relaterade till GxP

« Genomfdrande av program-
met f&r ansvarsfulla inkop,
inklusive screening av
leverantérer

Paverkan: Medium

Vardeskapande: Starka sam-
arbeten med specialiserade
kontraktstillverkare sakerstaller
hoég produktkvalitet och
tillférlitlig produktforsérjning.

Sobis verksamhet

Sobi har 1 377 antal anstallda

i drygt 30 lander. Cirka 150
personer arbetar i vara
produktions- och laboratorie-
anlaggningar i Stockholm och
Geneve. Stark foretagskultur,
hog etik och goda arbetsvillkor
ar prioriterade omraden.

Risker:

» Produktionsstopp pa grund
av driftavbrott eller process-
avvikelser

e Forandringar i miljélagstift-
ningen

» Utslapp av farmaceutiskt
avfall till vatten

» Arbetstagarnas halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen

» Svarigheter att rekrytera och
behalla kompetent personal

Riskhantering:

» Standardiserade verksam-
hetsrutiner och kvalitets-
sakring

o Utbildning och ledarskaps-
stod for att Oka efterlevnad
av riktlinjer och policyer

» Framja goda arbetsvillkor,
ledarskap och konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor

Paverkan: Medium

Vardeskapande: Sobi skapar
varde for lokala samhallen
genom att skapa arbets-
tillfallen, dverfora kunskap
och erbjuda ekonomiska
mojligheter. Positiva relationer
med vara medarbetare stodjer
utveckling, valbefinnande och
arbetstillfredsstallelse somi
sin tur skapar stolthet bland
medarbetarna och starker
Sobis varumarke.

Marknadstilltrade
Godkannande och subven-
tionering av medicinska
behandlingar ar helt beroende
av externa utvarderingar vilket
darmed paverkar mojligheten
att fa tillgang till marknaden.

Risker:

¢ Erhallande av godkannande
av nya produkter eller pa nya
marknader

¢ Erhallande av pris och
lakemedelssubventionering
pa varje marknad i linje med
nationella riktlinjer

¢ Policyférandringar

¢ Lokala variationer i rekom-
mendationer och behand-
lingsriktlinjer

¢ Konkurrens

Riskhantering:

o Starka godkannande-
ansokningar

¢ Underlag som stodjer
produktvardet och pavisar
tydlig nytta och medicinskt
behov

o Landsspecifika strategier

Paverkan: Lag

Véardeskapande: Genom att
gora behandlingar tillgangliga
pa fler marknader och tillen
hallbar kostnad for samhallet
kan Sobi leverera behandlingar
till fler patienter i fler lander.
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Distribution & transporter
Logistik och distribution av
Sobis behandlingar karak-
teriseras av produkternas
sarskilda forvaringsbehov och
av forutsattningarna gallande
marknaden for sallsynta
sjukdomar med fa patienter
och geografiskt utspridda
behandlingscentra. Saker och
snabb leverans av vara pro-
dukter kommer alltid att vara
vart huvudsakliga ansvar for
andamalsenliga transporter.

Risker:

» Koldioxidutslapp fran
transporter

» Brist pa efterlevnad av god
praxis (GxP) inom lakeme-
delsomradet

Riskhantering:

» Utvardera effektiva logistik-
6sningar

o GxP-revisioner fér att
sakerstalla efterlevnad av
standarder

» Genomfdrande av pro-
grammet fér ansvarsfulla
inkép, inklusive screening
av leverantorer

Paverkan: Medium

Vérdeskapande: Oka var distri-
butionskapacitet for att na fler
patienter. Sobi har fér avsikt
att inkludera transporter i
rapporteringen om koldioxid-
utslapp.

Produktanvdndning
Korrekt anvandning av Sobis
produkter ar avgdrande for
att bibehalla produkternas
risk-nyttabalans.
Farmaceutiska produkter
kan ha miljopaverkan, aven
om merparten av Sobis
produkter ar proteinbaserade
och darfor i allmanhet bio-
logiskt nedbrytbara med lag
miljopaverkan.

Risker:

¢ Felaktig anvandning kan
leda till sakerhetsrisker

¢ Produkternas miljopaverkan

o Forfalskning av produkter

Riskhantering:

¢ Regelbundna produkt-
sakerhetsuppdateringar

o Sakerhetsystem (farmako-
vigilans) for dvervakning

o Utbildning av halso- och
sjukvardspersonal

« Serialisering av produkter

Paverkan: Medium

Véardeskapande: Korrekt
och optimal anvandning
av Sobis produkter 6kar
forutsattnignarna fér goda
behandlingsresultatet och
okar patientvardet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2019 2018
1-4 . -
- — Rorelsens intakter
Rorelsens intakter 5-6 14248 9139
Kostnad for salda varor -3335 -2415 MSEK
Bruttoresultat 10913 6723 15000 14248
Férsaljnings- och administrationskostnader -4935 -2511 12000
Forsknings- och utvecklingskostnader -1495 -1090 9000 D)
Ovriga rorelseintakter 8 68 6 6511
Ovriga rorelsekostnader 9 -18 -6 6000 BDEg:
7,10,11, 12, 000 s
Rérelseresultat 13,17,18,29 4533 3122 .
g 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella intakter 14 5 20
Finansiella kostnader 15 -291 -60 Rorelsens intakter
Finansiella poster, netto _286 —40 For heléret"uppgick intakterna till 14 248 MSEK
Resultat fore skatt 4247 3082 (9139), en Skning med 56 procent.
Skatt pa arets resultat 16 -942 -664
Arets resultat! 3304 2418
Justerad EBITA?
Ovrigt totalresultat?
p s ; P MSEK
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestamd plan -4 0 8000
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat- 6145
rékningen 6000
Omrakningsdifferenser -97 9
Kassaflodessékring 55 —171 4000 Serh
Skatteeffekt kassaflodessakring -12 38 2053
- 2000 1543
Ovrigt totalresultat -57 -124
433
Totalresultat for aret? 3247 2294 —
& 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat per aktie, SEK 34 11,29 8,97 L. . .
- - Justerad EBITA for aret 6kade med 72 procent till
Resultat per aktie, SEK, justerad 34 11,89 8,97 6 145 MSEK jamfort med 2018.
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 34 11,22 8,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK, justerad 34 11,81 8,93
Antal aktier (stamaktier) 299977839 273322117 Justerat resultat/aktiel
Genomsnittligt antal aktier 292649020 269523784
Antal stamaktier i eget forvar 5678099 3423726 SEK
Antal aktier efter utspadning 301857247 274365601 12 11.89
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 294528428 270603 665 -
897
1. Allt hanforligt till moderbolagets aktieagare.
2.1 enlighet med reviderad IAS 1 ska alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med dgarna redovisas 8
i koncernens rapport 6ver totalresultat. Omréakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till dotterféretagens koncernmassigt
varderade nettotillgangar i utlandsk valuta. 6
4,27
4 2,99 I
2
0,31
& 2015 2016 2017 2018 2019
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1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 122.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILI._.GAN.GAR. : 1-4 Soliditet!
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17 37412 10159 %
Materiella anlaggningstillgangar 18 518 136 80
Finansiella anlaggningstillgangar 20 50 55
Uppskjuten skattefordran 21 354 231 60 56 54 o 53
Summa anlaggningstillgangar 38335 10581
40 &
Omsattningstillgangar
Varulager 22 1772 1284 20
Kundfordringar 23 3736 1665
Ovriga fordringar 23 530 93 072015 2016 2017 2018 2019
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 548 561
Likvida medel 25 737 2999
Summa omsattningstillgangar 26 7 323 6602
SUMMA TILLGANGAR 45658 17183
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Nettoskuld (+)/nettokassa (-)
Aktiekapital 165 150 MSEK 2015 2016 2017 2018 2019
Ovrigt tillskjutet kapital 9697 5069
Andra reserver ~202 ~lad N T
Balanserade vinstmedel 3965 1547 .
. Upplaning 815 497 = — 16141
Arets resultat 3304 2418 Netto-
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16930 9040 skuld
(+)/netto-
Skulder kassa(-) -89 -289 -1478 -2999 15404
Lo T B Sy Nettoskulden 6kade pa grund av férvarven som
Uppskjuten skatteskuld 21 3726 664 gjordes under aret.
Upplaning 27 16141 - 1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 122.
Leasingskulder 10 320 3
Avsattningar 29, 30 179 97
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 2620 428
Summa langfristiga skulder 26 22987 1192
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 681 487
Skatteskulder 281 395
Leasingskulder 10 99 1
Ovriga skulder 28 1641 4458
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3039 1610
Summa kortfristiga skulder 26 5741 6951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45658 17183

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital . f
per 1jan 2018 150 5024 -20 1548 6701  Egetkapital/aktie
Totalresultat S
Arets resultat - - - 2418 2418
™ on 60 56,4
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar — — -171 — -171 50
Skatt kassafléddessakringar = = 38 = 38 40 il
Aktuariell forlust/vinst — = 0 = 0 '

- 30 24,6
Valutakursdifferenser — — 9 — 9 19.8
20 173 .
Summa totalresultat = = -124 2418 2294
Transaktioner med aktiedgare 10 .
Emission av aktier 0 = = 0 - 0
2015 2016 2017 2018 2019
Aktieprogram — 46 - - 46
Summa transaktioner
med aktiedgare 0 46 — 0 46
Utgaende eget kapital
31 dec 2018 150 5069 -144 3965 9040
. 2 —
e e Avkastning pa eget kapital
per 1jan 2019 150 5069 -144 3965 9040
%
Totalresultat
Arets resultat - - - 3304 3304 (0
Ovrigt totalresultat 30,7
Kassaflodessékringar _ — 55 _ 55 0 254
Skatt kassaflddessakringar — — -12 — -12 - 19,0
Aktuariell forlust/vinst - - -4 - -4 e
Valutakursdifferenser — — -97 — -97 10
Summa totalresultat - — -57 3304 3247 18
Transaktioner med aktiedgare ( - —
Emission av aktier 15 4498 - - 4513 2015 2016 2017 2018 2019
: — — — Avkastning pa eget kapital

Aktieprogram 80 80 Avkastning pa eget kapital uppgick till 25,4 procent.
Skattemassiga avdrag kopplat
till aktieprogram3 — 50 — — 50
:'erzr:;ti:?i;:arle(tloner 15 4628 _ _ 4642 4. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 122.
Utgaende eget kapital
31dec 2019 165 9697 -202 7270 16930

3. Moderbolaget har under perioden beviljats ytterligare skattemassiga avdrag kopplat till incitamentsprogram avslutade 2013-2018.
De ytterligare avdragen hanfor sig till skillnad mellan marknadsvardet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.

1Andrareserver

2Kassaflodessakringar

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Valutakursdifferenser -110 —12 Ingaende balans kassaflédessakringar -106 28
Pensioner enligt IAS 19 -30 -26 Arets vardeforandring sakringsinstrument 44 -133
Kassaflodessakringar? -62 -106 Utgaende balans kassaflédessakringar -62 -106
Qi 0 e Avseende kassaflodessakringar har —106 MSEK (28) dverforts till resultat-
Utgéende balans, andra reserver -202 -144 rakningen. Aterféringen till resultatrakningen har skett enbart pa grund av
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att sdkrad post har traffat resultatrakningen. Sakringsreserven bestar

enbart av pagaende sakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten/

Arets resultat 3304 2418 aktied
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 1995 =77
Kassaflode fran den l6pande verksamheten MSEK
fore férandringar av rérelsekapital 5300 2341

15
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital 12 124
Minskning (+) / Okning (-) av varulager -459 -231
Minskning (+) / Okning (=) av rérelsefordringar -2428 -679 9 7,8
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 1221 659 6 50 I
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3634 2090

3 19 13 l

Investeringsverksamheten 0 - ||
Forvary av rérelsel 18,33 ~12880 = 2015 2016 2007 2018 2019
Investeringar avimmateriella anlaggningstillgangar? 17 -9709 -537
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar 18 -37 -41
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar? 17 941 —
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 — 3 Kassafléde fran den l6pande verksamheten*
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 20 - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21685 =575 MSEK
Finansieringsverksamheten 4000 Sl
Upplaning 27 15875 - 6T
Leasingbetalningar -94 =
Amortering av laneskulder — -2 2000 2090
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 15780 -2 1333

1000 507 I
Férandring i likvida medel -2271 1513 343
Likvida medel vid arets bérjan 2999 1478 0 % z 2017 2018 2019
Kursdifferens i kassaflédet 9 7
Likvida medel vid arets slut 737 2999 4. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 122.

1. Avser rorelseférvarven av (i) Dova och (i) emapalumab.

2. Den storsta investeringen under aret var 13 869 MSEK kopplat till Synagis, med ett kassaflédepaverkan om -9 051 MSEK och 1 817
MSEK kopplat till forvarvet av utvecklings- och kommersiella rattigheterna for BIVVOO1 i Sobis territorium med ett kassaflddespaverkan
om —490 MSEK.

3. Avser forsaljningen av Priority Review Voucher (PRV), férvarvad som en deli rorelse forvarvet av emapalumab samt avyttringen av
SOBI005.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys, forts.

Tillaggsupplysningar till koncernens rapport 6ver kassafléden

MSEK Not 2019 2018
Betald och erhallen ranta

Erhallen ranta 5 3
Erlagd ranta -114 =2
Betald inkomstskatt -520 -507
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 7.17 1401 449
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7,18 188 36
Kostnad for aktieprogram? 80 46
Uppskjuten skatt 21 411 -103
Elocta och Alprolix2 —454 —-485
Valutaeffekter 333 —
Ovriga poster 37 -19
Summa 1995 =77

1. IFRS 2-kostnad kopplad till aktieprogrammen som bokas éver eget kapital.
2. Avser royaltyintakter med vilka skulden till Sanofi har reglerats samt rantekostnader avseende skulden till Sanofi.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2019 2018
1-4
Rérelsens intakter 5-6 12991 8221
Kostnader for salda varor -3177 -2 349
Bruttoresultat 9814 5872
Forsaljnings- och administrationskostnader -4220 -1445
Forsknings- och utvecklingskostnader -1110 -932
Ovriga rérelseintakter 8 62 5
Ovriga rérelsekostnader 9 -10 -7
Rorelseresultat 7,10,11,12,13,17,18 4536 3492
Finansiella intakter 14 348 35
Finansiella kostnader 15 —-287 -69
Finansiella poster, netto 61 -35
Resultat efter finansiella poster 4597 3457
Koncernbidrag -2766 63
Overavskrivningar -400 -460
Bokslutsdispositioner -3166 -398
Resultat fore skatt 1431 3060
Skatt pa arets resultat 16 -313 -678
Arets resultat 1118 2382

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflédessakring 55 -171
Skatteeffekt kassaflodessakring -12 38
Ovrigt totalresultat 44 -133
Totalresultat for aret 1161 2248
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 5572 3801
Materiella anlaggningstillgangar 18 65 112
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 7676 3475
Fordringar pa koncernféretag! 18 389 -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 20 47 52
Uppskjuten skattefordran 21 22 11
Summa anlaggningstillgdngar 31772 7 450
Omsattningstillgangar

Varulager 22 1533 1071
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 2402 590
Ovriga fordringar 23 449 57
Fordringar pa koncernféretag 1286 1465
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 499 532
Likvida medel 25 431 2762
Summa omsattningstillgangar 6601 6476
SUMMA TILLGANGAR 38373 13926

1. Fordringar pa koncernféretag har kat som en effekt av forvarven av Synagis, emapalumab och Dova.
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MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 165 150
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 965 950
Fritt eget kapital

Overkursfond 8905 4277
Balanserade vinstmedel 2 547 122
Arets resultat 1118 2382
Summa fritt eget kapital 12569 6780
Summa eget kapital 13534 7731
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 2984 2584
Summa obeskattade reserver 2984 2584
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 27 16 141 —
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 1273 428
Avsattningar 30 84 80
Summa langfristiga skulder 17 499 508
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 574 376
Skulder till koncernféretag 1358 644
Skatteskulder 230 382
Ovriga skulder 28 623 731
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1570 969
Summa kortfristiga skulder 4356 3103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38373 13926

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

. vinst och Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat? eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2018 150 800 4231 255 5436
Kassaflédessakringar — — — —171 —171
Skatteeffekt kassaflédessakringar - — - 38 38
Emission av aktier 0 — - 0 —
Aktieprogram = = 46 = 46
Arets resultat — — — 2382 2382
Utgaende eget kapital 31 dec 2018 150 800 4277 2503 7731
Ingaende eget kapital 1 jan 2019 150 800 4277 2503 7731
Kassaflddessakringar — — — 55 55
Skatteeffekt kassaflédessakringar - - - -12 -12
Emission av aktier 15 — 4498 = 4513
Aktieprogram — — 80 — 80
Skattemassiga avdrag kopplat
till aktieprogram? — — 50 — 50
Arets resultat - - - 1118 1118
Summa transaktioner med aktiedgare 15 - 4628 1161 5804
Utgaende eget kapital 31 dec 2019 165 800 8905 3665 13534

2. Moderbolaget har under perioden beviljats ytterligare skattemassiga avdrag kopplat till incitamentsprogram avslutade 2013-2018. De ytterligare avdragen
hanfor sig till skillnad mellan marknadsvéardet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.

1 Kassaflodessakringar

MSEK 2019 2018
Ingaende balans kassaflddessakringar -106 28
Arets vardeférandring sakringsinstrument 44 =133
Utgaende balans kassaflédessakringar -62 -106

Avseende kassaflédessakringar har —106 MSEK (28) dverforts till resultatrakningen. Aterféringen
till resultatrakningen har skett enbart pa grund av att sdkrad post har traffat resultatrakningen.

Sakringsreserven bestar enbart av pagaende sakringar.

Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 164 560 KSEK fordelat pa 299 977 839 stamaktier med
ett kvotvarde pa cirka 0,55 SEK och ett réstvarde om 1. Bolaget innehar 5 678 099 stamaktier i eget
férvar per balansdagen, vilket motsvar 1,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 1118 2382
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 510 301

Kassaflode fran den l6pande verksamheten foére
férandringar av rorelsekapital 1627 2683

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Minskning (+) / Okning (-) av varulager -462 =177
Minskning (+) / Okning (=) av rérelsefordringar -15833 -864
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 970 400
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -13698 2042

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 33 -4201 -592
Investeringar avimmateriella anldggningstillgdngar! 17 -658 -43
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar 18 -15 -26
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 17 28 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 846 -661

Finansieringsverksamheten

Upplaning 27 16214 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16214 -
Forandring i likvida medel -2331 1381
Likvida medel vid arets bérjan 2762 1381
Likvida medel vid arets slut 431 2762

1. Arets kassaflédesmassiga investeringar ar lagre an investeringarna i balansrakningen, skillnaden beror pa att hela férvérvet av utvecklings- och kommersia-
liseringsrattigheter i Sobis territorium kopplat till BIVOO1 annu inte har betalats.

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys — moderbolaget

MSEK Not 2019 2018

Betald och erhallen ranta

Erhallen ranta 2 21
Erlagd ranta =117 -12
Betald inkomstskatt -435 -434

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 7,17,18 381 321
Omstruktureringsreserv 88 —
Uppskjuten skatt 21 -12 =21
Kostnad for aktieprogram? 129 46
Overavskrivningar 400 460
Elocta och Alprolix2 -454 —-485
Ovriga poster -22 -19

510 301

1. IFRS 2-kostnad kopplad till aktieprogrammen som bokas ver eget kapital, samt skattemassiga avdrag se not 2 pa foregaende sida.
2. Avser royaltyintakter med vilka skulden till Sanofi har reglerats samt rantekostnader avseende skulden till Sanofi.
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NOTER

Noter

n Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer 556038-9321,
moderbolaget och dess dotterféretag, sammantaget koncernen, ar ett publikt
boérsnoterat internationellt lakemedelsbolag inriktat pa sallsynta sjukdomar.
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Tomtebodavagen 23A, Solna.
Bolaget ar sedan 15 september 2006 noterat vid Stockholmsbdrsen Nasdaq
Stockholm och sedan 2 januari 2014 noterat pa OMX Stockhom Large Cap.

Viktiga redovisningsprinciper samt forutsattningar
vid upprattandet av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Overenstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)-tolkningar sasom de antagits av EU. Kon-
cernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden férutom
nar det galler finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat (vid
sakring). De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Alla varden inom parentes () ar jdmforelsesiffror fér samma period forega-
ende ar om inget annat anges. Genomgaende i arsredovisningen, den kom-
menterade texten samt i rékningar, tabeller och noter anvéands enheten MSEK
(miljoner kronor) om inget annat anges. Da rakenskapstabeller och noter i fore-
gaende ars arsredovisning angavs i KSEK (tusen kronor), har tabeller och noter
for jamforelsearet gjorts om till MSEK. Samtliga belopp ar avrundade till nar-
maste miljoner kronor.

Inom koncernen fordelas tillgangar och skulder som kort- respektive lang-
fristiga. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas forfalla till betalning senare an ett ar fran balansdagen.

Under 2019 6vergick moderbolaget till att tillampa IFRS 9 Redovisning av
finansiella instrument fullt ut, vilket ar samma redovisningsprincip som koncer-
nen tilldmpar fran 2018. Ytterligare beskrivning av moderbolagets redovisnings-
principer samt dar dessa avviker fran koncernens, se nedan.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing tradde i kraft den 1 januari
2019 och ersatte IAS 17 Leasingavtal. Standarden innebar nya redovisningskrav
for leasetagare och stipulerar att alla leasingkontrakt skall redovisas i leasetaga-
rens balansrakning som en skuld och motsvarande tillgdng med nyttjanderatt.
Tidigare operationella leasingavgifter ersatts med avskrivningar och rantekost-
nader. Leasebetalningar fordelas mellan skuld och rantekostnader. Nyttjande-
ratten skrivs av linjart dver den férvantade leasingperioden.

Sobi har valt att tillampa den férenklade dvergangsmetoden, utan effekt pa
koncernens egna kapital per den 1 januari 2019. Den forenklade évergangs-
metoden innebar att tillgangen med nyttjanderatt huvudsakligen bestaende
av leasingkontrakt avseende lokaler och bilar, 6verensstammer med leasing-
skulden vid dvergangen den 1 januari 2019, forskottshyra beaktat. | samband
med dvergangen har Sobi valt att tilldmpa undantagsregeln kopplat till korttids-
leasing och leasing av mindre varde. Korttidsleasing har definierats som lea-
singavtal med mindre an ett ars aterstaende 6ptid. Leasing av mindre varde
avser i allt vasentlighet datorer, skrivare och kopiatorer.

Leasingskulden har varderats till nuvardet av aterstaende leasingbetalningar.
Den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan (leasetagarens marginella upp-
laningsranta) som tilldmpats vid dvergangen ar 1,6 procent, baserat pa en upp-
skattning av den upplaningsranta Sobi skulle ha erhallit fran finansiella institut
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fér motsvarande loptider. Férlangningsoptioner beaktas nar koncernen anser
det sannolikt att optionen kommer att nyttjas.

Som en effekt av évergédngen har koncernens totala tillgangar vid éver-
gangstillfallet den 1 januari 2019 6kat med 397 MSEK, vilket motsvarar 2 procent
av balansomslutningen. Koncernens finansiella skulder har dkat med 397 MSEK,
vilket dven detta motsvarar 2 procent av balansomslutningen.

IFRS 16 har paverkat rorelseresultatet for 2019 med 2 MSEK, bestaende av
97 MSEK i minskade 6vriga rérelsekostnader och 95 MSEK i ©kade avskrivningar.
Saledes ingen vasentlig effekt pa rorelseresultatet eller resultat per aktie. Det
alternativa nyckeltalet EBITDA har ddremot 6kat med 97 MSEK till foljd av mins-
kade 6vriga rorelsekostnader i enlighet med IFRS 16.

Sammanfattning av koncernens nya redovisningsprincip med anledning av
overgangen till IFRS 16:

Leasade tillgangar (nyttjanderatter) aktiveras vid leasingens startdatum. Det
vill sdga det datum da den underliggande tillgangen ar tillganglig fér anvand-
ning. De leasade tillgdngarna utgoérs av den initiala leasingskulden inklusive
leasingavgifter som gjorts pa eller innan startdatumet. De leasade tillgangarnas
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuelle avskrivningar, ned-
skrivningar och omvardering av leasingskulder. Leasade tillgangar skrivs av
linjart 6ver den férvantade leasingperioden.

Leasingskulder varderas till nuvardet av fasta avgifter efter avdrag for even-
tuella férmaner som erhalls vid tecknandet av ett leasingavtal och variabla lea-
singavgifter som beror pa index eller pris, som inte ar betalda vid startdatumet.
Leasingbetalning diskonteras med tillampningen av leasingavtalets implicita
ranta eller leasetagarens marginella laneranta nar den implicita rantan inte med
enkelhet kan faststallas. Det redovisade vardet pa leasingskulden omvarderas
nar leasingvillkoren andras eller modifieras.

| dvrigt tilldmpas samma redovisningsprinciper som de som tillampades
féregaende ar. Andringar av IFRS med tillampning fran och med 2019 har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte tilldmpas av koncernen

Andrade standarder och tolkningar fran IASB och uttalanden fran IFRIC som
tratti kraft under kalenderar 2019 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper och omfattar redovisningen fér moderbolaget och samtliga dotterfore-
tag. Vid upprattandet av Sobis koncernredovisning elimineras koncerninterna
transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernforetag.

Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestdammande inflytande foreligger om bolaget har kontroll
over ett foretag, exponeras for, eller har ratten till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor. | de fall ett dotterféretags redovisningsprinciper inte
overensstammer med koncernens gors justeringar i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseférvary som en transaktion i vilken koncernen direkt forvar-
var dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. De identifierade till-
gangarna och forvarvade skulderna varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv redovisas i
resultatrakningen som administrationskostnader. Villkorade k&peskillingar
redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Vill-
korade koépeskillingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.
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Skillnaden mellan verkligt varde av kdpeskillingen och det verkliga vardet pa
koncernens andel av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Vid stegvisa forvarv faststalls goodwill vid forvarvstid-
punkten da bestammande inflytande erhalls och inte i samband med tidigare
férvarv. For att faststalla goodwill vid stegvisa forvarv ska det tidigare innehavet
av eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget inkluderas, justerat till verkligt
varde, och alla vinster eller forluster som uppkommer till foljd av omvarde-
ringen ska redovisas i resultatrakningen. For varje férvarv avgér koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade fore-
tagets nettotillgangar.

Goodwill skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen fér eventuell nedskriv-
ning. Om det verkliga vardet netto pa den forvarvade verksamhetens identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet
redovisas Overskottet (negativ goodwill) omedelbart i resultatrakningen. Even-
tuella forluster betraktas som en indikation pa ett nedskrivningsbehov fér den
overtagna tillgangen.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna som utgdr sakringar som uppfyller villkor for sakringsredovisning da
dessa valutadifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Poster av rorelsekaraktar
redovisas inom rorelseresultatet, medan évriga poster redovisas som finansiell
intakt eller kostnad.

Omrékning av utldndska dotterféretag
Utlandska dotterforetags tillgangar och skulder faststalls i respektive funktionell
valuta, det vill séga i den primara ekonomiska miljé i vilken féretaget befinner
sig. For Sobis utlandska dotterféretag raknas samtliga tillgangar, avsattningar
och 6vriga skulder om till balansdagens kurs till koncernens rapporterings-
valuta (SEK) och uppkomna valutakursdifferenser redovisas mot dvrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnt omréknings-
reserv. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksam-
het och omraknas till balansdagens kurs.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att de
presenteras pa det satt som de anvénds i den interna rapporteringen. Utgangs-
punkten for identifiering av rapporterbara segment ar den interna rapporte-
ringen sasom den rapporteras till och féljs upp av den hdgste verkstallande
beslutsfattaren. Koncernen har som hdgste verkstallande beslutsfattare identi-
fierat koncernens vd. | den interna rapporteringen till vd anvands endast ett
segment. Se vidare i not 6.

INTAKTER

Koncernens intéktsfldden bestar huvudsakligen av forsaljning av egna produk-
ter, produkter dar Sobi innehar distributions- och /eller licensavtal, intakter fran
tillverkning och royaltyintakter.

Intakter innefattar fakturerad bruttointakt enligt avtal for salda varor exklusive
mervardesskatt, rabatter, ldkemedelsskatter och returer pga produkt- eller kva-
litetsgaranti alternativt transportskada samt efter eliminering av koncernintern
férsaljning. Intakter redovisas enligt féljande:

Rorelsens intakter

Intakter fran produktférsaljning redovisas nar Sobi har uppfyllt sitt prestations-
atagande, vilket innebar att kunden har fatt kontroll dver varan. | praktiken sker
detta da varorna levererats fran bolagets konsignationslager till slutkund.
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NOTER

De ataganden som ar forknippade med kontrakten mellan Sobi och kunderna
bestar huvudsakligen av distinkta varor som levereras till kund mot betalning.
Produkterna kundanpassas inte och ar till nytta fér kunderna i det skick de leve-
reras. Produkterna ar saledes att anse som distinkta och separat identifierbara.
Vid leverans tar kunden i normalfallet dver ansvaret for varan, beroende pa
fraktvillkor, och har en ovillkorad skyldighet att betala. Standardiserade betal-
ningsvillkor varierar mellan 30 och 90 dagar, vilka redovisas som kundford-
ringar.

Priset for varorna identifieras i kontrakt. Ersattningarna ar till viss del variabla
innan avdrag sker for rabatt enligt avtal och fér lakemedelsskatter. Dar avdragen
inte med sakerhet kan faststallas sker en bedémning och beloppen reserveras i
balansrakningen.

Kontraktstillverkningsintakter (ReFacto) redovisas nar varorna har levererats
till kunden, det vill sdga nar kunden har fatt kontroll dver varorna. Betalnings-
villkoren ar 90 dagar.

Returer fran kund férekommer i princip inte inom Sobi, da returer av
utgangna produkter inte utgor returskal. Det finns produkt- och kvalitetsgaranti
for eventuellt defekta varor liksom transportgaranti om produkten férstorts i
transport, givet att Sobi ansvarat for transporten. Uppkommer det senare krav-
stalls forsakringsbolag pa ersattning.

Royaltyintakter redovisas utifran enligt avtal. Intaktsforing sker manadsvis
over tid med kvartalsvis avstamning och fakturering. Sobi har enligt avtal ratt till
royalty pa forsalda varor. Upplupna royaltyintakter, vilka ocksa klassificeras som
avtalstillgangar enligt IFRS 15, redovisas i balansrakningen under férutbetalda
kostnader och upplupna intakter. Betalningsvillkoren ar 45 dagar efter kvarta-
lets utgang.

Sobi har inga kundavtal dar prestationsataganden infaller senare an 12 mana-
der efter balansdagen.

Intakter kan aven omfatta intakter fran licensavtal, sasom utlicensierings-
intakter samt milstolpsersattningar. Milstolpsersattning avser erhallna delbetal-
ningar fran samarbetspartners som styrs av uppfyllandet av en specifik del av
ett partnerkontrakt, exempelvis regulatoriskt godkdannande av en gemensamt
utvecklad produkt. Intakter av denna typ bokférs nar den avtalade handelsen
har agt rum och intakten med sakerhet kommer att infalla. Den initiala licensin-
takten kan till foljd av olika avtalsformuleringar redovisas pa tva satt. Antingen
redovisas intakten direkt da licensintakten erhalls, eller sa periodiseras intakten
over den beraknade 6ptiden. Under 2019 och 2018 redovisar Sobi ingen licen-
sintakt eller milstolpsersattning.

Serviceavgifter utgér ersattning for forsaljnings- och marknadsféringstjans-
ter avseende vissa partnerprodukter under en avtalsperiod. Intakt redovisas 6ver
tid.

Nar koncernen har ett atagande att utféra forsknings- och utvecklingsupp-
gifter och ersattningen avser tjanster som koncernen tillhandahaller intaktsfors
dessa i takt med att arbetet utfors. Intakter fran forskningssamarbeten redovisas
i den period arbetet utfors.

Statligt stod

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar férknippade med
bidragen samt att det med sakerhet kan faststallas att bidragen kommer att
erhallas. Erhallna bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetalda intakter
och resultatfors i den period da kostnaden som bidraget avser redovisas.

Sobi erhaller statliga stéd framst i form av sankt arbetsgivaravgift for forsk-
ning i kommersiellt syfte, vilket nyttjas till fullo, samt genom forskningsbidrag
fran EU. En obetydlig del av Sobis projekt finansieras med statligt stod, vilket
kommer upphéra helt under 2020.

Ovriga rérelseintakter/kostnader

Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader ar intakter respektive kost-
nader fran aktiviteter utanfér den ordinarie verksamheten. | posterna ingar
valutakurseffekter pa rorelsefordringar och skulder. Ackumulerad vinst eller
forlust av kassafléddessakringar i eget kapital aterfors till dvriga rérelseintakter/
kostnader i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Se vidare i
not8och 9.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatter i rapport Over totalresultatet utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas/erhallas hanférlig till aktuellt/tidigare
ar. Uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till framtida ar och berdknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas med tillampning av
gallande/beslutade skattesatser och skatteregler fér den period som aterféring/
upplésning forvantas ske.
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NOTER

Uppskjuten skatt beaktas inte for temporara skillnader i koncernmassig good-
will eller fér temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterforetag, da det
inte ar sannolikt att en sadan aterféring sker inom &verskadlig framtid. | kon-
cernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer kunna utnyttjas. Skatt redovisas under rubriken Skatt pa arets
resultat i rapport dver totalresultatet forutom de poster som redovisas under
Svrigt totalresultat eller eget kapital. Se not 16 och 21.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rérelseférvary utgor skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av identifierbara
nettotillgdngar, dvertagna skulder samt redovisade eventualforpliktelser. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheterna och testas arligen
foér nedskrivningsbehov under fjdrde kvartalet, eller nar det finns en indikation
om nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag.

Produkt och marknadsrattigheter

Produkt- och marknadsrattigheter redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. De har en begransad nyttjandeperiod och avskriv-
ningar gors for att fordela kostnaden dver denna period (5 till 20 ar). Avskriv-
ningarna tas linjart under nyttjandeperioden efter den férvantande intjaningen
av respektive produkt- respektive marknadsrattighet. Avskrivningarna klassifi-
ceras som forsaljningskostnader. Se dven not 4.

Licenser och patent
Utgifter och avskrivningar for licenser hanteras som for produkt- och mark-
nadsrattigheter ovan. Patentkostnader kostnadsfors direkt.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som immateriell anldggningstillgang
om foretaget kan visa att det ar tekniskt mojligt att fullfélja och lGnsamt att
kommersialisera resultatet och endast om utgifterna for detta projekt kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebar i praktiken att utgifterna inte aktive-
ras innan att amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA eller EU-kommissionen
gett sitt godkdnnande. Forvarvade utvecklingsprojekt aktiveras vid forvarvstill-
fallet. Avskrivningar gors fér att fordela kostnaden for utvecklingsprojekt éver
deras beddmda nyttjandeperiod och pabdrjas nar projektet borjar generera
intakter. Ovriga forsknings- och utvecklingsutgifter som inte uppfyller redo-
visningskriteriet enligt IAS 38 kostnadsfoérs nar de uppkommer.

Aktiverade utgifter

Programvara och pagaende IT projekt

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt
da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa utgifter skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden.

Utgifter i samband med utveckling eller underhall av programvara redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter som har direkt samband med identi-
fierbara och for Sobi specialutvecklade programvaruprodukter, vilka kontrolle-
ras av foretaget och som sannolikt kommer att generera ekonomiska fordelar
som overstiger kostnaderna under en langre period an ett ar, redovisas som
immateriell anldggningstillgang. Direkta kostnader inkluderar kostnader for
dem som arbetar med utvecklingen av dataprogrammet och en rimlig andel av
overheadkostnader.

Utgifter som férhojer en programvaras prestanda eller férlanger en
programvaras nyttjandeperiod (utvecklingskostnader) utéver ursprunglig plan
aktiveras och ldggs till ursprungligt anskaffningsvarde fér programvaran.

Avskrivningar enligt plan for programvara som har redovisats som
anlaggningstillgang skrivs av linjart under nyttjandeperioden, dock inte éver-
stigande tre ar.

Utgifter vid flytt av tillverkning

Utgifter aktiveras vid flytt av tillverkning av Sobis produkter och klassificeras
som immateriella tillgangar. Avskrivning sker fran det tillgangen tagits i drift.
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Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar fér produkt- och marknadsrattigheter, licenser och patent samt
forvarvad forskning och utveckling, belastar forsaljnings- och administrations-
omkostnader. Aven avskrivning av aktiverade utgifter etc. belastar férsaljnings-
och administrationskostnader. Se vidare i not 7.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet fér tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknip-
pade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen da de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anldaggningstillgangar baseras pa den
faststallda nyttjandeperioden. Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod och med beaktande av restvarde. Féljande avskrivnings-
perioder tillampas:

Maskiner och tekniska anlaggningar

¢ Laboratorieutrustning och dvriga investeringar 3-7ar
« Ovriga storre investeringar, till exempel ombyggnation i fastighet 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer

e Servrar och annan storre datorhardvara 3-5ar
« Mobler och installationer 5-10ar
Byggnader och mark

« Byggnader 20 ar
e Mark obegransad nyttjandeperiod

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av materiella anlaggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, samt immateriella tillgangar,
vilka annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov eller nar indikationer foreligger att en tillgang har mins-
kat i varde. Produkt- och marknadsrattigheter som skrivs av, prévas ocksa arli-
gen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eftersom det redovisade vardet ar
vasentligt for koncernen. Ovriga tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En tillgang ska skrivas
ned om dess redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. En nedskriv-
ning utgor saledes skillnaden mellan redovisat varde och atervinningsvarde dar
atervinningsvarde definieras som det hégsta av en tillgangs nettoférsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassaflédden som tillgangen bedéms generera, med en rantesats som
motsvarar Sobis vagda kapitalkostnad (WACC).

Vid bedémning av nedskrivningsbehov pa goodwill grupperas denna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden. Sobi gér bedéom-
ningen att koncernens verksamhet som helhet utgér en kassagenererande
enhet. En eventuell nedskrivning pa goodwill reverseras inte. Nedskrivningar av
andra tillgangar an goodwill reverseras om det har skett en férandring av férut-
sattningarna som anvands for att bestamma atervinningsvardet. En reversering
gors som mest upp till ett varde som inte éverstiger det bokférda vardet som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle
ha gjorts. Nedskrivningsprévning pa goodwill, produkt och marknadsrattig-
heter och utvecklingsprojekt beskrivs i not 17.
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LEASING

Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper med anledning av den nya
redovisningsstandarden IFRS 16. De nya redovisningskraven som leasetagare
beskrivs enligt ovan i avsnittet Nya och andrade standarder som tillampas av
koncernen samtinot 10 och not 18. Fére ar 2018 klassificerades leasade till-
gangar i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Leasade anlaggningstillgangar dar Sobi stod fér samma risker och férma-
ner som vid direkt agande klassificerades som finansiell leasing. Tillgangen
redovisades som en anlaggningstillgang i balansrakningen. Motsvarande fér-
pliktelse av framtida leasingavgifter redovisades som kort- respektive langfristig
skuld. De leasade tillgangarna skrevs av enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisades som ranta och amortering av skulderna. Leasing av tillgangar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstod som agare till tillgangen klassificerades som
operationell leasing och leasingavgiften kostnadsférdes linjart dver leasing-
perioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphouv till en finansiell tillgang
i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella instrument omfattar till exempel kontraktsbaserade rattigheter att
erhalla kontanter sasom kundfordringar.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

1. Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2. Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

3. Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

4. Skulder varderade till verkligt varde

5. Derivat

Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumenten férvarvades samt
vilken typ av finansiellt instrument det avser. Ledningen faststaller klassificering
av instrumenten vid den férsta redovisningen och omproévar detta beslut vid
varje rapporteringstillfalle. Tillgangar som férvantas forfalla eller saljas inom tolv
manader och skulder dar det inte finns en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden atminstone tolv manader efter balansdagen, klassificeras som
omsattningstillgangar respektive kortfristiga skulder. Ovriga tillgangar och
skulder klassificeras som anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas pa affarsdagen till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader i balansrakningen. Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och kapitalférsakringar. Bland
finansiella skulder aterfinns huvudsakligen upplaning, leverantérsskulder
samt évriga skulder.

1. Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar klassificeras i denna kategori om bada av féljande kriterier ar
uppfyllda:

1. Malet med affarsmodellen fér den finansiella tillgangen ar att erhalla
kontraktuella kassafloden

2. Villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till faststallda eller
faststallbara betalningar och dessa ar enbart ersattning fér ranta och
kapitalbelopp

Koncernens tillgangar i denna kategori utgédrs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel. Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Kundfordringarnas férvantade (optid ar i
huvudsak kort, varfér vardet redovisas initialt till nominellt belopp utan diskon-
tering. Eventuell nedskrivning av kundfordringar i koncernen sker utifran en
modell som bygger pa forvantade framtida forluster, vilka i sig har réknats fram
via historiska forluster och framatblickande estimat. Eventuell nedskrivning av
kundfordringar baserat pa forvantade framtida forluster, liksom kundfordringar
som bedéms individuellt, redovisas i rorelsens kostnader.
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2. Tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

(exklusive derivat)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella tillgangar som inte ar derivat eller uppfyller kraven fér att varderas till
upplupet anskaffningsvarde (se ovan). | denna kategori ingar koncernens
kapitalfoérsakringar.

3. Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

| denna kategoriingar finansiella skulder som inte innehas f&r handel sdsom
laneskulder, leverantdrsskulder och leasingskulder. Skulderna i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden, med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om det inte
finns en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden atminstone tolv
manader efter balansdagen.

4. Skulder vérderade till verkligt vdrde

| denna kategori ingar skulder som inte ar derivat och som inte redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Skulderna varderas bade inledningsvis och vid
efterféljande omvarderingar till verkligt varde i balansrakningen. | denna kate-
gori ingar villkorade kopeskillingar i samband med rérelseforvary, dar varde-
férandringar pa sadana skulder redovisas i resultatrakningen. De delar av varde-
férandringen som avser ranta och valutakurseffekter redovisas i finansnettot
och évrig férandring av verkligt varde i det operativa resultatet.

5. Derivat

Derivat anvands enbart for att sakra ekonomiska intressen och inte i spekulativt
syfte. Sobi skiljer pa derivat som ingar i en effektiv sakringsrelation och dvriga
derivat som innehas fér handel. Derivat varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar, i balansrakningen och redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller
negativt.

Derivat som inte uppfyller kriterier for sakringsredovisning redovisas i resul-
tatrakningen. De derivat som innehas for att hantera risker for den finansiella
verksamheten redovisas i finansnettot och derivat som innehas for att hantera
risker i det operativa resultatet redovisas i dvriga kostnader/intakter. Se nedan
for redovisning av derivat som uppfyller kriterierna for sékringsredovisning.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for valutarisk och anvander derivat-
instrument och lan i dessa sakringsrelationer. Metoden for att redovisa den vinst
eller forlust som uppkommer vid omvardering av lan eller derivat vid séakrings-
redovisning beror pa om instrumentet identifierats som ett sakringsinstrument i
en kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av nettoinvestering.

Kassaflédessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivat som identifie-
ras som kassaflédessakring redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Om ett sak-
ringsinstrument forfaller eller saljs, eller om sakringen inte langre uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster, eller forluster avse-
ende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster eller férluster i eget
kapital och fors till resultatrakningen samtidigt som den sakrade posten redovi-
sas i resultatrakningen. | det fall ett lan utgor sakringsinstrument for valutakurs-
risk, redovisas den effektiva delen av omvarderingseffekten avseende valuta-
kursférandringar pa motsvarande satt som for derivat, och dvriga delar av lanet
redovisas som ett lan som inte ingar i en sakringsrelation.

Sakring av verkligt varde

Sakring av verkligt varde gors enbart med derivatinstrument. Vid sakring av
verkligt varde redovisas derivaten i resultatrakningen tillsammans med férand-
ringar i verkligt varde pa den sakrade posten med avseende pa den del som ar
exponerad fér den sakrade risken och ingar i sakringsforhallandet.
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Sakring av nettoinvestering
Sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta gérs med finansiella skulder i
utlandsk valuta. Redovisningen av lanet sker analogt med en kassaflédessakring.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av férst in forst ut prin-
cipen (FIFO). Nettofdrsaljningsvardet ar det forvantade forsaljningspriset i den
l6bpande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Inkuransrisk och
konstaterad inkurans har beaktats i varderingen.

LIKVIDA MEDEL

| moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behallning pa
koncernkonton och évriga bankkonton samt placeringar som har en 6ptid
kortare an tre manader fran anskaffningsdatum.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt

kan hanfdras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar Sobi har ett legalt eller informellt
atagande som en féljd av en intraffad handelse och nar det ar troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kunna gdras. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet. Nar utflodet av resurser beddms ske langt fram i tiden dis-
konteras det férvantade framtida kassaflodet och avsattningen redovisas till ett
nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar marknadsrantan fore skatt samt de ris-
ker som ar férknippade med skulden. Avsattningar redovisas i balansrakningen
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.

Avsattningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det satt pa vilket
Sobi verkar, redovisas nar en utférlig och formell omstruktureringsplan har fast-
stallts och denna har blivit offentligt tillkannagiven, varvid tydliga forvantningar
skapas pa att planen kommer att genomféras. Avsattningar for omstrukture-
ringar inkluderar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen
frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid uppsagningar redovisas i enlighet med
ovanstaende, utom i de fall det finns ett krav om tjanstgoring kopplat till ersatt-
ningen, varvid kostnader férdelas dver den period tjansterna utférs. Avsatt-
ningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om tidpunkten och kost-
naden for de planerade, framtida aktiviteterna. De mest betydande uppskatt-
ningarna avser de kostnader som kravs for avgangsvederlag eller andra forplik-
telser i samband med uppsagning, liksom kostnader fér uppsagning av avtal
och andra kostnader for uttrade. Sadana uppskattningar baseras pa aktuellt lage
i férhandlingar med de inblandade parterna och/eller deras representanter. Lon
som harror till period efter upphdrande av arbetsplikt kostnadsfors nar beslutet
tas och kommuniceras.

Sobi bruttoredovisar kapitalforsakringar dver balansrakningen som en finan-
siell tillgang och en avsattning. Kontantbaserade program riktade till de
anstallda hanteras som en avsattning tills programmet forfaller. Se vidare under
avsnittet om direktpensioner under Ersattning till anstallda.

Sobi har en avsattning for aterstallningsreserv avseende aterstallning av den
hyrda fastigheten Paradiset 14 vid kontraktstidens utgang. Bolaget redovisar
aterstallningsreserven som en avsattning i balansrakningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Sobi finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner,
varav den absoluta majoriteten av de anstalldas omfattas av och redovisas inom
den avgiftsbestamda pensionsplanen. Anstallda i det norska dotterbolaget,
svenska moderbolaget samt medarbetare i det under aret forvarvade bolaget

i Schweiz omfattas per 31 december 2019 av formansbestamda planer, 6vriga
anstallda omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Se not 29 fér mer infor-
mation.
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Redovisning av avgiftsbestdmda pensionsplaner samt hantering av Alecta
Vd och ledning omfattas i huvudsak av avgiftsbestdmda planer. En avgifts-
bestamd pensionsplan ger en premie till pensionsplanen bestamd som en
procentsats av den pensionsmedférande [6nen. Nivan pa pensionsférmanen
vid pensionsavgang bestams av betalda premier och avkastningen pa inves-
teringarna efter avdrag for forvaltningskostnader.

Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdamda planerna belastar resultatet i
takt med att de tjanas in. Forpliktelserna beraknas utan diskontering da betal-
ningarna for dessa planer forfaller till betalning inom tolv manader.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finan-
siell Rapportering, UFR10 Redovisning av pensionsplanen i ITP 2 som finansie-
ras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2005-2019 har bolaget inte haft tillgang
till saédan information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan, varfér Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.

Sarskild [6bneskatt beraknas pa pensionspremier.

Redovisning av férmansbestdamda pensionsplaner

| formansbestamda planer bestdams pensionen som en andel av den pensions-
grundande slutldnen, med hansyn tagen till den anstalldes tjanstetid och
genomesnittliga slutldn. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.

| balansrakningen redovisas férmansbestamda pensionsataganden som
nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna som en avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

Betraffande férmansbestamda planer beraknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen enligt gallande principer i IAS19. Berdkningen utfors
arligen av oberoende aktuarier.

Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvéntade framtida utbetal-
ningar. Vid diskontering av atagandena i Sverige anvands en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa bostadsobligationer med en l6ptid som motsvarar de
aktuella atagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 29.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena andras. Aktuariella vinster och férluster redo-
visas i évrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Rantekostnad med avrakning for beraknad avkastning pa forvaltningstill-
gangar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i pen-
sionskostnaden belastar rérelseresultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner
ovan tilldampas bara fér koncernredovisningen.

Direktpensioner

For vissa ledande befattningshavare har pensionsplanen kompletterats med
utfastelser om direktpensioner. Moderbolaget har i dessa fall, dver tid, tecknat
kapitalférsakringar som pantsatts till den anstallde som sakerhet for avtalet.
Kapitalférsakringarna, tecknade av moderbolaget, klassificeras i balansrakningen
som en finansiell tillgang, da det ar fraga om ett langsiktigt innehav, och redo-
visas till verkligt varde, samtidigt som pensionsatagandet till den anstallde ater-
finns under avsattningar till pensioner. For kapitalférsakringarna har dven reserv
for sarskild lOneskatt redovisats. Inbetalda premier till kapitalférsakringarna ar ej
avdragsgilla. Utbetalningen till férmanstagaren ar daremot avdragsgill.

Langsiktiga incitamentsprogram

Sobi har for narvarande fem aktiva aktieprogram samt ett personaloptions-
program fér ledande befattningshavare. Det verkliga vardet pa tilldelade aktie-
program beraknas vid utstallandetidpunkten med vedertagen varderingsmo-
dell, sa kallad Monte Carlo-simuleringsmodell, varvid hansyn tas till villkor som
ar marknadsrelaterade och personaloptionsprogrammet beraknas vid utstal-
landetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell. Fér aktieprogram
2019 som omfattar vd, ledande befattningshavare och chefer finns en intakts-
komponent dar verkligt varde av de tilldelade aktierna kan fluktuera beroende
pa antaganden om maluppfyllnad. Det totala belopp som ska kostnadsféras
baseras pa verkligt varde av de tilldelade aktierna.
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Det totala beloppet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, for-
delat dver intjanandeperioden, och motsvarande justeringar gors i eget kapital.
Vid varje kvartalsbokslut omprévar koncernen sina bedémningar av hur manga
aktier som forvantas bli intjanade baserat pa tjanstgoringsvillkoret. Vid intja-
nande inom ramen for programmen sker leverans av aktier till den anstallde.

Koncernen har aven tre langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram,
vilka inte utgor aktierelaterade ersattningar, dessa omfattar samtliga anstallda i
USA och Kanada. Da ersattningar i dessa program ér villkorade av fortsatt
anstallning redovisas kostnaderna l6pande under intjaningsperioden. En skuld
beraknas vid varje bokslutstillfalle utifran marknadsvardet, férnyade bedém-
ningar kring maluppfyllelse samt hur mycket som har intjanats. Nettot av dessa
effekter redovisas som personalkostnad i koncernens resultatrakning.

Kostnader for sociala avgifter omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till
reglering sker och periodiseras enligt samma principer som kostnaden fér
aktierna.

Utforligare beskrivning av de langsiktiga incitamentsprogrammen finns
under not 11.

Ersattning vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, till exempel avgangspension. | de fall féretaget sager upp perso-
nal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller uppgifter om arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), har upprattat sin arsredo-
visning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for noterade fore-
tag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Under 2019 andrade moderbolaget sina redovisningsprinciper och évergick
till att tilldmpa IFRS 9 Redovisning av finansiella instrument fullt ut. IFRS 9 tillam-
pas av koncernen sedan 2018. Per 31 december 2019 paverkar 6évergangen till
IFRS 9 en skuld till Sanofi som, efter dvergangen, redovisas till verkligt varde
och darmed minskat i belopp. Detta har ocksa medfort att den immateriella till-
gangen har paverkats i samma utstrackning som skulden. Da dessa bada trans-
aktioner uppkom under rakenskapsaret har andringen av redovisningsprincip i
detta hanseende inte fatt nagon effekt pa tidigare ar. Overgangen till IFRS 9 i
ovrigt, har inte medfért nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter jamfért med tidigare ar.

Liksom tidigare ar, har moderbolaget tillgangar och skulder som ar redo-
visade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Moderbolaget féljer samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med foljande undantag:

Ersattningar till anstallda/férmansbestdmda planer

Vid berakningen av férmansbestamda pensionsplaner foljer moderbolaget
Tryggandelagens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsfaktorn faststalls, att berakning av den férmansbestamda férplik-
telsen sker utifran nuvarande l6neniva, utan antaganden om framtida l&ne-
okningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalre-
sultat i koncernen nar de uppstar. Se vidare i not 29 for ytterligare information.
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Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om operationell
leasing.

Koncernbidrag
Moderbolaget tilldmpar alternativregeln och redovisar darmed erhallna/
l@mnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Prévning
av vardet pa dotterféretag sker nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhal-
len utdelning fran dotterféretagen redovisas som intakt. Transaktionskostnader
i samband med forvarv av bolag kostnadsfors. Villkorade kdpeskillingar redovi-
sas som en del av anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de kommer att
utfalla. Om det i efterfoljande perioder visar sig att den initiala beddmningen
behdver revideras ska anskaffningsvardet justeras.

H Finansiell riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Sobi &r genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av risker
som kan paverka resultatet, kassafléddet och den finansiella stallningen. Riskerna
kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Med finansiella
risker avses en potentiell negativ inverkan till foljd av férandringar i de finansiella
riskfaktorerna. Nedan beskrivs de finansiella riskfaktorer som bedéms ha storst
betydelse for Sobi samt hanteringen av dessa. Verksamhetsrelaterade risker
finns beskrivna i ett eget avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Den finansiella riskhanteringen hanteras centralt av Sobis treasuryfunktion,
som aven ansvarar for koncernens finansiering, tillser att lésningar finns for
likviditetsbevakning och betalningar, att fortldpande félja upp finansiella risker
samt stodja affarsverksamheten i finansrelaterade fragor.

Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, redogér fér ansvarsfordelning
och regler i finansiella fragor mellan styrelse, vd, CFO och treasuryfunktionen.
Styrelsen har utsett en revisionskommitté som bland annat har till uppgift att
bevaka finanspolicyns utformning och vid behov féresla forandringar for styrel-
sen. Huvudsyftet med finanspolicyn ar att de finansiella riskerna ska hallas pa
en lag niva och hanteras pa ett sakert satt.

Finansiella riskfaktorer

Valutarisk — Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar nar forsaljning och inkép sker i olika valutor, vilket kan
paverka foretagets lonsamhet, kassafldde och finansiella stallning. | dotterbola-
gen begransas risken da de har sina kommersiella flédden i sina lokala valutor.
Fér moderbolaget ar denna risk av vikt da bolaget har betydande utlandska fl6-
den i framférallt EUR och USD. Valutadverskottet i EUR ar det mest betydande
pa grund av att forsaljning till stérsta del sker i EUR medan inképen ar fordelade
over flera valutor. Vid en forsvagning av SEK mot évriga valutor pa 1 procent
skulle forsaljiningen under 2019 dka med 135 MSEK (85) och EBITA med 85
MSEK (56).

For att hantera transaktionsexponeringen ingas framfor allt avtal i finansiella
instrument, exempelvis valutaterminer. Sobi tillampar aven sakringsredovisning
genom kassaflodessakringar for en del av transaktionsriskerna i EUR och USD.
Primart ar dessa floden relaterade till produkterna Synagis, Elocta och Alprolix.
Detta innebar att effekten fran valutaomvardering av skulder redovisas i &vrigt
totalresultat och ackumulerad vinst eller forlust fran dessa omvarderingar ater-
fors till resultatrakningen nar de sakrade inflodena paverkar resultatrakningen.
Se not 17 och not 28 for ytterligare information om dessa skulder.
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Valutor med de storsta nettoexponeringarna framgar
av nedanstaende graf.

Transaktionsexponering, arlig volym
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Valutarisk — Omrakningsrisk

Med omrakningsrisk avses risken att forandringar i valutakurser paverkar det
egna kapitalet pa ett negativt satt nar koncernens nettotillgangar i utldndsk
valuta raknas om till svenska kronor. Omrakningsrisken for Sobi har &kat under
2019 som en féljd av de férvarv som gjorts. Forandringarna i eget kapital anses
vara acceptabla och hanteras inte genom valutaderivat. Risken hanteras delvis
genom att begransa storleken pa nettotillgangarna via lan i utldndsk valuta.
Grafen 6ver omrakningsrisk visar koncernens kanslighet for denna risk. Grafen
visar att omrakningseffekten pa koncernens egna kapital skulle bli negativom
SEK férsvagas och vice versa. Om SEK till exempel skulle férsvagas med 2 pro-
cent mot évriga valutor, sa skulle omrakningseffekten pa koncernens egna
kapital uppga till =99 MSEK (18).

Omrakningsrisk
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Sobi inte kan ta upp finansiering pa accepta-
bla villkor, eller inte kan mota sina betalningsforpliktelser pa grund av faktorer
som Sobi inte kan paverka. Hur likviditetsrisken ska hanteras finns beskrivet i
finanspolicyn. Bade korta och langsiktiga prognoser éver koncernens likviditet
sammanstalls [dpande for att sakerstalla att det finns tillrackligt med likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter for att mota behovet i den [6pande
verksamheten. Enligt policyn ska det aven finnas en likviditetsreserv av erfor-
derlig storlek. Likviditetsreserven bestar av banktillgodohavanden, kortfristiga
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placeringar samt den outnyttjade delen av bekraftade kreditfaciliteter. Bolaget
hade per den 31 december 2019 outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppga-
ende till totalt 3 959 MSEK (10 075). Faciliteterna ar nyttjade till 16 243 MSEK per
den 31 december 2019. Se férdelning i tabellen nedan.

Kreditfaciliteter, forfallostruktur

KONCERNEN 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
Outnyttade kredit-
faciliteter 1135 103 2595 0 126 3959
Utnyttjande kredit-
faciliteter 0 6053 900 3495 5795 16243

Totala kreditfaciliteter 1135 6156 3495 3495 5921 20203

Foljande tabell visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncer-
nens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Loptidsanalys

PER 31 DECEMBER 2019, Mindre Mellan Mellan Mer én
KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar 5ar
Derivat! 60 — - -
Upplaning - 6953 9290 -
Leverantdrsskulder 681 — — —
Leasing 99 320 — —
Ovriga skulder? 1124 1218 2430 -
Summa 1964 8491 11721 -
PER 31 DECEMBER 2018, Mindre Mellan Mellan Mer &n
KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar S5ar
Derivat! 8 = = =
Leverantorsskulder! 487 — — —
Ovriga skulder? 3640 1130 1 —
Summa 4136 1130 1 -

1. Ingér bland 6vriga skulder i balansrakningen.

2. Ovriga skulder avser till storsta del skulder till Sanofi och AstraZeneca. Skulderna i tabellen ar
upptagna till nominellt belopp enligt bedémning av kontrakten per 31 december 2019.
For redovisning i balansrakningen, se not 26.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att Sobi paverkas negativt genom férandringar av
rantenivan, bade i resultatet genom férandringar i det allmanna rantelaget och
i instrument som 6per med fast ranta genom férandringar i marknadsvarden.
Forandringar i marknadsvarden anses vara acceptabla da Sobis generella prin-
cip ar att minimera volatiliteten i resultatet. Sobis exponering mot ranterisk
uppstar framst genom externa lan och kassa.

Sobis finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran
den l6pande verksamheten och upplaning. Upplaning som ar rantebarande
medfdr att koncernen utsatts for en ranterisk. Upplaning gérs normalt med
rantebindning pa tre manader och vid arsskiftet hade Sobi en aterstaende
rantebindningstid pa en manad.

Skulderna till Sanofi och AstraZeneca l6per enligt avtal utan ranta, men
diskonteras i redovisningen och medfér darfér en redovisningsmassig rante-
kostnad.
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Vid balansdagen fanns inga utestdende rantederivat.

Kansligheten for ranteférandringar pa resultatet mats genom att anta en
varaktig ranteférandring om 1 procentenhet. Per 31 december 2019 skulle en
sadan férandring ha en arlig paverkan pa finansnettot om 161 MSEK (0) exklu-
sive effekter fran forandringar av verkligt varde. Sobis rantebarande skulder per
31 december 2019 uppgick till 16 141 MSEK (4). De upptagna lanen l6per med
rorlig ranta vilket beddéms som mest fordelaktigt for Sobi.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina ata-
ganden. Kreditrisken kan delas upp i kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk.

Sobis kreditrisk ar framst kopplad till kundfordringar. Per balansdagen upp-
gick dessa till 3 736 MSEK (1 665) varav 685 MSEK (518) var forfallna till betal-
ning, se not 23 for information rérande férfallna kundfordringar. Sobis kunder
ar framst stora distributorer med lag kreditrisk, sjukhus och statlig forvaltning,
vilket medfor att dessa finansieras till stor del av staten i respektive land. Om
Sobi gér beddémningen att en fordran inte kommer att betalas skall en reserve-
ring for forvantad kreditforlust goras i enlighet med principer beskrivna i Not 2.
Per den 31 december 2019 uppgick dessa till 69 MSEK (70). Enbart en mycket
begransad volym av kundfordringarna har tillhérande stallda sakerheter.

Kreditupplysningar tas, saval vid distributionsavtal som vid enstaka storre
affarer, da kunden inte tidigare ar kand eller da andra omstandigheter gor att
osakerhet féreligger betraffande kreditvardighet. Kreditupplysningarna ska
inhamtas fran ett pa marknaden erkant kreditbedémningsinstitut. Varje kund
asatts en kreditlimit som bevakas och utvarderas [6pande.

Sobi har i finanspolicyn faststallda principer som begransar storleken pa
exponering mot finansiell kreditrisk per motpart. Fér att begransa den finan-
siella kreditrisken ytterligare sker finansiella transaktioner primart med motpar-
ter med hog officiell kreditrating. Placering av eventuell dverskottslikviditet skall
ske i instrument med lag kreditrisk och hdg likviditet. Placeringar tillats endast i
instrument utgivna av svenska staten och svenska kommuner samt banker,
finansinstitut och féretag som har lagst kreditrating A hos Standard & Poor's
eller motsvarande rating hos annat ratinginstitut. Med hog likviditet menas
placeringar som kan omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt.

Kapitalrisk
Malet med Sobis kapitalstruktur ar att kunna ge god avkastning till aktiedgarna,
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet pa en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan
anpassas efter de behov som uppstar genom till exempel utdelning till aktie-
agare, aterbetalning av kapital till aktiedgareutfardande av nya aktie och ater-
betalning av skulder.

Kapitalstrukturen beddéms i koncernen pa basis av koncernens soliditet.
Soliditet per 31 december 2019 var som foljer:

KONCERNEN 2019 2018
Eget kapital 16930 9040
Summa tillgangar 45658 17183
Soliditet, % 37.1 52,6
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NOTER

Viktiga uppskattningar och antaganden samt
bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden samt bedém-
ningar for redovisningsandamal. Viktiga bedoémningar for redovisningsandamal
samt de uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande réakenskapsar redogors for nedan. For vasentliga bedémningar
avseende verkligt varde, se not 26.

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Intakter

Koncernen bedémer sannolikheten av att framtida ekonomisk nytta kommer
att tillfalla koncernen pa basis av ett flertal faktorer, inklusive kundens
betalningshistorik och kreditvardighet. Om Sobi gér bedémningen att en
fordran inte kommer att betalas skall en reservering for forvantad kreditforlust
goras i enlighet med principer beskrivna i Not 2.

Vid intaktsredovisningen tolkas varje avtal for sig och féretaget gor en
beddmning av eventuella dtaganden. Intakter redovisas nér kontrollen for varan
overgar till koparen beroende pa fraktvillkor. Intakterna beraknas som fakture-
rad brutto enligt avtal med avdrag fér rorliga ersattningar motsvarande faktiska
och uppskattade rabatter till offentliga och privata kunder, lakemedelsskatter.

Da faktiska och slutliga férhallanden avseende rabatter och lakemedels-
skatter pa forsaljning i innevarande period inte alltid ar kdnda vid bokslutet
baseras vissa av avrakningarna fran bruttointédkterna pa uppskattningar. Se aven
not 2 avseende intdktsredovisning av licensavgifter och milstolpsintakter.

Varulager

Produktionskostnader

Kostnader for produktion bestar av direkta produktionskostnader sasom rama-
terial, férbrukningsartiklar, media och arbetskraft samt av indirekta kostnader
sasom personalkostnader, avskrivningar, underhall etc.

Berakningen av de indirekta produktionskostnaderna baseras pa en metod
for berakning av standardkostnader. Denna metod revideras regelbundet for
att sakerstalla rimlig berakning av nyttjandegrad, ledtider och andra relevanta
faktorer. Andringar av metod kan ha en paverkan pa bruttomarginal och den
dvergripande varderingen av lagret.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Bolaget bedriver forskning och utveckling dels i interna projekt och dels till-
sammans med externa partners. | de fall bolaget bedriver projekt med extern
partner och bada parterna delar pa vissa kostnader gors en uppskattning av
kostnaderna i samband med start av projektet. Denna kostnad ligger sedan till
grund for avrakning med den externa partnern. En utvardering och uppdatering
av berakningen utfors regelbundet. | vissa samarbetsavtal traffar bolaget avtal
om att erlagga en sa kallad milstolpsersattning. Denna ersattning balanseras
som forskning och utveckling och avskrivning pabdrjas forst da projektet natt
kommersialiseringsfas och uppfyller kriterierna enligt IAS 38 Immateriella till-
gangar. Utvardering av projektets utveckling och test av nedskrivning utférs
regelbundet, minst en gang per ar. Under 2019 skrevs ett av de kliniska pro-
grammen i tidig fas ner med 18 MSEK.

Kostnaderna fér intern utveckling och betalningar som avser projekt och
substanser enligt avtal med tredje part, kostnadsfors [pande om de inte upp-
fyller kraven enligt IAS 38. Regelverk och osakerhet medfor i regel att kriterierna
inte uppfylls. | de fall dar kriterierna emellertid ar uppfyllda, aktiveras immate-
riella tillgdngar och skrivs av enligt plan. Aktivering pabdrjas da foretaget kan
visa att det ar tekniskt majligt och l6nsamt att kommersialisera resultatet.

For kénslighetsanalys se not 17.
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UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i koncernen hanfor sig i allt vasentligt till goodwill,
utvecklingsprojekt, licens-, produkt- och marknadsrattigheter. Goodwill har
uppkommit vid férvarvet av Swedish Orphan samt under 2019 férvarvade Dova
och emapalumab. Fér goodwill, utvecklingsprojekt, produktrattigheter och
marknadsrattigheter gors arligen en nedskrivningsprévning som baseras pa
atervinningsvarden med vasentliga antaganden om bland annat forsaljnings-
utveckling, marginal och diskonteringsranta, se nedan samt not 17.

Goodwill

Koncernen undersoker regelbundet om nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill i enlighet med den princip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for
den kassagenererande enheten har faststallts genom berakning av nyttjande-
vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet maste vissa uppskattningar goéras, se
not 17. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2019 till 6 678 MSEK (1 554).
Genomférda nedskrivningsprévningar visade inte pa nagot nedskrivningsbehov.

Forvérvade utvecklingsprojekt

Koncernen undersoker arligen om nedskrivningsbehov féreligger for forvar-
vade utvecklingsprojekt i enlighet med principen i not 2. Vid bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov gérs ett antal antaganden. Dessa antaganden
specificeras i not 17.

Produkt- och marknadsrattigheter

Produkt- och marknadsrattigheter har en begransad nyttjandeperiod och
avskrivningar sker for att férdela kostnaden 6ver denna period. Avskrivnings-
tiden ligger i intervallet 5-20 ar och ar anpassad till den férvantade intjaningen
hos respektive produktrattighet.

Till foljd av att produkt- och marknadsrattigheternas redovisade varde ar
hogst vasentliga for koncernen, prévas dessa arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Bolaget har beddémt att merparten av dessa avskrivningar
ar hanforbara till forsaljningskostnaderna da de immateriella tillgangar som ar
klassificerade som produktrattigheter avser framst marknadsrattigheter. Pro-
duktrattigheterna och licensrattigheterna ar inte relaterade till ndgon varula-
gercykel eller produktion och ar inte heller nédvandiga for att pa annat satt
bringa varan till dess aktuella plats och skick. Rattigheterna gor att Sobi kan
marknadsféra och salja vissa produkter. Nyttan av rattigheterna konsumeras
inte i en tillverkningsprocess utan snarare dver en nyttjandeperiod som avser
hur ldnge den relaterade produkten ar relevant pa marknaden.

Det antagande som har storst paverkan pa det framtida vardet ar den prog-
nostiserade forsaljningsutvecklingen. Den baseras pa antaganden om den
underliggande tillvaxten samt framtida produktutveckling och utékade anvand-
ningsomraden for lakemedlet. Skulle det visa sig att bolagets antagande om
produktutveckling och utékade anvandningsomraden for nagot lakemedel
inte infrias kan det medféra nedskrivning av denna produktrattighet. De &vriga
antaganden som gors vid nedskrivningsprévningen av produktrattigheter
framgar i not 17.
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Skatter

Uppskjuten skatt berédknas och varderas enligt de principer som redogérs
forinot 2. Eventuella framtida skattemassiga underskott i Sverige kan enligt
gallande regler nyttjas under obegransad tid. Uppskjuten skattefordran pa
underskott redovisas om sannolikt att de kan avraknas mot framtida éverskott.
Tidigare redovisad uppskjuten skattefordran pa underskott som inte med
sannolikhet beddms ha ett varde for koncernen reduceras. Vardering har skett
med tillampning av utlandska skattesatser.

Antagande vid berakning av pensionsersattningar
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras i not 2 och 29.

Varulager

Inkurans

Sobi verkar inom lakemedelsbranschen, en bransch som regleras och kontrol-
leras av ett flertal myndigheter inom och utom Sverige. Dessutom samarbetar
bolaget med svenska och utlandska externa parter som kontrollerar och utvar-
derar verksamheten. Alla fardigvarulager varderas [6pande med hansyn till
begransningar i hallbarheten hos ldkemedel. Lager bestar av ramaterial for till-
verkning, tillverkat halvfabrikat och fardiga produkter av Alprolix, Ammonaps,
Doptelet, Elocta, Gamifant, Kepivance, Kineret, Orfadin, Synagis och évriga
produkter. Pa detta lager gors ingen schablonavsattning for inkurans. De lager-
lagda produkternas hallbarhet kan variera éver tiden. Detta kan leda till en 6kad
risk for inkurans da en kraftigt andrad efterfragan pa en produkt alternativt for-
andrad hallbarhet skulle kunna leda till ett nedskrivningsbehov. Produkter som
inte blir godkénda vid kvalitetskontroll kostnadsférs direkt. Ovrigt lager bestar
huvudsakligen av ReFacto. Produktionen av ReFacto sker i tva moment: odling
och rening. Om en viss del av lagret inte godkanns av Sobis och/eller Pfizers
kvalitetsavdelning, kostnadsférs materialet direkt. Inkuransbedémningen upp-
dateras regelbundet baserat pa historisk inkurans eller férsaljningsprognoser.
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H Fordelning av rorelsens intakter

KONCERNEN 2019 2018

NOTER

KONCERNEN 2019 2018

Rorelsens intakter per vasentligt intaktsslag

Intakter per affairsomrade

Produktférsalining 12441 7362 Elocta 4508 3261
Tillverkning 376 436 Alprolix 1463 974
Royalty! 1373 1341 Royalty 1373 1341
Serviceavgifter 58 — Doptelet 34 —
Summa 14248 9139 Tillverkning 376 436
Haematology 7755 6012
KONCERNEN 2019 2018 Kineret 1571 1320
Intakter férdelade pa geografiska marknader? Synagis 2594 -
Frankrike 2004 1503 Gamifant 542 —
Tyskland 1254 999 Immunology 4706 1320
Italien 793 555 Specialty Care 1787 1807
Ovriga lander Europa 3636 2969  Totalaintakter 14248 9139
Europa3 7 686 6026
Nordamerika 4587 1309 KONGERNEI 2019 2018
Ovriga vérlden 602 462 Gross to net
Royalty* 1373 1341 Produktintakter brutto 17192 8933
Summa 14248 9139 Obligatoriska och avtalsenliga prissankningar -4750 -1571
Produktintakter netto 12441 7 362
MODERBOLAGET 2019 2018 Tillverkning 376 436
Rorelsens intakter per vasentligt intaktsslag Royalty 1373 1341
Produktférsalining 11198 6444 Serviceavgifter 58 -
Tillverkning 376 436 Rorelsens intakter 14 248 9139
Royalty! 1373 1341
- - MODERBOLAGET 2019 2018
Serviceavgifter 45 —
Summa 12991 8221 Gross to net
Produktférsalining brutto 14050 6795
MODERBOLAGET 2019 2018 Obligatoriska och avtalsenliga prissankningar -2852 -351
Intakter fordelade pa geografiska marknader2 fieduktférsdljningjnetio 11198 Bar
Frankrike 1815 ig5n  VINGHHIRE 376 436
Tyskland 1002 gee  Rovalty 1373 L1341
ielian 703 438 Serviceavgifter 45 —
Ovriga lander Europa 3377 2860 Rorelsens intakter 12991 8221
Europa3 6897 5518
Nordamerika 4266 1021
Ovriga vérlden 455 341 .
n Segmentrapportering
Summa 11618 6880
Royalty? 1373 1341 Koncernen redovisar ett rérelsesegment, lakemedelsférsaljning. Utgangspunk-
Summa 12991 8221 ten fér identifiering av rapporterbara segment ar den interna rapporteringen

1. Royaltyintakter innehaller royalties avseende vara hemofiliprodukter som ej ar hanférbara till en
specifik region enligt indelning ovan. Samtlig royalty avser Sanofis forsaljning av Eloctate och
Alprolix.

2. Den geografiska férdelningen baseras pa var kunden befinner sig.

3. Omsattningen i Sverige uppgick till 240 MSEK (199).

| koncernens och moderbolagets rakenskaper ingar inte intékter fér 2019 eller
2018 som hanfor sig till prestationsataganden som har utforts tidigare ar. Vidare
finns inga kundavtal med prestationsataganden som redovisas som avtalsskulder.

Intékterna 2019 fér moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),
uppgick till 12 991 MSEK (8 221) varav 6 154 MSEK (4 554) avsag forsaljning till
koncernféretag.

Estimerad, ej fakturerad upplupen royaltyintakt, ar att klassificera som avtals-
tillgang i enlighet med IFRS 15, se not 2 och 24.
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sasom den rapporteras till och foljs upp av den hdgste verkstallande besluts-
fattaren. Koncernen har som hogste verkstallande beslutsfattare identifierat
koncernens vd. Se not 5 fér information gallande intdkternas fordelning pa
vasentliga intaktsslag och geografiska omraden.

Sobis stérsta kunder 2019 &r Medimmune LLC (Synagis) fran vilken intékterna
uppgick till 2 843 MSEK (0) och Sanofi (Alprolix/Eloctate) fran vilken intakterna
uppgick till 1 049 MSEK (825), vilket motsvarar 20 procent respektive 7 procent av
foretagets totala intakter.

Av anlaggningstillgangarna aterfinns 51 procent (59) i Sverige, 31 procent (0)
i USA och 14 procent (41) i Schweiz.
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Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar?!

KONCERNEN 2019 2018 MODERBOLAGET 2019 2018
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Licenser och patent -38 -39 Licenser och patent -3 -6
Produkt— och marknadsrattigheter -1305 -387 Produkt- och marknadsrattigheter -262 -262
Aktiverade utgifter -39 -23 Aktiverade utgifter -39 =23
Maskiner och andra tekniska anlaggningar =22 -19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -19 -19
Inventarier, verktyg och installationer -13 =15 Inventarier, verktyg och installationer -7 -10
Ovriga anlaggningstillgangar -2 -2 Ovriga anlaggningstillgangar -1 =i
Nyttjandetillgangar -89 — Summa -331 -321
Summa —1508 —485 Nedskrivningar fordelade per tillgang?
Nedskrivningar fordelade per tillgang2 Licenser och patent ~18 _
Licenser och patent -18 - Maskiner och andra tekniska anldggningar -32 —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -32 = Summa -50 —
Nyttjandetillgangar -30 - Summa av- och nedskrivningar per tillgang -381 -321
Summa -80 = L . . )
— — Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Summa av- och nedskrivningar per tillgang -1588 —-485 .
Kostnad for salda varor -11 -13
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Férsalinings— och administrationskostnader -312 -299
Kostnad for salda varor -34 -13 Utvecklingskostnader -8 -9
Forsalinings— och administrationskostnader -1445 -463 Summa -331 -321
Utvecklingskostnader -28 =) L . .
Nedskrivningar fordelade per funktion?
Summa -1508 —-485 .
Kostnad for salda varor -16 —
Nedskrivningar férdelade per funktion2 Férsaljnings— och administrationskostnader -18 —
Kostnad for salda varor -16 - Utvecklingskostnader ~17 —
Forsaljnings— och administrationskostnader -18 - Summa -50 —
Utvecklingskostnader —47 - Summa av-och nedskrivningar per funktion -381 -321
Summa -80 —
. R 1. Se not 17 och 18 for ytterligare information.
Summa av-och nedskrivningar per funktion -1588 —485 2. Avser nedskrivng av ett av de kliniska programmen i tidig fas samt materiella anlaggningstillgangar
och nyttjandetillgangar for fastigheter anvanda inom tidig forskning som har avvecklats under 2019.
n Ovriga rérelseintikter n Ovriga rérelsekostnader
KONCERNEN 2019 2018 KONCERNEN 2019 2018
Vidarefakturerade kostnader till partners 8 5 Kursférluster pa fordringar/skulder
Forsalining av program i tidig klinisk fas 46 - av rorelsekaraktar - -2
Ovrigt 14 1 Valutakursforlustert -1 —
. 68 6 ytrangeringar/avyttring av anlaggningstillgangar -12 -4
Ovrigt -6 0
MODERBOLAGET 2019 2018 Summa -18 -6
Vidarefakturerade kostnader till partners 8 5 MODERBOLAGET 2019 2018
Valutakursvinster! 8 -
Férsaljning av program i tidig klinisk fas 46 —  Kursforluster pa fordringar/skulder
Svriat av rorelsekaraktar - =5
vri — —
< Utrangeringar/avyttring av anlaggningstillgangar -10 -3
Summa 62 5)
Summa -10 -7

1. Valutakurseffekter nettoredovisas och utgér 2019 en liten forlust for koncernen och en vinst fér

moderbolaget, se not 9.
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1. Valutakurseffekter nettoredovisas och utgér 2019 en forlust pa koncernen men en vinst i

moderbolaget, se dven not 8.
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m Leasing

Sobi har fran och med 1 januari 2019 dvergatt till att redovisa leasing i enlighet
med IFRS 16. For beskrivning av koncernens redovisningsprincip, sa som den
tillampats under 2019, se vidare not 2. Koncernen redovisar nyttjanderatter
kopplade till leasingavtal i balansrakningen under rubriken materiella anlagg-
ningstillgangar, se vidare not 18. Koncernen redovisar leasingskulder i balans-
rakningen under separata rubriker. Fér [&ptidsanalys refereras till not 3.

Koncernen leasar i huvudsak kontor och bilar. Kontraktslangden for lokaler
arvanligen ca 2-10 ar, for bilar 36—48 manader. Forlangningsoptioner finns i
ett flertal fall inskrivna i kontrakt for lokaler. Kvartalsvis gérs en beddmning av
huruvida det ar rimligt och sannolikt att avtalen kommer att forlangas och om
eventuella indexklausuler aktiveras for framtida hyror. Fakturerad service ingar
inte i aktiverade belopp under IFRS 16.

Redovisade belopp i balansrakningen relaterade till leasingavtal
KONCERNEN 2019

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 364
Fordon 31
Summa tillgdngar med nyttjanderatt 395

Leasingskulder

Kortfristiga 99
Langfristiga 320
Summa leasingskulder 419

Redovisade belopp i resultatrakningen
KONCERNEN 2019

Av- och nedskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter! -110
Fordon -9
Summa -119
Rantekostnader -6
Korttidsleasingavtal och tillgangar av lagt varde

(ingar i administrationskostnader) -7
Belopp redovisat i resultatrakningen -132

Redovisade belopp i kassaflédesanalysen

Leasingbetalning -94

1. 30 MSEK avser nedskrivning av nyttjanderatt till lokaler som har anvénts inom tidig forskning och
som under aret avvecklats.

Foregaende ar redovisades enbart leasingtillgangar och leasingskulder hanfér-
liga till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. Tillgangarna
presenterades som en del av materiella anlaggningstillgangar och skulderna
som en del av koncernens skulder till kreditinstitut. For justeringar som redo-
visats vid dvergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se not 28.

Tillkommande nyttjanderatter under 2019 uppgick till 102 MSEK, varav
10 MSEK uppkom genom férvarv.

Andringar i redovisningsprinciper

KONCERNEN 2019
Ataganden fér operationell leasing per den 31 december 20181 426
Ombeddmningar -4
Diskontering med tillampning av koncernens marginella

laneranta 1,5 % -19
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -6
Leasingskuld den 1 januari 2019 397

1. Summa leasingavgifter avseende operationell leasing redovisade 2018 se tabell "Leasingavgifter
avseende operationell leasing”.
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IFRS
KONCERNEN 2018-12-31 justering  2019-01-01
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10159 = 10159
Materiella anlaggningstillgangar 136 412 548
Finansiella anlaggningstillgangar 286 - 286
Summa anlaggningstillgangar 10581 412 10993
Omsaéttningstillgangar
Omsattningstillgangar 6602 -15 6587
Summa omsattningstillgangar 6602 -15 6587
Summa tillgangar 17183 397 17580
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9040 — 9040
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3 320 323
Ovriga skulder, ej réntebarande 1189 -2 1187
Summa langfristiga skulder 1192 318 1510
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 1 81 82
Ovriga skulder, ej rantebarande 6950 -2 6948
Summa kortfristiga skulder 6951 79 7030
Summa eget kapital och skulder 17183 397 17 580
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Avtalade framtida hyresavgifter for lokaler avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Moderbolaget Koncernen

2019 2018 2018
Inom ett ar 60 61 81
Mellan 1-5 ar 226 222 293
Senare an 5 ar — 15 24
Summa 286 298 399
Arets leasingavgifter hyror 61 58 76
Andra avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Moderbolaget Koncernen

2019 2018 2018
Inom ett ar 0 0 12
Mellan 1-5ar — 0 15
Senare an 5 ar — — —
Summa 0 0 27
Arets leasingavgifter 0 0 11
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NOTER

B Anstéllda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Antal anstallda! Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
_varav vall-_av _varav va|:av 2019 2018
kvinnor, maén, kvinnor, man,
KONCERNEN 2019 % % 2018 % % KONCERNEN OCH Léner och Sociala Loner och Sociala
MODERBOLAGET ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Sverige? 435 66 34 468 64 36
Moderbolaget 577 273 444 281
Danmark 15 67 33 15 60 40 -
: - (varav pensionskostnad) - (103) = 89)
Finland/Baltikum 8 50 50 9 56 44 -
Dotterféretag 1171 202 647 125
Norge 5 80 20 5 80 20 -
: - (varav pensionskostnad) - (58) - (30)
Storbritannien 47 44 56 45 56 44
. Koncernen totalt 1748 475 1092 406
Frankrike 55 64 36 54 61 39 -
(varav pensionskostnad) — (161) = (119)
Tyskland 51 59 41 45 64 36
Italien 46 54 46 44 55 45 . el . .
Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter
Grekland 4 75 25 4 75 25 och vd samt évriga anstillda
Spanien 37 63 37 35 60 40 2019 2018
Belgien 22 45 55 22 45 55 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Ryssland 4 75 25 5 60 40 ochvd anstallda ochvd anstallda
Schweiz3 128 66 34 13 48 52 Moderbolaget
Osterrike 6 46 54 6 67 33 Loner och andra
Camil= edr ersattningar 24 553 20 424
Osteuropa 25 49 51 21 52 48 (varav bonus) @8) 67) 6) 69)
USA3 414 58 42 80 54 46 Dotterfoéretag
Kanada 6 33 67 5 40 60 Léner och andra
. ersattningar - 1171 - 647
Arabemiraten 27 22 78 26 15 85 (varav bonus) — 239) = (145)
Totalt 1335 60 40 902 59 41 Koncernen totalt 24 1724 20 1071
(varav bonus) 8) (306) 6) @14)

1. Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster per den 31 december 2019 uppgick till 1 335 personer,

medan antalet anstallda personer per samma datum uppgick till 1 377.

2. Under aret avslutades verksamheten inom tidig forskning och utveckling vilken var baserad
i Sverige.

3. Under aret forvarvades bolag i USA samt i Schweiz vilket &r orsaken till personaldkningen i dessa
lander jamfért med féregaende ar. Fér mer information avseende dessa forvarv se not 33.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna avser
forhallandet pa balansdagen.

KONCERNEN 2019 2018

Styrelse

Man

Kvinnor

Summa

Vd och ledande befattningshavare

Man 8 9
Kvinnor 3 2
Summa 11 11

KONSFORDELNING ANSTALLDA

60% Q 40%

68

Riktlinjer och ersattningar 2019

Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstaende att galla intill tiden for arsstdmman
2020. Med ledande befattningshavare avses Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ)s verkstallande direktor och de chefer som rapporterar till den verkstal-
lande direktéren och som ingar i foretagets verkstallande ledning.

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att bolaget kan attrahera och behalla de
basta medarbetarna for att understddja bolagets vision och strategi. Utgangs-
punkten for ersattning till de ledande befattningshavarna ska vara den totala
ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig utan att vara
ledande i forhallande till konkurrenter pa respektive lokal marknad. Marknads-
jamforelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamférbara bolag med
liknande storlek, verksamma i liknande bransch och med liknande komplexitet.
Riktlinjerna ska maojliggéra anstallningar i en internationell kontext och under-
stddja en mangfald bland de ledande befattningshavarna. Ersattningen kan
besta av féljande komponenter:

e A, Fastgrundlon

« B, Rérlig ersattning — (kortsiktiga incitament)

¢ C, Langsiktiga incitament

¢ D, Pensioner

o E, Ovriga férmaner

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller annat koncernbolags

rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och/eller annan ersatt-
ning for sadant arbete kunna utga.
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NOTER

Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavarel, KSEK

2019 Grundlon/arvode Bonus Pensionskostnad  Ovriga férmaner Aktieprogram Summa
Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1542 1542
Ovriga ledaméter i styrelsen

David Allsop 585 585
Annette Clancy 632 632
Matthew Gantz 677 677
Lennart Johansson 630 630
Helena Saxon 627 627
Hans GCP Schikan 677 677
Elisabeth Svanberg 585 585
Verkstallande ledning, 2019

Guido Oelkers, Verkstallande direktor 9524 8385 2781 0 127223 33412
Andra ledande befattningshavare (10-12 personer)?2 43840 18 225 5796 57014 81623 81724
Summa 59 319 26610 8577 5701 20884 121092

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstéllande ledning per den 31 december 2019, i vilken tio personer férutom vd ingar. Ytterligare personer har ingatt i féretagsledningen under aret.
Erséttningar till samtliga personer som ingatt i ledningsgruppen under aret ar inkluderade i tabellen. Fér information avseende férandringar i féretagsledningen, se forvaltningsberattelsen. Tabellen visar
foretagets kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2.1 grundlon och 6vriga férmaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 4 951 KSEK till tidigare ledande befattningshavare.

3. Se aven tilldelning och uppfyllnad av langsiktiga incitamentsprogram for aktieprogrammen 2016 samt villkor for 6vriga incitamentsprogram, arets kostnad for Sobi ar ej att likstalla med ersattning till anstalld.

4. Ovriga férmaner inkluderar kostnader for flyttstod till ledande befattningshavare.

Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavarel, KSEK

2018 Grundlén/arvode Bonus Pensionskostnad  Ovriga férmaner Aktieprogram Summa

Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1388 1388
Ovriga ledamoter i styrelsen

David Allsop? 367 367
Annette Clancy 592 592
Matthew Gantz 610 610
Lennart Johansson 577 577
Helena Saxon 567 567
Hans GCP Schikan 627 627
Elisabeth Svanberg? 377 377
Verkstallande ledning, 2018

Guido Oelkers, Verkstallande direktor 9107 6278 2516 0 78143 25714
Andra ledande befattningshavare (10 personer)3 316034 16519 3235 17014 35813 56 639
Summa 45815 22797 5751 1701 11 395 87458

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstéllande ledning per den 31 december 2018, i vilken tio personer férutom vd ingar. Tabellen visar foretagets kostnader
(exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2. David Allsop och Elisabeth Svanberg valdes in som nya ordinarie ledaméter pa arsstdmman den 9 maj 2018.

3. Se aven tilldelning och uppfyllnad av langsiktiga incitamentsprogram for aktieprogram 2015.

4.1 grundlon och 6vriga férmaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 4 463 KSEK.
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NOTER

Fast grundlén

De ledande befattningshavarnas fasta grundldn ska baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. Bolaget anvander sig av ett internationellt utvarderings-
system for att utvardera de olika positionernas omfattning och ansvar.

Rérlig erséattning

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ar baserat pa uppfyllandet av
arliga prestationsmal (bolagsbaserade och individuella). Utbetalning baseras
pa uppfyllandet av férutbestamda mal. De arliga prestationsmalen faststalls i
férvag av ersattningskommittén och godkanns av styrelsen.

Dessa mal satts i syfte att framja bolagets utveckling, vardeskapande och
finansiell tillvaxt pa lang sikt och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar
till ett dverdrivet risktagande. Kortsiktiga incitament ar begransade till 100 pro-
cent av den arliga bruttoldonen for den verkstallande direktéren och 60 procent
av den fasta arslonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Langsiktiga incitament

Bolaget kan inféra langsiktiga incitamentsprogram for samtliga eller vissa av
sina anstallda. Syftena med ett sadant program ska vara att forena de anstalldas
och aktiedgarnas intressen, att skapa ett langsiktigt engagemang i bolaget, att
vara ett verktyg for att behalla och attrahera chefer och topptalanger, att ge
deltagarna mojlighet att ta del av bolagets langsiktiga framgang och varde-
skapande samt att bidra till att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattning.

Pensioner

Den féredragna formen pa bolagets pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
Férmansbestamda pensionsplaner kan upprattas om det kravs enligt lag eller
annan reglering. Den férmansbestdmda nivan ska i sadana fall vara begransad
till den obligatoriska nivan.

Ovriga férmaner

Fast l6n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for
eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlonen for tva ar. | tillagg till denna begransning
ska det totala avgangsvederlaget vara begransat till gallande manadslon for de
aterstdende manaderna fram till 65 ars alder.

Ytterligare ersattning kan aven utga vid extraordindara omstandigheter,
forutsatt att sadana arrangemang ar av engangskaraktar och endast ingas pa
individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare,
eller utgar som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och kan
till exempel inkludera en kontant engangsutbetalning, ett férmanspaket i form
av flyttstdd, deklarationshjalp, sa kallad retention bonus eller avgangsvederlag i
héndelse av en agarférandring, eller liknande. Ersattningen ska inte dverstiga ett
belopp motsvararande den fasta grundlénen for tre ar samt inte utfalla mer an
en gang per ar och individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
férslag av ersattningskommittén.

Awvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedo-
mer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Sobi ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera
och behalla kompetent personal (for forslag till fullstandiga riktlinjer 2020 se
forvaltningsberattelsen).

Till arsstdammovalda styrelseledam&ter utgar arvode enligt beslut av arsstam-
man 2019. Inga pensioner utgar till styrelsen.

Vd:s ersattning granskas och foreslas av styrelseordférande tillsammans med
ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. Ersattningar till &vriga med-
lemmar i koncernledningen foreslas av vd i ndra samarbete med ersattnings-
kommittén och godkanns av styrelsen. Ersattning till vd och évriga ledande
befattningshavare utgdrs av fast 1on, rorlig ersattning pa kort och lang sikt,
oévriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgdr koncernledningen.
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Fastén

Vid faststallande av den fasta l[6nen har den enskilda befattningshavarens
ansvarsomrade, erfarenhet och prestation beaktats. Den fasta l6nen revideras
varje ar.

Kortsiktig rorlig ersattning

For vd var den kortsiktiga rorliga ersattningen 2019 maximerad till 100 procent
av den arliga bruttolénen. Den rorliga ersattningen baserades pa koncernmal
samt individuella mal faststallda av styrelsen. For 6vriga ledande befattnings-
havare var den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av
den fasta l6bnen och baseras pa mal pa koncern— samt individuella mal. Det
férvantade utfallet stams av l6pande under aret och justering av reserv sker
manadsvis. Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av utfall av rérlig 16n.

Pensionsvillkor

Vd ar berattigad till en premiebestamd pensionslésning som uppgar till

30 procent av grundlén. Sobi har fér 2019 utbetalat en premie om 2 781 KSEK.
Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstéllda i Sverige omfattas av
ITP—planen med 65 ars pensionsalder. De omfattas aven av ett kompletterande
premiebestamt pensionsatagande pa 27 procent av pensionsmedférande l6n
inklusive ITP.

Incitamentsprogram

Sobi har per balansdagen fem (fem) aktiva aktieprogram. Fér att fa delta i aktie-
programmen behéver medarbetaren vara tillsvidareanstalld. Samtliga program
har tre ars lOptid. Bolaget har aven tre pagaende kontantbaserade program fér
anstallda i USA. Programmen har fyra ars [6ptid.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstammorna 2016-2019 har i enlighet med styrelsens férslag fattat beslut

om att inratta langsiktiga incitamentsprogram. Syftet har varit att skapa ett

langsiktigt engagemang i Sobi, att ge deltagarna majlighet att ta del av Sobis
langsiktiga framgang och vardeskapande liksom att skapa mojligheter for att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och hégre chefer. Nedan
foljer en redogorelse Over de langsiktiga aktierelaterade ersattningsprogram
som finns i bolaget.

Aktieprogrammen ar 2016-2019 ar strukturerade enligt liknande principer.
¢ Programmen har en trearig intjanandeperiod.

« Programmen f&r medarbetarna forutsatter egen investering i Sobiaktier och
matchningsaktier kan erhallas vederlagsfritt.

¢ Ledningsprogrammen forutsatter ingen egen investering i Sobiaktier och
prestationsaktier kan erhallas om villkoren i programmen uppfylls.

« Antalet prestationsaktier som medarbetaren har méjlighet att erhalla skiljer
sig mellan de organisatoriska nivaerna.

o Ettkrav for samtliga program ar att medarbetaren maste vara tillsvidare-
anstalld under hela intjanandeperioden samt vid krav pa investeringsaktier
behalla dessa under hela intjanandeperioden.

e Prestationsmalen i ledningsprogrammet ar att aktiekursen ska 6ka med en
viss procentsats under en trearsperiod, samt att de faktiska arliga omsatt-
ningen under intjanandeperioden ska uppna eller dverstiga budgeten for
den arliga omsattningen.

P& 2019 ars stamma beslutades om ett program omfattandes bade aktier
och personaloptioner fér ledande befattningshavare som till halften bestar
av prestationsaktier och till halften av optioner. Prestationsmalen i options-
programmet ar ett [6senpris uppgaende till 105 procent samt att den faktiska
genomsnittliga omsattningen ska uppna eller dverstiga budgeten, for raken-
skapsaren under intjdnandeperioden.

Vilka medarbetare som ar berattigade samt hur prestationsmalen formuleras
skiljer sig mellan programmen.
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Aktieprogram 2016 (utbetalt 2019)
Aktieprogrammen 2016 (6pte ut under 2019. Fér 2016 fastslog styrelsen att
nedanstaende prestationsvillkor samt dvriga villkor for intjanande uppfyllts fullt
utisamband med att aktieprogrammet 2016 |6stes den 28 oktober 2019. | pro-
grammet for ledande befattningshavare och chefer tilldelades 153 250 aktier
till ett marknadsvarde om 23,5 MSEK. | personalprogrammet tilldelades 55 007
aktier till ett marknadsvarde om 8,4 MSEK. Prestationsmalet var att aktiekursen
skulle 6ka mellan 15 och 75 procent fran den volymviktade aktiekursen tio
dagar for programmets utrullning. Under 15 procent blir prestationsutfallet
0 och mellan 15 procent och 75 procent sker linjar tilldelning.

| samband med inférandet av Sobis aktieprogram 2016 var ett antal anstallda,
inklusive tidigare vd och andra ledande befattningshavare i koncernen, legalt
férhindrade att delta i programmet eftersom de vid tidpunkten ifraga forfo-
gade dver insiderinformation. Mot bakgrund av de legala hindren, och for att
sakerstalla Sobis mojlighet att attrahera och behalla ledande befattningshavare,
beslutade styrelsen att istallet inratta ett langsiktigt kontantbaserat incitaments-
program att trada i kraft fran och med den 1 januari 2017. Detta program l6pte
ut 31 december 2019 och malen fér 2017, 2018 och 2019 har uppfyllts till 100
procent.

Kontantbaserat program 2016 (utbetalt 2019)

Pa arsstamman 2016 godkandes ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattade samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestar av
tva komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en presta-
tionsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det
forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska 6ka med 10 procent
per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar att
omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation till
budget 6ver en fyraarsperiod. Programmet [&pte ut under 2019 och utfallet
relaterat till aktiekursutvecklingen uppgick till 100 procent, utfallet relaterat till
omsattningen uppfylldes.

Aktieprogram 2017

Pa arsstamman 2017 godkandes ett langsiktigt aktieprogram som omfattar
vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program fér dvriga medar-
betare. Deltagande i programmet for 6vriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en trearig inldsningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier férutsatt en viss aktiekursutveckling. Fér att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen for Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, ©ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har dkat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av prestations-
aktier. For att maximal tilldelning av 6vriga 40 procent av prestationsaktier ska
ske maste de faktiska arliga intdkterna under intjdnandeperioden mota eller
overstiga budgeten for de arliga intakterna. Prestationsmalet fér 2017, 2018 och
2019 ar uppnatt. Maximal majlig tilldelning uppgar till 740 059 aktier. Deltagare
i personalprogrammet tilldelas tva matchningsaktier for varje sparaktie. En
férutsattning for att programdeltagaren skall ha maojlighet att tilldelas match-
ningsaktier ar att denne har behallit de sparaktier som férvarvats. Maximal
mojlig tilldelning uppgar till 41 668 aktier.

Kontantbaserat program 2017

Pa arsstamman 2017 godkandes ett langsiktigt kontantbaserade program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada varav en ledande befatt-
ningshavare deltar i detta program. Programmet bestar av tvd komponenter; en
tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsbaserad komponent
(50 procent) som baseras pa tva prestationsmal.

Det forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska dka med 10
procent per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent)
ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation
till budget dver en fyraarsperiod.
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NOTER

Aktieprogram 2017

Antal Antal

prestations- matchnings- Vérde

aktier aktier i KSEK
Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 5 st. 228130 = 7521
Summa 228130 = 7521
Aktieprogram 2018

Pa arsstamman 2018 godkandes ett langsiktigt aktieprogram som omfattar
vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program foér évriga medar-
betare. Deltagande i programmet fér 6vriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en tredrig inldsningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier férutsatt en viss aktiekursutveckling. Fér att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen for Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, ©ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har 6kat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av prestations-
aktier. FOr att maximal tilldelning av évriga 40 procent av prestationsaktier ska
ske maste de faktiska arliga intakterna under intjanandeperioden méta eller
Overstiga budgeten for de arliga intékterna. Prestationsmalet for 2018 och
2019 ar uppnatt. Maximal majlig tilldelning uppgar till 715 346 aktier. Deltagare
i personalprogrammet tilldelas tva matchningsaktier for varje sparaktie. En
forutsattning for att programdeltagaren skall ha majlighet att tilldelas match-
ningsaktier ar att denne har behallit de sparaktier som forvarvats. Maximal
mojlig tilldelning uppgar till 38 490 aktier.

Under utrullningen av aktieprogrammet 2018 var ett antal medarbetare insi-
ders och fick darfor inte delta i programmet. Med bakgrund i detta godkande
styrelsen utrullningen av LTI 2018B fér dessa medarbetare samt nyanstallda
sedan utrullningen av LTI 2018A. Maximal majlig tilldelning i ledningsprogram-
met uppgar till 31 944 aktier och personalprogrammet till 3 838 aktier.

Kontantbaserat program 2018

Pa arsstamman 2018 godkandes ett langsiktigt kontantbaserade program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada varav en ledande befatt-
ningshavare deltar i detta program. Programmet bestar av tva komponenter;

en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsbaserad komponent
(50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det forsta prestationsmalet
(50 procent) ar att aktiekursen ska 6ka med 10 procent per ar under en
fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar att omsattningen i
Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation till budget dver en
fyraarsperiod.

Aktieprogram 2018
Antal Antal
prestations- matchnings- Varde
aktier aktier i KSEK
Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernen, 9 st. 238523 — 11317
Summa 238523 - 11317
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NOTER

Aktieprogram 2019

Pa arsstamman 2019 godkandes ett langsiktigt aktieprogram som omfattar

vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program for évriga med-
arbetare. Deltagande i programmet fér dvriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en trearig inlasningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier forutsatt en viss aktiekursutveckling. For att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen for Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, 6ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har dkat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av prestations-
aktier. For att maximal tilldelning av 6vriga 40 procent av prestationsaktier ska
ske maste de faktiska arliga intakterna under intjdnandeperioden moéta eller
Sdverstiga budgeten for de arliga intékterna. Prestationsmalet fér 2019 ar upp-
natt. Maximal majlig tilldelning uppgar till 807 824 aktier. Deltagare i personal-
programmet tilldelas tva matchningsaktier for varje sparaktie. En forutsattning
fér att programdeltagaren skall ha méjlighet att tilldelas matchningsaktier ar
att denne har behallit de sparaktier som férvarvats. Maximal majlig tilldelning
uppgar till 41 726 aktier.

Personaloptionsprogram 2019
Pa arsstamman i maj 2019 beslutades det utdver ratten till langsiktigt akitepro-
gram att ett personaloptionsprogram skulle lanseras i enlighet med styrelsens

Det maximala vardet per aktie som kan erhallas genom l&sen av personal-
optionen ar begransat till fem ganger l[6senkursen. Skulle aktievardet dverstiga
denna niva ska omrakning av villkoren ske. | programmet kan optionsberat-
tigade i Sverige begara att personaloptionerna regleras genom att bolaget
erlagger en kontant betalning motsvarande éverskjutande belopp av stang-
ningskursen for aktiedgarna jamfort med l6senpriset pa ldsendatum minus
eventuella administrationskostnader. Pa grund av mojligheten till sadant val
fér anstallda i Sverige klassificeras personaloptioner i redovisningssyfte som
kontantreglerad enligt IFRS 2.

Kontantbaserat program 2019

P& arsstamman 2019 godkandes ett langsiktigt kontantbaserade program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada varav en ledande befatt-
ningshavare deltar i detta program. Programmet bestar av tvd komponenter; en
tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsbaserad komponent
(50 procent) som baseras pa tva prestationsmal.

Det forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska ka med 10
procent per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent)
ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation
till budget Gver en fyraarsperiod.

Aktieprogram 2019
Antal Antal

forslag till att galla vd och hogst 15 medlemmar av Sobi-koncernens verkstal- prestations-  matchnings- Virde
lande ledning samt 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner inom Sobi-koncer- aktier aktier i KSEK
iy 4P2'8%r5a4mlmt‘?f omfattar 23 Syt T"f‘;?”tft‘ “tfs‘.tf?“d"“ Oft'.‘?”.erl‘fppgar Vd och andra ledande befattnings-
i1 . Intjéningsperioden ar tre ar oc a.re er foljer en tvaarig osen: o e mem—— T 210891 _ 8573
period. En forutsattning for att optioner ska erhallas ar att [6senkursen uppgar
till 180,65 SEK, vilket motsvarar 105 procent av den volymvagda genomsnittliga Summa 210891 - 8573
betalkursen for Sobi—aktien (172,05 SEK). Darutover behdver prestationsmalet
uppfyllas; “att Sobi—koncernens faktiska genomsnittliga omsattning uppnar
eller 6verstiger Sobi—koncernens mal avseende genomsnittlig omsattning i den
av styrelsen faststallda budgeten under intjdnandeperioden.”
Kostnadsféring av Aktieprogrammen 2017-2019 beraknas utifran féljande parametrar:
Antal Antal Verkligt Verkligt Verkligt  Forvéntad For-
match- presta- vérde per véarde per vérde per personal- Max verkade
nings- tions- Intjdaning matchnings- prestations- prestations- omsatt-  tilldelning aktier
Startdatum Slutdatum aktier aktier imanader aktie aktiel aktie2 ning, % av aktier 2019
Aktieprogram 2017:1
Allemployee 9 maj 2017 9 maj 2020 41668 e/t 36 136,85 e/t e/t 5 41 668 2598
Aktieprogram 2017:2
Management 19 maj 2017 19 maj 2020 e/t 740059 36 e/t 54,95 136,85 6 740059 26470
Aktieprogram 2018:
Allemployee 11 maj 2018 11 maj 2021 38490 e/t 36 184,32 e/t e/t 7 38490 2460
Aktieprogram 2018:2
Management 11 maj 2018 11 maj 2021 e/t 715346 36 e/t 79,75 184,32 7 715346 26686
Aktieprogram 2018B:
Allemployee 1 nov. 2018 1 nov. 2021 3838 e/t 36 185,6 e/t e/t 7 3838 152
Aktieprogram 2018B:2
Management 1nov. 2018 1 nov. 2021 e/t 31944 36 e/t 66,92 185,6 7 31944 1817
Aktieprogram 2019:
Allemployee 28 maj 2019 28 maj 2022 41726 e/t 36 179,26 e/t e/t 7 41726 560
Aktieprogram 2019:2
Management 28 maj 2019 28 maj 2022 e/t 807824 36 e/t 67,75 173,5 7 807824 18963

1. Verkligt vérde per prestationsaktier kopplat till aktiekursutvecklingen, se ovan under aktieprogram 2017, 2018 och 2019.
2. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till intakterna, se ovan under aktieprogram 2017, 2018 och 2019.

Volatiliteten matt som standardavvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser for Sobi—stamaktien

under de senaste tre aren.
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E Ersattning till revisorer

m Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2019 2018 KONCERNEN 2019 2018
EY Ranteintakter! 5 3
Revisionsuppdrag? -9 -5 Valutakursvinster? — 17
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 -1 Summa 5 20
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0 MODERBOLAGET 2019 2018
Summa EY -10 -6 Rénteintakter, koncernféretag 346 20
Ranteintakter, dvriga 2 1
MODERBOLAGET 2019 2018 Valutakursvinster2 _ 13
EY Summa 348 35
Revisionsuppdrag?! -4 =2 1. Enligt effektivrantemetoden.
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 T L mottS, For 2019 &0 MSER (48 nénfontgt il deiatvarderac i verkighvarde v resulaik
Skatteradgivning 0 0 ningen. Ovriga poster varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Ovriga tjanster 0 —1l
Summa EY -5 —4

1. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att kunna avge revisionsberattelse
samt revisionsradgivning.

3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN 2019 2018
Ramaterial och férnédenheter -2962 -2056
Ovriga externa kostnader -2763 -1860
Kostnader for ersattning till anstallda —2452 -1616
Avskrivningar och nedskrivningar?! -1588 -485
Ovriga rérelsekostnader -18 -6
Summa -9783 -6023
MODERBOLAGET 2019 2018
Ramaterial och fornédenheter -2831 -1995
Ovriga externa kostnader -4 404 -1646
Kostnader for ersattning till anstallda -891 -765
Avskrivningar och nedskrivningart -381 -321
Ovriga rérelsekostnader -10 -7
Summa -8517 -4734

1. Okning av avskrivningar under aret forklaras av forvarvade tillgangar.

Ovanstaende kostnader motsvaras av: Kostnad for salda varor, forsaljnings—
och administrationskostnader, forsknings— och utvecklingskostnader och
ovriga rorelsekostnader i den funktionsindelade resultatrakningen.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

' Finansiella kostnader

KONCERNEN 2019 2018
Rantekostnader, upplaning? -182 -16
Rantekostnader, dvriga2 -59 -40
Valutakursforluster3 -31 —
Forvaltningskostnader! -18 -2
Ovrigt -1 -1
Summa -291 -60
MODERBOLAGET 2019 2018
Rantekostnader, koncernforetag -11 -11
Rantekostnader, upplaning? -184 -16
Rantekostnader, 6vriga2 -30 -40
Valutakursforlusters -42 —
Forvaltningskostnader! -18 -2
Ovrigt -1 1
Summa -287 -69

1. Enligt effektivrantemetoden.

2. Avser rantekostnader pa lan fran Sanofi och AstraZeneca.

3. Ingar realiserade och orealiserade valutakurseffekter fran derivat under 2019 om -42 MSEK (0).
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NOTER

m Inkomstskatt

Arets skattekostnad () / skatteintakt (+) i resultatet

Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN 2019 2018 KONCERNEN 2019 2018
Aktuell skatt Resultat fore skatt 4247 3082
Aktuell skatt pa arets resultat® -449 -765 Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget# -909 -678
Justering av skatt tidigare art 1 =il Skatteeffekt avseende poster som ar ej avdrags-
Summa redovisad aktuell skatt i koncernen —-449 -767 gilla/ej skattepliktiga
] Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 49 =
l:JppskJuten S Ej aktiverade underskottsavdrag -73 =
- 2 _ _ m
SAEleEdinlidal 805 o Andrad skattesats i Sverige# 31 41
Varulager 137 65 Skilinad utlandska skattesatser 0 -11
F?rs?ljnmg av PRV (p"r|o-r|ter|ngsratt) 125 Ej avdragsgilla kostnader —49 o4
Iior\l/arvlade proéuktrattlf;hetter — 81 -10 Justering av skatt tidigare ar 1 =il
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -8 -8 Burigt 8 10
Underskottsavdrag -3 84 Summa redovisad effektiv skatt i koncernen -942 -664
Lakemedelsskatt 11 3
?yte av avskrivningsmetod - 20 MODERBOLAGET 2019 2018
Ovrigt 7 13 )
Summa redovisad uppskjuten skatt i koncernen —-494 103 Resultat fore skatt 1431 3060
- N " z - B
Surnma redovisad skatt i koncernen —o42 664 Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 306 673
Skatteeffekt avseende poster som ar ej avdrags-
gilla/ej skattepliktiga
MODERBOLAGET 2019 2018 =
Andrad skattesats i Sverige4 0 -1
Aktuell skatt Controlled Foreign Company—beskattning -2 -2
Aktuell skatt pa arets resultat! -318 -698 Ej avdragsgilla kostnader -7 -5
Justering av skatt tidigare ar* 2 -1 Justering av skatt tidigare ar 2 -1
Summa redovisad aktuell skatt i moderbolaget -316 -700 Ovrigt 1 4
e e Summa redovisad effektiv skatt i moderbolaget -313 -678
Byte av avskrivningsmetod _ 20 1. Utover skatt redovisad i resultatet, har aktuell skatt om —12 MSEK (38) redovisats i dvrigt total-
— resultat, hanforlig till valutakurseffekter pa moderbolagets skulder/derivat i vrigt totalresultat.
Ovrigt 4 2 Darutover har aktuell skatt om 42 MSEK (-) redovisats direkt i eget kapital, hanférlig till moderbola-
g a gets langsiktiga incitamentsprogram (aven uppskjuten skatt om 8 MSEK har redovisats direkt i eget
_Summa redovisad uPpSkJUten skatt kapital, se not 21 for dvriga upskjutna skatteposter).
i moderbolaget 4 22 2. Okningen av 6veravskrivningar jamfort med 2018 hanfor sig till produkter forvarvad under aret.
Summa redovisad skatt i moderbolaget -313 -678 & SRuEERmet £

74

4. Gallande skattesats for det svenska moderbolaget uppgar till 21,4 procent (22), men sanks till 20,6
procent fran 2021. Uppskjuten skatt har varderats med tillampning av gallande skattesats for den
period som aterfoéring/upplosning forvantas ske.

Ej aktiverade underskottsavdrag

KONCERNEN 2019 2018
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats 2212 —
Potentiell skatteférman 480 -

Av ej aktiverade underskottsavdrag forfaller 1 246 MSEK inom de narmaste sju
aren och évriga underskottsavdrag har en obegransad livslangd. Uppskjuten
skattefordran har inte redovisats da det bedéms som osakert om underskotts-
avdragen, hanférliga till dotterféretag och tidigare ar, har ett skattemassigt
varde for koncernen.
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VA& Immateriella anlaggningstillgangar och nedskrivningstest

NOTER

Produkt- och Pagaende
Licenser marknads- Aktiverade aktiverade

KONCERNEN Goodwill och patent rattigheter utgifters utgifters Summa
1 januari—31 december 2018

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1554 561 6797 139 51 9102
Anskaffningart - - 4186 16 27 4229
Utrangeringar? — -11 — — — -11
Omklassificering = = =75 72 -2 =3
Kursdifferenser — 0 -59 0 — -59
Utgaende anskaffningsvarde 1554 550 10850 227 76 13256
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -388 -2172 -97 — -2657
Avskrivningar = -39 -387 =23 = —-449
Utrangeringar? — 8 — - — 8
Kursdifferenser — 0 — 0 — 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -418 -2559 -120 - -3097
Utgaende bokfort varde 1554 132 8291 106 76 10159
1januari—31 december 2019

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 1554 550 10850 227 76 13256
Anskaffningar! - 3 15686 74 260 16 023
Forvarv av rorelse3 5293 35 7555 11 — 12895
Utrangeringar? — -16 — -58 — -74
Omklassificering - - - 3 0 3
Kursdifferenser -169 0 -88 0 — -257
Utgaende anskaffningsvarde 6678 572 34003 258 336 41 846
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar — -418 -2559 -120 — -3097
Avskrivningar - -38 -1305 -39 - -1382
Nedskrivningar4 — -18 — — — -18
Utrangeringar? - 7 - 57 — 65
Kursdifferenser — 0 0 0 — 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -467 -3864 -102 - -4434
Utgaende bokfort varde 6678 104 30139 155 336 37412

1. Arets anskaffningar avser forvarvet av Syngais 13 689 MSEK, BIVVOO1 rattigheter, om 1 817 MSEK samt aktiverade utgifter inom IT. Anskaffningar féregaende ar avsag i huvudsak investering i emapalumab.
2. Arets utrangeringar avser licenser och olika IT-projekt. Féregaende ar avsag utrangeringar avslutade kontrakt.
3. Arets rérelseférvary avser uppkommen goodwill om 4 391 MSEK kopplat till Dova samt 902 MSEK kopplat till férvarvet av emapalumab. (Priority Review Voucher (PRV) klassificerades inte som immateriell

tillgang). Forvéarvade produkt- och marknadsrattigheter avser Doptelet om 7 555 MSEK, se not 33.

4. Avser nedskrivning av ett av de kliniska programmen i tidig fas.

5. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.
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NOTER

Produkt- och Pagaende
Licenser marknads Aktiverade aktiverade

MODERBOLAGET och patent rattigheter utgifter! utgifter! Summa
1 januari-31 december 2018

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 65 4851 132 50 5099
Anskaffningar? — — 16 27 43
Utrangeringar3 -11 — — — -11
Omeklassificering = =73 72 =2 =5
Utgaende anskaffningsvarde 54 4776 220 75 5125
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar =25 -923 -93 = -1041
Avskrivningar -6 -262 -23 = -292
Utrangeringar 8 — - - 8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -23 -1185 -116 - -1325
Utgaende bokfoért varde 30 3591 104 75 3801
1 januari—-31 december 2019

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 54 4776 220 75 5125
Anskaffningar? 3 1817 74 207 2101
Utrangeringar3 -16 — -58 — -74
Omeklassificering — — 3 0 3
Utgaende anskaffningsvarde 40 6593 240 282 7 155
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -23 -1185 -116 - -1325
Avskrivningar -3 -262 -39 — -304
Nedskrivningar* -18 — — — -18
Utrangeringar3 7 — 57 — 65
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -37 -1447 -98 - -1583
Utgaende bokfort varde 3 5146 141 282 5572

1. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.
2. Arets anskaffningar avser i huvudsak produkt- och marknadsrattigheten, BIVVO01 om 1 817 MSEK samt aktiverade utgifter inom IT. Anskaffningar foregaende ar avsag investeringar framst inom IT.
3. Arets utrangeringar avser licenser och olika IT-projekt. Féregaende ar avsag utrangeringar avslutade kontrakt.

4. Avser nedskrivning av ett av de kliniska programmenii tidig fas.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwill sker utifran nyttjandevarde pa
den minsta kassagenererande enheten, som for Sobi bedéms vara koncernen
(exklusive ReFacto).

Kassaflédena baseras pa upprattade finansiella planer som har faststallts av
féretagsledningen och tacker en femarsperiod. De finansiella planerna har fast-
stallts baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och férvantningar pa markna-
den. Planerna inkluderar bland annat antaganden om nuvarande produkters
utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare innehaller de finansiella
planerna antaganden om prisutveckling, férsaljningsutveckling och kostnads
utveckling. Kassaflodet bortom fem ar har extrapolerats med en bedémd till-
vaxttakt om 2 procent. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2019 till 6 678
MSEK (1 554). Det finns ingen indikation pa nedskrivningar av goodwill pa kon-
cernniva.

| tabell nedan framgar tillvaxttakt samt den diskonteringsranta fére och efter
skatt som anvants:

PARAMETER, % 2019 2018
Tillvaxttakt bortom den initiala femarsperioden 2 2
Diskonteringsranta fére skatt 10,2 11,5
Diskonteringsranta efter skatt 8,0 9,0

Antaganden avseende Sobis vagda kapitalkostnad (WACC):

» Riskfri ranta: tiodrig statsobligation eller motsvarande finansiell placering
med lagsta maojliga risk.

« Marknadens riskpremie: 6,6 procent (6,3).

» Betavarde: Sobis betavarde har beraknats till 1,26 (1,31).
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* Rantekostnad: enligt Sobis kostnad for upplaning.
o Skattesats: enligt skattesats i Sverige forutom dar intakterna beskattas
iannat land.

Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende foljande variabler i nedskrivningsprév-
ningen av goodwill: diskonteringsranta, marginal, forsaljningsvolym och evig till-
vaxttakt. Kanslighetsanalysen indikerar att det finns goda marginaler i berakningen.

Produkt- och marknadsrattigheter

Vasentliga produkt- och marknadsrattigheter, samt tillhérande utvecklingspro-
jekt, prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningstest
for produkterna har skett separat. Beddmningen av vardet pa produkt- och
marknadsrattigheter sker utifran nyttjandevarde pa respektive tillgang.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden som bedéms genereras under
tillgangens aterstaende livslangd.

Vid diskontering av framtida kassafldden anvands den diskonteringsranta
som angetts i tabellen.

Vid nedskrivningsprévning av produkt- och marknadsrattigheter gors ett
antal antaganden. Antagandena avser prognoser pa framtida forsaljningsintak-
ter, kostnader hanforliga till respektive produkt, produktens livslangd och
diskonteringsrantan. Genomférda nedskrivningsprévningar av produkt- och
marknadsrattigheter visar inte pa nagot nedskrivningsbehov.

Vid nedskrivningsprévning av utvecklingsprojekt relaterade till produkt- eller
marknadsrattigheter ar nyckelparametrar framtida kassafléden fran den indivi-
duella tillgangen, sannolikheten fér att na positiva utfall vid kliniska studier samt
antaganden om basta kommersiella utfall. Framtida kassafldden estimeras med
avseende pa projektets utveckling pa kort och lang sikt, samt justeras for
sannolikheten for att projektet kommersialiseras. Risken ar hogre ju tidigare
i utvecklingskedjan projektet befinner sig. | takt med att det passerar de defi-
nierade utvecklingsfaserna 6kar sannolikheten for att na marknaden.
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Beddmningen av sannolikheten for att ett projekt genomgar den aktuella
utvecklingsfasen med framgang gors utifran den vetenskapliga potentialen for
att projektet kan uppvisa positivt utfall vid den enskilda fasen av utvecklings-
processen. Basta maojliga antaganden gors utifran de parametrar som har
storst paverkan pa om projektet utvecklas till ett lakemedel med hégsta mojliga
kommersiella potential och utifran vad som ar rimligt att anta om projektets
vetenskapliga profil med den information som finns tillgédnglig idag. Prognos-
perioden baseras pa produktens estimerade livslangd pa marknaden.

Nedskrivningar 2019

2019 skrevs ett av de kliniska programmen i tidig fas ner med 18 MSEK, vilket
paverkat vardet pa de immateriella tillgdngarna. Ingen nedskrivning skedde
2018.

AVTALSENLIGA ATAGANDEN RELATERADE TILL IMMATERIELLA TILLGANGAR
| samband med vissa forvarvs- och licensieringsavtal, har Sobi atagit sig att
erlagga ytterligare betalningar (ofta benamnda milstolpsersattningar) under
férutsattning att vissa férutbestdmda mal uppnas. Nedan redogors for de mest
vasentliga avtalen.

AVTALET MED SANOFI, TIDIGARE BIOVERATIV

Enligt avtalet mellan Sobi och Sanofi avseende utvecklingen och kommersia-
liseringen av Elocta och Alprolix tog Sanofi fullt ansvar for utvecklingen och
tillverkningen, samt kostnaderna for detta fram till dess att Sobi utnyttjade sin
optionsratt till programmen. Liknande upplagg finns for BIVV001 och BIVV002
med Sanofi, dar Sobi utnyttjade sin optionsratt for BIVV001 under 2019.

Sobis optionsratt till utvecklingen och kommersialiseringen av programmen
innebar att Sobi erhéll de kommersiella rattigheterna for Europa, Nordafrika,
Ryssland och vissa lander i Mellanostern (Sobis territorium). Sanofi har de kom-
mersiella rattigheterna for Nordamerika (Sanofis nordamerikanska territorium)
och for resten av varlden utanfor Sobis territorium (Sanofis direkta territorium
och Sanofis distributionsterritorium). Sobi och Sanofi erhaller en royalty pa var-
andras forsaljning av Elocta/Eloctate och Alprolix i respektive bolags territorium
enligt forutbestamda royaltysatser, se tabellen nedan.

Sobi valde att ta Over den slutgiltiga regulatoriska processen och &vriga
aktiviteter for kommersialisering inom Sobis territorium genom att ldgga en
deposition pa 10 MUSD per program, 2014 fér Elocta och 2015 for Alprolix.

Procentsatser for royalty och ersattning mellan bolagen

Metod

NOTER

Uppkommen skuld i samband med utvecklingsprogram

Vid 6vertagandet av kommersialiseringen och regulatoriska processen blev

Sobi skyldiga att ersatta Sanofi fér 50 procent av uppkomna utvecklings-

och produktionskostnader fér respektive program fran 1 oktober 2009.
Utvecklingsaktiviteter som enbart gagnat Sobis territorium har Sobi ersatt

med 100 procent.

Reglering av skuld

Sobis ersattning till Sanofi for respektive utvecklingsprogram sker pa féljande

tre satt;

¢ | samband med regulatoriskt godkannande i EU éverférdes en deposition
om 10 MUSD per produkt till Sanofi och avraknades mot Sobis skuld.

« Vid Sobis forsta kommersiella forsaljning av respektive produkt kunde Sobi
tillgodorakna sig en retroaktiv royaltyintakt som var lika med skillnaden
mellan bassatsen och de 2 procent Sobi redan erhallit av Sanofis férsaljning.
Detta belopp erholls som en avréakning mot skulden och genererade en
intdkt av engéngskaraktar som ej paverkade kassaflddet.

e Fran och med Sobis forsta kommersiella forsaljning gors en justering av
royaltysatserna mellan bolagen fram till dess att full terbetalning av skulden
har uppnatts (se tabell).

e Om full betalning inte har gjorts inom sex ar efter Sanofis férsta kommer-
siella forsaljning for respektive program har Sanofi ratt att begara att Sobi
betalar resterande belopp inom 90 dagar, réknat fran sexarsdagen fran
datumet for Sanofis forsta kommersiella forsaljiningen.

Elocta

Den 24 november 2015 tillkdnnagav Sobi och Sanofi att EU-kommissionen
godkant Elocta for behandling av hemofili A alla 28 EU-lander samt Island,
Lichtenstein och Norge. Den skuld for utveckling och kommersialisering av
Elocta har i sin helhet aterbetalats under tredje kvartalet 2019.

Alprolix

Den totala skulden for utveckling och kommersialisering av Alprolix har fast-
stallts till 185 MUSD. Den 13 maj 2016 tillkdnnagav Sobi och Sanofi att EU-
kommissionen godkant Alprolix fér behandling av hemofili B i alla 28 EU-
lander samt Island, Lichtenstein och Norge. | samband med godkannandet
overférdes depositionen till Sanofi och avraknades mot skulden. Vid Sobis

Procentsatser efter forsta kommersiella forsaljning
i Sobis territorium om Sobi nyttjar sin option?
Justerad Nettoroyaltybetalning

royalty under under aterbetalnings-
aterbetalningsperioden! perioden?, %

Bassats?, %

Fran Sobi till Sanofi baserat pa

nettofdrsaljining inom Sobis territorium Royalty pa foérsaljning 12 Bassats plus 5% 17
Sanofi till Sobi baserat pa nettoférsaljning

i Nordamerika Royalty pa férsaljning 12 Bassats minus 5% 7
Sanofi till Sobi baserat pa nettoférsaljning

i Sanofis territorium utanfér Nordamerika Royalty pa forsalining 17 Bassats minus 5% 12
Sanofi till Sobi baserat pa nettovinsten3

fran Sanofis distributionsterritorium4 Royalty pa nettovinst 50 Bassats minus 15% 35

1. Bassats paverkar resultatet. Skillnaden mellan bassats och justerad royalty utgor avbetalning av skulden.

2. Faktiska betalningar som paverkar kassaflodet.

3. Nettovinsten avser Sanofis intakter fore skatt fran distributor (tredje part), med avdrag for kostnader som Sanofi haft for att stodja denna forsaljning

4. Sanofis distributdrsterritorium avser det territorium dar férsaljningen sker genom en tredje part.
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NOTER

forsta kommersiella forsaljning i juni 2016 tillgodoraknade sig Sobi en retroaktiv
royaltyintakt om 386 MSEK som avraknades mot skulden. Resterande skuld per
31 december 2019 uppgar till 475 MSEK (51 MUSD) vilket motsvarar det diskon-
terade vardet pa den nominella skulden, som uppgick till 52 MUSD.

BIVVOO1 (rFVIIIFc-VWF-XTEN)

| september 2014 beslutade Sobi att inkludera det prekliniska utvecklingspro-
grammet fér den potentiellt langverkande hemofili A-behandlingen BIVV001
(rFVIIIFc-VWE-XTEN), i avtalet med Sanofi. | enlighet med avtalet mellan Sobi
och Sanofi har Sobi en exklusiv optionsrattighet fér programmet och maojlig-
heten att erhalla de kommersiella rattigheterna i Sobis territorium enligt prin-
ciperna beskrivna ovan.

Denna rattighet utnyttjades under hdsten 2019 inom kontraktet med Sanofi
for BIVVOO1 dar Sobi vid ett godkannande av Europakommissionen, ska betala
en engangsbetalning motsvarande 50 procent av de totala utvecklingskostna-
derna, estimerade till 280-290 MUSD med avdrag for redan betalda 50 MUSD.
For 2019 har Sobi redovisat 1 817 MSEK som immateriell tillgang och motsva-
rande skuld, med avdrag fér 490 MSEK (50 MUSD) som betalts under 2019.
Verkligt varde pa skulden per 31 december 2019 var 1 273 MSEK.

BIVV0O2 (rFIXFc-XTEN)

| februari 2017 beslutade Sobi att inkludera det prekliniska utvecklingsprogram-
met for den potentiellt lAngverkande hemofili B-behandlingen BIVV002
(rFIXFc-XTEN), i avtalet med Sanofi. | enlighet med avtalet mellan Sobi och
Sanofi kommer Sobi darmed att ha en exklusiv optionsrattighet for programmet
och maéjligheten att erhalla de kommersiella rattigheterna i Sobis territorium
enligt principerna beskrivha ovan.

OVRIGA AVTAL

Doptelet

Den 12 november 2019 genomférde Sobi forvarvet av samtliga utestaende

aktier i Dova Pharmaceuticals. Genom férvarvet fick Sobi tillgang till Dovas

kommersiella produkt Doptelet. Efter forvarvet har Sobi féljande dtaganden
relaterat till Doptelet:

« | enlighet med ett kontrakt med Eisai ska Sobi betala upp till 135 MUSD (cirka
1,3 miljarder SEK) baserat pa arlig nettoforsaljning av Doptelet, beraknat per
kalenderar. Denna skyldighet ar redovisad som en finansiell skuld i Sobis
balansrakning.

« Enligt licensavtalet med Astellas, ska Sobi erlagga ytterligare milestolpe-
betalningar pa upp till 3 MUSD (cirka 28 MSEK) till Astellas om vissa regula-
toriska milstolpar uppnas. Vidare ska Sobi betala royalty till Astellas baserat
pa nettofdrsaljning av Doptelet pa motsvarande mitten till det hogre spannet
av ensiffrigt antal procent.

* | enlighet med ett kontrakt med Eisai om kommersiell forsérjning av Doptelet,
ska Sobi lagga vissa bindande order éver den narmsta perioden. Minsta moj-
liga inkopskrav ar cirka 13 MUSD (cirka 123 MSEK).
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Synagis och MEDI8897

Sobi genomférde den 23 januari 2019 férvarvet av rattigheterna till Synagis
(palivizumab) i USA fran AstraZeneca, samt ratten att ta del av 50 procent av
den framtida vinsten fran lakemedelskandidaten MEDI8897 (nirsevimab) pa
den amerikanska marknaden. Den initiala képeskillingen uppgick till cirka
1500 MUSD (13,5 miljarder SEK). Utover detta ska Sobi erlagga 20 MUSD
(ca 186 MSEK) kontant, per ar, for aren 2020 och 2021 vid respektive arsslut.
Dessa ataganden ar redovisade som finansiell skuld i balansrakningen.

Under forutsattning att vissa villkor relaterade till férsaljningen av Synagis
uppfylls kan en tillaggskopeskilling pa upp till 470 MUSD (cirka 4,4 miljarder SEK)
utga fran och med 2026. Sobi kan ocksa komma att erldgga 175 MUSD (cirka
1,6 miljarder SEK) i samband med att godkannandeansokan (Biologics License
Application, BLA) fér MEDI8897 ldmnas in till amerikanska lakemedelsmyndig-
heten (FDA). Avtalet omfattar dven potentiella nettobetalningar motsvarande
cirka 110 MUSD (cirka 1,0 miljard SEK) om vissa andra villkor uppfylls géllande
vinster och utveckling av MEDI8897. Dessa utfaller i sa fall fran och med 2023.

Emapalumab

Den 18 Juli 2019 genomférde Sobi forvarvet av ett nyligen etablerat bolag som
agde emapalumab och relaterade tillgangar. Forvarvet innebar att det tidigare
kommunicerade licensavtalet med Novimmune ersattes av detta avtal. Inga ytter-
ligare skyldigheter jamfort med tidigare avtal kvarstar per den 31 december 2019.
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(i1 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Maskiner och Inventarier, Ovriga
andra tekniska verktyg och anlaggnings- Pagaende Nyttjanderatts-

KONCERNEN anlaggningar installationer tillgangar anlaggningar tillgangar Summa
1 januari—31 december 2018

Ingédende ackumulerat anskaffningsvarde 463 234 15 21 - 733
Anskaffningar 2 10 2 26 — 41
Omklassificering 33 6 = =) = 1
Avyttringar och utrangeringar -33 -6 -6 — — —-45
Kursdifferenser 0 1 — — — 1
Utgaende anskaffningsvarde 466 245 12 9 — 731
Ingaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -392 -202 -5 — — -599
Avskrivningar -19 -15 —2 — — -36
Omklassificering = =il = = - -1
Avyttringar och utrangeringar 33 6 3 — — 42
Kursdifferenser 0 -1 — — — -1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar =377 =212 -5 - - -594
Utgaende bokfort varde 88 33 7 9 - 136
1januari—31 december 2019

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 466 245 12 9 - 731
Andrad redovisningsprincip — — — — 412 412
Anskaffningar 18 16 — 3 92 129
Forvarv av dotterbolag/inkram 19 3 3 — 10 35
Avyttringar och utrangeringar -19 -85 -2 — -2 -108
Omklassificering -1 -2 4 -3 — -2
Kursdifferenser 0 1 — — 2 3
Utgaende anskaffningsvarde 483 178 16 8 515 1200
Ingaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -378 -212 -5 - - -594
Avskrivningar =22 -13 -2 - -90 -128
Nedskrivningart -32 — — — -30 -62
Foérvarv av dotterbolag/inkram - 0 -1 — 0 -1
Utrangering 18 84 1 — 0 104
Omklassificering - 1 -1 - - -
Kursdifferenser -5 5 0 - 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -418 -135 -8 - -120 -682
Utgaende bokfort varde 65 43 8 8 395 518

1. Arets nedskrivningar avser nedskrivning av maskiner och andra tekniska anlaggningar samt nyttjande réttigheter av lokaler som har anvénts fér verksamhet inom tidig forskning som under aret har avvecklats.

Som framgar av tabellen ovan innefattar materiella anlaggningstillgdngar aven nyttjanderatter, det vill saga leasade tillgangar med anledning av den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 som tradde i kraft den 1 januari 2019. Dartillhérande leasingsskulder framgar i not 28 samt aven ytterligare information

om leasing i not 10.
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NOTER

Maskiner och Inventarier, Ovriga

andra tekniska verktyg och anlaggnings- Pagaende
MODERBOLAGET anlaggningar installationer tillgangar anlaggningar Summa
1januari—31 december 2018
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 458 202 5 21 686
Anskaffningar - - - 26 26
Avyttringar och utrangeringar -33 -6 — — -39
Omklassificering 33 6 — -39 —
Utgaende anskaffningsvarde 458 202 5 9 674
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -385 -185 -2 = -572
Avskrivningar -19 -10 -1 - =29
Avyttringar och utrangeringar 33 6 = = 39
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -371 -189 -3 — -562
Utgaende bokfort varde 87 14 3 9 112
1 januari-31 december 2019
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 458 202 5 9 674
Anskaffningar 11 1 - 3 15
Avyttringar och utrangeringar -18 -83 - — -101
Omklassificering — 0 — -3 -3
Utgaende anskaffningsvérde 451 121 5 8 585
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -371 -189 -3 — -562
Avskrivningar -19 -7 -1 - -27
Nedskrivningart -32 — — — -32
Avyttringar och utrangeringar 18 83 — — 101
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -404 -113 -3 - -520
Utgaende bokfort varde 47 8 2 8 65

1. Arets nedskrivningar avser nedskrivning av maskiner och andra tekniska anléggningar som har anvénts fér verksamhet inom tidig forskning som under aret har avvecklats.

E Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4652 4060
Investering?! 4201 592
Summa 8853 4652

Utgaende bokfort varde

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -1177 -1177
Summa -1177 -1177
Redovisat varde vid periodens slut 7676 3475

1. Arets investering, 4 201 MSEK avser investeringen i Sobi US Holding Corp. avseende forvarvet av Dova innehallande tre legala
enheter, vilka framgar i efterfoljande specifikation. | underkoncernen har moderbolaget Swedish Orphan Biovitrum Internatio-
nal AB nybildat tva dotterbolag, Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, i Kina samt Swedish Orphan Biovitrum Unipes-
soal Lda, i Portugal. Féregaende ars investering, 592 MSEK avsag forvarvet av rattigheter till emapalumab, vilket genomférdes
via det schweiziska dotterbolaget. Genom en intern omstrukturering under 2019 ar detta bolag nu ett dotterdotterbolag da
bolaget numera ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE

Antal andelar

Andeli %!

NOTER

Bokfort varde?®

Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624, Stockholm, Sverige

100

100

3248584

Swedish Orphan Biovitrum A/S, 19179079, Kbpenhamn, Danmark

Swedish Orphan Biovitrum SARL, 490259405, Paris, Frankrike

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien

Oy Swedish Orphan Biovitrum AB, 1024811, Abo, Finland

Swedish Orphan Biovitrum s.r.l,, 5288990962, Parma, Italien

OOO Swedish Orphan Biovitrum, 5087746194520, Moskva, Ryssland

Swedish Orphan Biovitrum AS, 976313682, Trollasen, Norge

Swedish Orphan Biovitrum S.L., B84710623, Madrid, Spanien

Swedish Orphan Biovitrum Ltd, 4369760, Cambridgeshire, Storbritannien

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, HRB 226770, Martinsried, Tyskland

Swedish Orphan Biovitrum AG, 284.917.678, Basel, Schweiz

Novimmune B.V. 27278836, Amsterdam, Nederlanderna

Florio GMBH, HRB 249347, Miinchen, Tyskland

Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, 91440101MA5D2D0A6G, Guangzhou, Kina

Swedish Orphan Biovitrum Unipessoal Lda, 980 670 152, Lissabon, Portugal

SOBI Middle East FZ-LLC, 91193, Dubai, Forenade Arabemiraten

1000

100

132

Arexis AB, 556573-5130, Stockholm, Sverige

1000

100

225137

Sobi, Inc EIN 68-0682244, Delaware, USA

1000

100

7

Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien2

8

BVBA Swedish Orphan Biovitrum, 0536.217.087, Bryssel, Belgien

100

100

166

Swedish Orphan Biovitrum GmbH, 416986, Wien, Osterrike

100

100

Fil3

Swedish Orphan Biovitrum (SOBI) Canada, Inc. 949375-1, Oakville, Kanada

10000

100

65

Sobi Single Member |.LK.E, 142300401000, Aten, Grekland

20000

100

195

Sobi US Holding Corp., 7626060, Delaware, USA

1000

100

4201 329

Dova Pharmaceuticals Inc., 5997129, Delaware, USA

AKaRx, Inc., 20-1990243, Delaware, USA

Dova Pharmaceuticals Ireland Limited, 610709, Dublin, Ireland

Summa

7675935

1. Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven éverensstammer med andelen av résterna.
2. Resterande ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.
3. Bokfort varde anges i KSEK.

m Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 55 35
Kapitalférsakring? 0 14
Finansiell fordran 2 2
Aterlamnad deposition -3 -1
Sakring av verkligt varde -5 5
Ackumulerade anskaffningsvarden 50 55
Redovisat varde vid periodens utgang 50 55
MODERBOLAGET 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 52 32
Kapitalférsakring? 0 14
Sakring av verkligt varde -5 5
Ackumulerade anskaffningsvarden 47 52
Redovisat varde vid periodens utgang 47 52

1. Kapitalférsakringar uppgar per 31 dec 2019 till 47 MSEK, fér motsvarande skuld se not 30.
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NOTER

E Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna Uppskjutna
skatteford- Uppskjutna skatteford- Uppskjutna

KONCERNEN 2019 ringar  skatteskulder Netto KONCERNEN 2018 ringar  skatteskulder Netto
Overavskrivningar — -1338 -1338 Overavskrivningar — -532 -532
Varulager 318 - 318 Varulager 181 - 181
Forvarvade produkt- och Forvarvade produktrattigheter = —263 -263
marknadstrattigheter - -2524 -2524 Ovriga immateriella
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 61 = 61
anlaggningstillgangar 53 - 53 Underskottsavdrag 86 _ 86
Underskottsavdrag 47 - 47 e T 6 _ 6
Lakemedelsskatt 17 - 17 Ovrigt 28 _ 8
St >4 - 54 summa 362 -795 -433
Summa 489 -3862 -3372 Kvittning 131 131 _
Kvittning ~136 136 ~—  Skattefordringar/-skulder netto 231 -664 -433
Skattefordringar/-skulder netto 354 -3726 -3372

Moderbolagets totala uppskjutna skattefordran uppgar till 22 MSEK (11), och

bestar i huvudsak av uppskjuten skattefordran om 13 MSEK (12) avseende

avsattning till pensioner samt uppskjuten skattefordran om 8 MSEK (-) avse-

ende langsiktiga incitamentsprogram. Uppskjuten skatt har varderats i enlighet

med beslutad framtida skattesats i Sverige, se not 2 och 16.
Foérandring av uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat .
Belopp vid over resultat- iovrigt Redovisatdirekti Okninggenom  Belopp vid arets

KONCERNEN 2019 aretsingang rakningen totalresultat eget kapital rorelseférvarv utgang
Overavskrivningar -532 -805 - - - -1338
Varulager 181 137 - — - 318
Forsalining av PRV (prioriteringsratt) - 125 0 - -125 0
Foérvarvade produktrattighetert -263 81 -54 - -2288 -2524
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 61 -8 — - 53
Underskottsavdrag? 86 -43 3 - - 47
Lakemedelsskatt 6 11 0 — - 17
Ovrigt 28 7 0 9 10 54
Summa —433 -494 -51 9 -2404 -3372

1. Okningen av férvarvade produktrattigheter jamfért med 2018 hanfér sig till produktrattigheter forvarvade under aret
2. Arets uppskjutna skatt pa underskottsavdrag avser dels under aret upparbetade utlandska underskott som forvantas kunna nyttjas, dels upplosning av forra arets uppskjutna skatt pa underskott som har
nyttjats eller inte langre beddms ha ett varde. Se dven not 4.

Redovisat Redovisat B

Belopp vid over resultat- iovrigt Redovisatdirekti Okning genom  Belopp vid arets
KONCERNEN 2018 aretsingang réakningen totalresultat eget kapital rorelseforvarv utgang
Overavskrivningar -467 -65 — — — -532
Varulager 116 65 = = = 181
Foérvarvade produktrattigheter -252 -10 -1 — — -263
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 69 -8 - - - 61
Underskottsavdrag = 84 2 = = 86
Lakemedelsskatt 3 3 0 — - 6
Byte av avskrivningsmetod -20 20 — — —
Ovrigt 15 13 0 — — 28
Summa -536 103 1 — — -433
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E Varulager

Férandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer:

NOTER

KONCERNEN 2019 2018 Foérvantade kreditférluster
Ravaror och férnédenheter 13 17 KONCERNEN 2019 2018
Varor under tillverkning 775 581 Vid arets bérjan 70 _35
il igalVaroRechlandetsVaron 985 686 Reserv forvantade kreditforluster -24 -41
Summa 1772 1284  terforda reserver 25 6
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda Vid arets slut -69 -70
varor och uppgar till 2 962 MSEK (2 056).
MODERBOLAGET 2019 2018
MODERBOLAGET 2019 2018
. I — 13 o Vid arets borjan -8 -8
Vavaror Zc irnok ejn Ser 775 = Reserv forvantade kreditforluster =22 -2
t 5
:rjr undert V‘:hn'n: : % o, Merfordareserver 22 2
ardiga varor och handelsvaror Vid arets slut 8 8
Summa 1533 1071
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader fér salda Forfallostruktur
varor och uppgar till 2 831 MSEK (1 995). KONCERNEN 2019 2018
Ej forfallet 3051 1147
E i L i Forfallet 1-30 dagar 459 371
Kundfordringar och évriga fordringar Forfallet 31-90 dagar 130 80
Forfallet 91-120 dagar 53 10
KONCERNEN 2019 2018 Forfallet >121 dagar 43 56
Kundfordringar 3804 1735 ~ Summa 3736 1665
Minus:
Reserv forvantade kreditforluster -69 -70 MODERBOLAGET 2019 2018
Kundfordringar, netto 3736 1665 Ej forfallet 2246 439
Skattefordringar 35 15 Forfallet 1-30 dagar 141 142
Ovriga fordringar 495 78 Forfallet 31-90 dagar 13 6
Summa évriga fordringar 530 93 Forfallet 91-120 dagar 2 2
Summa kundfordringar och évriga fordringar 4266 1758 Forfallet > 121 dagar 0 il
Summa 2402 590
MODERBOLAGET 2019 2018
Kundfordringar 2410 598
Minus:
Reserv forvantade kreditforluster -8 -8
Kundfordringar, netto 2402 590
Skattefordringar 27 1
Ovriga fordringar 422 56
Summa 6vriga fordringar 449 57
Summa kundfordringar och évriga fordringar 2851 647
Sobis enskilt storsta kunder ar Medlmmune LLC och Sanofi, i tillagg till dessa ar
Sobis kunder framst stora distributorer, sjukhus och statlig forvaltning. Det finns
ingen specifik koncentration av koncernens kundfordringar, kunderna ar
manga till antalet och geografiskt val utspridda. Koncernens exponering mot
framtida kreditforluster Gvervakas ldpande per land och motpartskaraktar. Om
Sobi gor beddmningen att en fordran inte kommer att betalas skall en reserve-
ring for forvantad kreditforlust géras i enlighet med principer beskrivna i Not 2.
| denna not aterfinns dven text avseende kunders betalningsvillkor.
Per 31 december 2019 uppgick férfallna kundfordringar i koncernen till 685
MSEK (518), varav 69 MSEK (70) ingar i reserv fér framtida kreditforluster. Arets
resultat har belastats med konstaterade kreditférluster uppgaende till 751 KSEK,
varav 275 KSEK &r hanférliga till moderbolaget.
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NOTER

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN 2019 2018
CHE 136 44 KONCERNEN 2019 2018
CZK 9 2 Upplupna intakter royalty? 358 364
DKK 10 34 Forutbetalda hyror 15 22
EUR 1003 1134 Forutbetalda forsakringskostnader 22 1
GBP 117 122 Upplupna ranteintakter 1 43
NOK 36 38 Forutbetalda IT-licenser 25 18
RON 7 10 Forutbetalda avgifter tillsynsmyndigheter — 19
SEK 807 191 Ovriga férutbetalda kostnader 127 94
usb 2138 162 Summa 548 561
Andra valutor 2 20
Summa 4266 1758 MODERBOLAGET 2019 2018
Upplupna intakter royalty! 358 364
MODERBOLAGET 2019 2018 Forutbetalda hyror 20 16
CHF 85 38 Forutbetalda férsakringskostnader 10 -
CZK 9 1 Upplupna rénteintakter — 43
DKK 10 34 Forutbetalda IT licenser 25 18
EUR 238 294 Férutbetalda avgifter tillsynsmyndigheter — 19
GBP 0 = Ovriga férutbetalda kostnader 86 71
NOK 36 38 Summa 499 532
RON 7 10 1. Dessa ar att klassificera som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15, inga vasentliga férandringar
SEK 807 192 mellan aren.
usb 1662 26
Andra valutor -1 14
Summa 2851 647

84

E Likvida medel

2019 2018
KONCERNEN Verkligtvarde  Bokfortvarde  Verkligtvarde  Bokfortvarde
Likvida medel 737 737 2999 2999
Summa 737 737 2999 2999
2019 2018

MODERBOLAGET Verkligtvirde  Bokfort varde

Verkligtviarde  Bokfort varde

Likvida medel 431 431

2762 2762

Summa 431 431

2762 2762

Likvida medel avser behallning av medel pa bankkonto.
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E Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Tillgangar varderade
till upplupet anskaff-

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

NOTER

KONCERNEN ningsvarde resultatrakningen Derivat Summa
31 december 2019
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 3736 — — 3736
Kapitalférsakring - 47 - 47
Derivatt - — 57 57
Likvida medel 737 — - 737
Summa 4473 47 57 4577
31 december 2018
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 1665 — — 1665
Kapitalférsakring = 47 = 47
Derivat! — — 15 15
Sakringar av verkligt varde = 5 = 5
Likvida medel 2999 — — 2999
Summa 4664 52 15 4731
Skulder tillupplupet Skulder varderade till

anskaffningsvérde verkligt varde Derivat Summa
31 december 2019
Skulder i balansrakningen
Upplaning 16 141 — — 16 141
Leasingskulder 419 — - 419
Derivat? - - 60 60
Leverantdrsskulder 681 — — 681
Skuld Sanofi - 1273 - 1273
Villkorade tillaggskopeskillingar - 388 — 388
Milstolpeatagande 1177 — — 1177
Ovriga skulder 1363 - — 1363
Summa 19782 1661 60 21503
31 december 2018
Skulder i balansrakningen
Leasingskulder 4 = = 4
Derivat? - — 8 8
Leverantorsskulder 487 — — 487
Ovriga skulder 4887 - — 4887
Summa 5378 - 8 5386
Se not 2 for ytterligare information om vad som ingar i de olika kategorierna.
1. Av 2019 ars derivat ar 57 MSEK (8) varderat till verkligt varde via resultatrakningen, 0 MSEK (7) ingar i kassaflodessakringar. Klassificerade som 6vriga skulder i balansrakningen.
2. Derivat 2019 pa skuldsidan bestar av 60 MSEK (5) sékrat enligt verkligt varde och 0 MSEK (3) ingar i kassaflddesséakringar. Klassificerade som 6vriga skulder i balansrakningen.
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NOTER

Finansiella instrument berdknade till verkligt védrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Niva 1: Noterade marknadspriser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

» Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade pri-
serinkluderade i niva 1.

» Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Vardering till verkligt varde med hjalp av vasentliga, icke observerbara indata
(niva 3).

| tabellen nedan visas den vasentliga icke observerbara data som har anvants i
varderingen till verkligt varde i niva 3.

Paverkan pa

Verkligt varde verkligt varde vid

Diskon- Diskon- Nominellt

Foérvantat terings- terings- kassaflode

2019 2018 kassafléde ranta ranta+1% +10%

Villkorad képeskilling 388 0 417 5% -5 39
Skuld till Sanofi 1273 0 1473 4% =51 127
PER 31 DECEMBER 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde

Derivatinstrument som innehas

fér handel - -4 — —4
Kapitalférsakringar - — 47 —
Skulder — — -1661 —
Summa skulder — —4 -1614 -4
PER 31 DECEMBER 2018 Niva 2 Niva3 Summa

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde

Derivatinstrument som innehas
foér handel 2 = 2

Derivatinstrument som innehas
for sakringsandamal

Summa tillgdngar 7 — 7

Alla derivat ar varderade till verkligt varde baserat pa marknadsdata i enlighet
med IFRS. Per 31 december 2019 uppgick det rapporterade nettovardet i
balansrakningen for derivaten till -4 MSEK (7).
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74| Upplaning

Under 2019 har Sobi tagit upp nya kreditfaciliteter med anledning av att finan-
siera foretagets forvarv avemapalumab samt Dova. Laneavtalet pa 390 MEUR
som togs i juli forfaller 2021. | november ingicks laneavtal om ytterligare 280
MEUR och 3 000 MSEK med (6ptid pa fem ar. Féretaget har sedan tidigare ett
laneavtal pa 870 MEUR fran 2018 samt 1 000 MSEK som ingicks under 2016. For
férfallostruktur, se vidare under not 3. Férvarvet av Synagis under januari 2019
finansierades delvis via det laneavtal om 870 MEUR som ingicks under 2018.
Sobi har aven en kontokredit med &ptid upp till tre manader om 135 MSEK.

KONCERNEN 2019 2018
Skulder till banker och kreditinstitut 16 141 —
Summa 16 141 —
MODERBOLAGET 2019 2018
Skulder till banker och kreditinstitut 16 141 -
Summa 16 141 —

Specifikation per valuta, omraknat till MSEK

KONCERNEN 2019 2018
Valuta

EUR 7 669 —
SEK 5398 —
usD 3074 —
Summa 16 141 —
MODERBOLAGET 2019 2018
Valuta

EUR 7 669 —
SEK 5398 —
usD 3074 —
Summa 16 141 —
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m Ovriga skulder, kortfristiga och langfristiga

KONCERNEN 2019 2018
Langfristiga

Skuld till Sanofi 1273 428
Skuld till AstraZeneca 170 =
Milstolpeatagande? 1177 -
Summa 2620 428
Kortfristiga

Skuld till Sanofi 475 677
Skuld till AstraZeneca 178 =
Skuld till Novimmune — 3640
Ej fakturerade mottagna varor 77 29
Tillaggskopeskilling forvarv Dova? 388 —
Ovrigt 523 114
Summa 1641 4459
MODERBOLAGET 2019 2018
Langfristiga

Skuld till Sanofi 1273 428
Summa 1273 428
Kortfristiga

Skuld till Sanofi 475 677
Ej fakturerade mottagna varor 77 29
Ovrigt 72 26
Summa 623 731

1.l enlighet med ett kontrakt med Eisai ska Sobi betala upp till 135 MUSD (cirka 1,3 miljarder SEK)
baserat pa arlig nettoférsaljning av Doptelet, beraknat per kalenderar. Denna skyldighet ar
redovisad som en finansiell skuld om 1177 MSEK i balansrakningen.

2. Avser Contigent Value Right (CVR) se not 33 fér mer information.

Genom forvarvet av rattigheterna for Synagis ingicks kontrakt att Sobi ska
betala 20 MUSD vid arsskiftena 2020 och 2021 till AstraZeneca. Skulderna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen.

Under hosten 2019 ingicks ett kontrakt med Sanofi for BIVV0O01, se vidare
not 17, dar Sobi vid ett godkannande av EMA, europeiska lakemedelsmyndig-
heten, ska betala en engangsbetalning motsvarande 50 procent av de totala
utvecklingskostnaderna, estimerade till 280-290 MUSD med avdrag for redan
betalda 50 MUSD. For 2019 har Sobi redovisat 1 817 MSEK som immateriell till-
gang och motsvarande skuld, med avdrag fér 490 MSEK (50 MUSD) som betalts
under 2019. Skulden motsvarar férvantad diskonterad skuld tills betalning kom-
mer ske och verkligt vardet per 31 december 2019 uppgick till 1 273 MSEK.

Efter EU-godkannandet av Elocta och Alprolix har Sobi férvarvat ratten att
marknadsféra produkterna pa vissa marknader. Kostnaden fér marknadsrattig-
heterna motsvarar 50 procent av Sanofis utvecklingskostnader fér respektive
produkt. De ursprungliga nominella beloppen uppgick efter revidering till
211 MUSD fér Elocta och 185 MUSD fér Alprolix. Da dessa skulder kommer att
betalas av under ett antal ar ar det de diskonterade vardena efter gjorda amor-
teringar som aterspeglas i balansrakningen 0 MUSD fér Elocta och 51 MUSD for
Alprolix. Alprolix redovisas nu som kortfristig skuld med 475 MSEK och Elocta
slutbetalades under tredje kvartalet 2019. Ratten att marknadsfora produkterna
pa vissa marknader, som bokférts som immateriella tillgangar, redovisades initi-
alt till samma varde som skulderna. Om full betalning inte har gjorts inom sex ar
fran den forsta kommersiella forsaljningen for respektive produkt har Sanofi ratt
att begara att Sobi betalar resterande belopp inom 90 dagar fran den sjatte ars-
dagen av Sanofis forsta kommersiella forsaljning.
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E Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen i
form av avgiftsbestdmda eller formansbestdmda planer. | Sverige utgors ersatt-
ning efter avslutad anstallning framférallt av avgiftsbestamda planer. Fem per-
soner i det norska dotterbolaget samt tva personer i det svenska moderbolaget
och 114 personer i det under aret férvarvade schweiziska bolaget omfattas per
den 31 december 2019 av férmansbestdamda planer, dvriga anstallda omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamd pensionsplan via Alecta och pensionsférmaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsatagan-
den for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planeniITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har
bolaget inte haft tillgang till information f&r att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en féormansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2-
férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 24 MSEK (25). Koncernens andel
av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen ar ovasentligt.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsédkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).

For ett visst antal nuvarande och tidigare befattningshavare ryms inte
tjdnstepensionspremien inom den sa kallade huvudregeln varfér en sa kallad
direktpension anvands for den del av premien som inte ar avdragsgill. Direkt-
pensionen sakerstalls genom att foretaget tecknar en kapitalforsakring som
pantforskrivs till den hégre befattningshavaren.

Férmansbestamd pensionsplan
De formansbestamda pensionsforpliktelserna beraknas arligen, per balans-
dagen, pa aktuariella grunder. Sobi har en férmansbestamd pensionsplan
for dotterforetaget i Norge, det under aret forvarvade bolaget i Schweiz samt
for tva personer i moderbolaget i Sverige.
I nuvardet av forpliktelsen ingar sarskild l6neskatt i enlighet med IAS 19
fér den svenska, norska och schweiziska pensionsplanen.
Pensionskostnader redovisas under posterna forsaljningskostnader,
administrationskostnader och forsknings- och utvecklingskostnader.

Risker kopplade till formansbestamda pensionsplaner
Genom sina férmansbestamda pensionsplaner efter avslutad anstallning ar
koncernen exponerad for ett antal risker. De mest vasentliga riskerna ar:

Livslangdsantagandet: Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de
anstallda som omfattas av planen skall erhalla férmanerna livet ut vilket medfér
att hojda livslangdsantaganden resulterar i hdgre pensionsskulder. Detta ar
framforallt vasentligt i den svenska planen i vilka inflationsdkningar medfér
hogre kanslighet for andringar i livslangdsantaganden.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till inflatio-
nen, hogre inflation leder till hogre skulder (dven om det i de flesta fall satts ett
tak fér nivan pa inflationen for att skydda planen mot exceptionella inflations-
o6kningar). De flesta forvaltningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast
ranta pa obligationer) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket
innebar att en 6kning av inflationen ocksa kommer att dka underskottet.
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NOTER

Diskonteringsrantan: En minskning av rantan pa féretagsobligationer kommer
attinnebara en dkning av skulderna i planen, dven om detta delvis kommer att
uppvagas av en 6kning av vardet pa innehavet av obligationer.

Den norska pensionsplanen omfattas av féretagspensionslagen (Foretags-
pensjonsloven) och i Schweiz motsvaras detta av The Swiss Federal Act on
Occupational Retirement, Survivor's and Disability Pension Plans (BVG), medan
den svenska pensionsplanen omfattas av Lagen om tryggande av pensionsut-
fastelser och konsortieavtalet. Enligt konsortieavtalet skall Sobi avsatta de
erforderliga medel som kravs for att pensionstillgangarna skall motsvara Sobis
andel av pensionsskulden.

Bade den norska, svenska och schweiziska planen baseras pa slutlon.

Forandringar i forpliktelsen for formansbestamda pensioner
under aret ar foljande:
Verkligt varde

1JANUARI- Nuvardet av pa forvaltnings-

31 DECEMBER 2019 forpliktelser tillgangar Summa
Vid arets borjan -39 32 -7
Forvarvad pensionsskuld

Schweiz 2019t -174 104 -69
Kostnader for tjanstgéring

under innevarande ar -6 - -6
Réntekostnad -1 — -1

Omvarderingar:

Avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, exkl. belopp som

ingar i rantekostnader — 1 1

Forandrade finansiella

antaganden -5 — -5

Erfarenhetsbaserade

antaganden -3 2 -2
Avgifter:

Arbetsgivaren - 6 6

Regleringar — — —
Valutakursdifferenser 1 -1 -
Vid arets slut -227 145 -83

1. Relaterat till férvarvet av emapamulab, se not 33

Verkligt varde

1JANUARI- Nuvardet av pa forvaltnings-
31 DECEMBER 2018 forpliktelser tillgangar Summa
Vid arets borjan -41 33 -9
Kostnader for tjanstgoring
under innevarande ar -2 — -2
Rantekostnad =il = =il
Omvaérderingar:

Avkastning pa forvaltnings-

tillgangar, exkl. belopp som

ingar i rantekostnader = 1 1

Forandrade finansiella

antaganden =l 0 =l

Erfarenhetsbaserade

antaganden 5 =2 4
Avgifter:

Arbetsgivaren 1 0

Regleringar = 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0
Vid arets slut -39 32 -7
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Foérdelning av nettoforpliktelsen per land

2019 2018
Sverige -1 1
Norge -10 -8
Schweiz -72 —
Totalt -83 —7
Aktuariella antaganden pa balansdagen
SVENSK PENSIONSPLAN 2019 2018
Diskonteringsranta, % 1,2 2,3
Forvantad arlig inflation, % 2,0 2,0
Aterstaende livslangd efter pensionsalder,
man, ar 20,8 20,8
Aterstaende livslangd efter pensionsalder,
kvinnor, ar 23,4 23,4
NORSK PENSIONSPLAN 2019 2018
Diskonteringsranta, % 2,6 2,6
Forvantad arlig inflation, % 15 15
Aterstaende livslangd efter
pensionsalder, man, ar 21,3 21,3
Aterstaende livslangd efter
pensionsalder, kvinnor, ar 24,4 24,4
SCHWEIZISK PENSIONSPLAN 2019 2018
Diskonteringsranta, % 0,2 —
Forvantad arlig inflation, % 0.7 —
Aterstaende livslangd efter
pensionsalder, man, ar 22,6 —
Aterstaende livslangd efter
pensionsalder, kvinnor, ar 24,7 —

Demografiska antaganden

Dédlighetsantagandet ar detsamma som féreslagits av Finansinspektionen att
galla fran 31 december 2007 fér den svenska pensionsplanen. Fér den norska
pensionsplanen har dédlighetstabell K2013 BE anvants och for den schweiziska
pensionsplanen har dédlighetstabell BVG2015 anvants. Norge hade fem yrkesak-
tiva och Sverige hade noll yrkesaktiv och tva pensionarer pa balansdagen. Pen-

sionsaldern ar beraknad till 65 ar.

Fordelning per forvaltningstillgangar

Varav Varav

2019 noterat % 2018 noterat %

Aktiefonder! 19 100 12 100

Rantebarande vardepapper 64 100 17 100

Fastigheter 19 - —

Ovriga fonder 43 — —

Ovrigt — — =
Totalt 145 32

1. Pensionen och dess tillgangar forvaltas i Sverige av Procordias Pensionsstiftelse. | vissa av deras
valda aktiefonder sa som exempelvis AMF Aktiefond Sverige, finns innehav av aktier i Sobi.
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Kanslighetsanalys

2019 2018
Pensionsforpliktelse enligt gallande antaganden 227 39
Diskonteringsranta —0,5% 249 43
Diskonteringsrénta +0,5% 205 36
Inflation +0,5% 235 43
Inflation —0,5% 220 39
Livslangd efter pension —1 ar 221 36
Livslangd efter pension +1 ar 231 41

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande

medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och nagra av férandringarna
i antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den for-
mansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands
samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillamp-
ning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet av

rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden vilken redovisas i

rapporten éver finansiell stallning.

Ovrig information

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas for

rakenskapsaret 2020 uppga till 1 641 KSEK (1 439). Den vagda genomsnittliga

6ptiden for forpliktelsen uppskattas till 33,5 ar.

<3 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOTER

KONCERNEN 2019 2018
Reservering semesterloner

och bonus inklusive sociala avgifter 426 322
Upplupna sociala avgifter 155 139
Upplupen royaltykostnad 230 184
Upplupna tillverkningskostnader 152 107
Upplupna FoU-kostnader 181 129
Upplupna rantekostnader 98 4
Upplupna konsult- och resekostnader 72 59
Upplupna rabatter 650 260
Lakemedelsskatter 108 140
Upplupna kostnader for revision och arsredovis-

ning? 24 3
Upplupna kostnader fér sald vara 36 23
Co-Promotion 277 77
Ovriga upplupna kostnader 632 163
Summa 3039 1610

1. Upplupna revisionskostnader 2019 innehaller revisionkostnader relaterade till forvarv gjorda under

aret.

MODERBOLAGET 2019 2018
Reservering semesterléner och bonus
. . inklusive sociala avgifter 171 182
Avsattmngar Upplupna sociala avgifter 94 83
Koncernen Moderbolag Upplupen royaltykostnad 226 184
2019 2018 2019 2018 Upplupna tillverkningskostnader 152 107
A N Uppl FoU-kostnad 172 99
Avsattning vid arets ingang 97 98 80 82 pplupna .‘.:’ ostnacder
Cemi e e 0 14 — 14 Upplupna rantekostnader 70 4
T — Upplupna konsult- och resekostnader 15 29
incitamentprogram? 0 =7 0 =7 Upplupna rabatter 83 66
Forpliktelse hyresavtal 0 0 0 - Lakemedelsskatter 74 53
Aterstallningsreserv3 — 0 0 0 Upplupna kostnader for revision och arsredovis-
PP ning?! 5 1
Forandringar =
i pensionsforpliktelser 79 -2 - Upplupen kostnad sald vara 5 4
Ovrigt 2 4 0 — Co-Promotion 277 76
Avsattningar vid arets utgang 179 97 84 80 Ovriga upplupna kostnader 227 81
1. Per balansdagen 2019 uppgick kapitalférsakringen till 47 MSEK. Fér motsvarande tillgang se not 20. Summa 1570 969
2. Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram 2018 avsag program som under 2019 har l6pt ut
och darfér omklassificerats under 2018. Se not 11 for ytterligare information.
3. Sobi ska aterstalla den hyrda fastigheten Paradiset 14 i godtagbart skick med beaktande av den
verksamhet bolaget har bedrivit enligt Hyresavtal (IAS 16). Bolaget redovisar en avsattning om
34 MSEK i balansrakningen per den 31 december 2019.
Koncernen Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Langfristig del 177 96 84 80
Kortfristig del 2 2 — =
Summa avséattningar 179 97 84 80
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NOTER

E Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN 2019 2018
Stallda sakerheter

Kapitalférsakring 47 47
Ovriga pantsatta tillgangar 1 1
Total 48 48
MODERBOLAGET 2019 2018
Stallda sakerheter

Kapitalférsakring 47 47
Ovriga pantsatta tillgangar 0 0
Total 47 47
MODERBOLAGET 2019 2018

Eventualférpliktelser

Borgensatagande 24 96

Total 24 96

Borgensataganden 2019 for dotterforetag avser generell borgen upp till ett
specifikt angivet belopp och avser alla olika typer av krediter, sdsom hyresga-
rantier, kreditkort m.m, som aktuellt dotterféretag har mot olika banker.

SKATTER OCH LEGALATVISTER

Legala tvister

Sobi har ett antal, for lakemedelsbolag sedvanliga, pagaende tvister. Ingen utav
dessa ar for narvarande av materiell karaktar.

E Forvarv

Dova

Sobi slutférde forvarvet av Dova 12 november 2019. Kopeskillingen bestod av
27,50 USD per aktie plus en icke-o6verlatbar Contingent Value Right (CVR) som
berattigar Dovas tidigare aktieagare till ytterligare 1,50 USD per aktie vid ett
godkannande fran FDA av Doptelet avseende behandling av trombocytopeni
orsakad av cellgiftsbehandling. Genom férvarvet fick Sobi tillgang till Dovas
kommersiella produkt Doptelet. Dova har genom férvarvet blivit ett indirekt
helagt dotterbolag till Sobi.

Om Dova ingatt i koncernen under hela 2019 skulle férsaljningen ha 6kat
med 121 MSEK och EBITA minskat med 472 MSEK. Transaktionskostnader om
92 MSEK har kostnadsforts och ingar i administrationskostnader i resultatrak-
ningen och ar en del av operativt kassafléde i kassaflddesanalysen.

Faststalld
KONCERNEN forvarvsanalys
Overenskommen ersattning 8414
Contingent Value Right (CVR) 404
Overford ersattning 8818
Tillgangar
Immateriella tillgangar 7 555
Ovriga tillgangar 61
Likvida medel 444
Summa tillgangar 8060
Ovriga skulder och avsattningar -1687
Uppskjuten skatt -1946
Summa skulder -3633
Summa identfierbara nettotillgdngar 4427
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Faststalld
KONCERNEN forvarvsanalys
Goodwillt 4391
Overford ersattning 8818
Analys av kassaflodet i férvarvet
Villkorad tillaggskdpeskilling? -404
Likvida medel i forvarvad verksamhet -444
Forvarv av verksamhet, netto erlagd likvid 7969

1. Redovisad goodwill ar framst hanférd till att sékra know-how och medarbetare med spets-
kompetens for framtida utveckling och intjaningspotential avseende uppfdljningsindikationer
till Doptelet.

2. Avser Contingent Value Right (CVR).

Emapalumab

Den 18 juli 2019 slutférde Sobi forvarvet av emapalumab och relaterade

tillgangar och skulder.

Genom forvarvet avemapalumab erhéll Sobi:

« Allatillgangar relaterade till emapalumab inklusive immateriella rattigheter,
patent, data och know-how.

¢ Alla medarbetare involverade i den kliniska och biofarmaceutiska utveck-
lingen av emapalumab.

« Optioner till de gemensamma finansiella rattigheterna till tva produkt-
kandidater inom immunonkologi, NI-1701 och NI-1801.

« En prioriteringsratt, PRV (Priority Review Voucher) inom den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA:s program fér en prioriterad gransknings-
process for bolag som investerar i sarlakemedel, vilket medfér reducerade
ansoékningskostnader for framtida produkter och kortare granskningsperiod.
Prioriteringsratten (PRV:n) saldes i september 2019 for en total kdpeskilling
om 95 MUSD.

Kodpeskillingen for forvarvet uppgick till 515 MCHF (4 911 MSEK), varav
400 MCHF redan atagits enligt det exklusiva licensavtalet fér emapalumab.

Faststalld
KONCERNEN forvarvsanalys
Overenskommen ersattning 4914
Losen av tidigare atagande! -3802
Uppskjuten skatt 469
Overfdrd ersittning 1581
Tillgadngar
Immateriella tillgangar 88
Materiella tillgangar 19
Varulager 34
Priority Review Voucher (PRV)? 892
Likvida medel 3
Summa tillgangar 1037
Skulder
Ovriga skulder och avsattningar -245
Uppskjuten skatt -113
Summa skulder -358
Summa identfierbara nettotillgangar till verkligt varde 679
Goodwill3 902
Overfdrd ersittning 1581
Analys av kassaflodet i férvarvet
Likvida medel i forvarvad
verksamhet =3
Erlagda likvida medel 4914
Forvarv av verksamhet, netto erlagd likvid 4911

1. Avser 400 MCH som atagits tidigare enligt det exklusiva licensavtalet fér emapalumab och
redovisades som en kortfristig skuld.

2. PRV:n saldes i september 2019.

3. Redovisad goodwill r framst hanford till att sékra know-how och medarbetare med spets-
kompetens fér framtida utveckling och intjaningspotential avseende uppfdljningsindikationer
tillemapalumab.
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Forvarvet av emapalumab och relaterade tillgangar och skulder &kar inte Sobis
kostnader jamfort med perioderna efter forvarvet av de globala rattigheterna.

Transaktionskostnader om 18 MSEK har kostnadsforts och ingar i administra-
tionskostnader i resultatrakningen och ar en del av operativt kassafléde i kassa-
flodesanalysen.

KONCERNEN Dova Emapalumab Summa
Sammanstallning férvarvade

tillgangar och skulder

Goodwill 4391 902 5293
Ovriga immateriella tillgangar 7 555 88 7643
Priority Review Voucher (PRV) — 892 892
Ovriga tillgangar 61 53 114
Likvida medel 444 3 447
Summa tillgangar 12451 1938 14 389
Ovriga skulder och avsattningar -2091 -3557 -1466
Uppskjuten skatt -1946 582 2528
Summa skulder -4037 -2975 1062
Summa férvarvade

tillgangar och skulder 8414 4913 3327
Likvida medel i forvarvad

verksamhet —444 -3 -447
Kassaflodeseffekt forvarv av

verksamheter 7969 4911 12880

m Aktien

Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 165 MSEK fordelat pa 299 977 839
aktier med ett kvotvarde pa cirka 0,55 SEK. Emission av 24 193 092 aktier relate-
rade till Synagis-forvarvet som skedde den 23 januari 2019 har &kat det egna
kapitalet med SEK 4 513 M. Samtliga utgivna aktier per balansdagen ar stamak-
tier. Stamaktiens réstvarde ar 1. Bolaget innehar 5 678 099 stamaktier i eget fér-
var per balansdagen. Posten egna aktier motsvarar 1,9 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden exklusive aktier i eget forvar.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier.

2019 2018
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (i KSEK) 3304479 2417795
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 292 649 269 524
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
exklusive emission kopplat till forvarvet
av Synagis (tusental) 269 980 -
Resultat per aktie
(SEK per aktie) 11,29 8,97
Resultat per aktie, justerat
(SEK per aktie) 11,89 897
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 11,22 8,93
Resultat per aktie efter utspadning, justerat
(SEK per aktie) 11,81 8,93

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

NOTER

E Transaktioner med narstaende

Med undantag av det som redovisas i noterna om ersattningar till ledande
befattningshavare och transaktioner mellan koncernbolag har det inte fére-
kommit nagra narstaende transaktioner.

Se not 5 fér interna transaktioner mellan koncernens dotterféretag.

H Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 8904 692
Balanserade vinstmedel 2 546 893
Arets resultat 1117739
Summa 12569 324

Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2019.
Styrelsen foreslar att, dverkursfond, balanserade vinstmedel samt arets
resultat, 12 569 324 KSEK, balanseras i ny rakning.

<7/ Handelser efter balansdagens utgang

En klinisk studie for att utvardera om anakinra och emapalumab kan lindra
komplikationer associerade med allvarlig COVID-19-sjukdom initierades.

Se aven forvaltningsberattelsen for mer information relaterat till COVID-19.

91
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NOTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande

oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman

den 13 maj 2020 for faststallelse.

Stockholm den 25 mars 2020

Hakan Bjorklund
Ordférande

Matthew Gantz
Styrelseledamot

Hans GCP Schikan
Styrelseledamot

Pia Axelson
Arbetstagarrepresentant

David Allsop
Styrelseledamot

Lennart Johansson
Styrelseledamot

Annette Clancy
Styrelseledamot

Helena Saxon
Styrelseledamot

Elisabeth Svanberg
Styrelseledamot

Kristin Strandberg
Arbetstagarrepresentant

Guido Oelkers
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Bjoérn Ohlsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Ordforande har ordet

Forandringen av Sobi fortsatte under 2019 och forbereder bolaget
for langsiktig tillvaxt och vardeskapande. Styrelsen stodjer Sobis
tillvaxtresa med hjalp av en tydlig styrningsstruktur.

Sobi genomgar en transformering som
skapar forutsattningar for langsiktig tillvaxt
och vardeskapande. Denna genomgripande
férandring ar ett viktigt steg i att férverkliga
var vision, att na erkannande som en global
ledare inom sallsynta sjukdomar.

Styrelsens roll i denna férandring handlar
om att ge rad sa att Sobi kan fullfélja moj-
ligheter som fér bolaget vidare mot denna
vision. Beslutet att avveckla tidig forskning
och starka fokus pa forskning i sen fas och
kommersialisering var ett av de viktigaste
stegen under 2019. Denna forflyttning
tillsammans med forvarvet av ytterligare
tillgangar har gjort det mojligt att skapa tva
starka terapiomraden, som kommer att driva
Sobis framtida tillvaxt.

Forvarven har till stor del lanefinansierats,
men styrelsen ar 6vertygad om att det starka

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

operativa kassaflddet gor det mojligt att

aterbetala lanen och starka balansrakningen.

Detta ger kapacitet for ytterligare expansion
organiskt saval som genom fortsatta forvarv.
| egenskap av Sobis styrande organ har

styrelsen ocksa en viktig roll i bolagets
riskhantering. En viss riskniva ar ofran-
komligt nar féretag vaxer och utvecklas

— till exempel, trader in pa nya marknader,
skuldsatter sig och férvarvar féretag eller
produkter — sadana risker maste noggrant
hanteras och avvagas. Tillsammans med
den verkstallande ledningen fortsatter vi att
beddma och félja upp riskerna for att skapa
ratt balans. Styrelsens sammansattning ar
en stor tillgang i detta avseende. Majoriteten
av styrelseledamoterna har kompetens fran
den lakemedelssektorn. Denna djupa och
breda kunskap ar en fordel bade vad galler

god bolagsstyrning och att identifiera och
beddma nya mojligheter att skapa varde.

Under det ganga aret gjorde Sobi bety-
dande framsteg pa hallbarhetsomradet, ett
omrade som styrelsen agnar sarskilt intresse.
Sobis implementering av programmet for
ansvarsfulla inkop sakerstaller efterlevnad
av de hogsta standarderna genom hela
vardekedjan, samtidigt som en utdkad
nyckeltalsrapportering i linje med bolagets
ataganden enligt FN:s Global Compact och
GRI:s ramverk for hallbarhetsrapportering
forbattrar Sppenheten.

Jag ar 6vertygad om att Sobi har goda for-
utsattningar for fortsatt tillvaxt under 2020.

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Sobi")
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Solna. Sobi ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Utover de regler som féljer av lag eller annan
forfattning tillampar Sobi Svensk kod fér
bolagsstyrning (tillganglig pa www.bolags-
styrning.se), utan avvikelser. Denna rapport,
som ar en del av Sobis férvaltningsberattelse,
avser verksamhetsaret 2019 och ar granskad
av bolagets revisor.

1. Bolagsstamma

Sobis hégsta beslutande organ ar bolags-
stdmman genom vilken aktiedgare har ratt
att fatta beslut om bolagets angelagenheter.
Arsstdmma ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut och extra bolags-
stamma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Sobis revisor eller agare
till minst 10 procent av samtliga aktier begar
det. Arsstdmman ska bland annat faststalla
resultat- och balansrakning, besluta om
vinstdisposition samt valja styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor.

Bolaget tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant fér
bolaget, aktiedgaravtal.

Av bolagsordningen framgar att bolags-
stamma ska hallas i Stockholm eller Solna.
Sobi har i dagslaget inte funnit att aktiedgar-
kretsens sammansattning motiverar sarskilda

VALBEREDNING

VETENSKAPLIG

KOMMITTE
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atgarder for att aktieagare ska kunna folja
bolagsstamma pa distans. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida.
Kallelse med denna kungdrelse ska sedan
annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2019
Arsstamman agde rum den 9 maj 2019 i
Stockholm. Vid stamman narvarade 385
aktiedgare (264), personligen eller genom
ombud. Dessa representerade 64,6 procent
(69,6) av det totala antalet roster. Till stam-
mans ordférande valdes advokat Eva Hagg.
Fullstandigt protokoll och information
fran drsstamman 2019 finns tillgangligt pa
Www.sobi.com.

Arsstamma 2020

Arsstdamma kommer att hallas onsdagen
den 13 maj 2020 pa Norra Latin, Drottning-
gatan 71B, Stockholm. For mer information
om arsstdmman, se sidan 120.

Aktiedgare, aktiekapital, aktie och rostratt
Sobi hade vid arets slut totalt 25 227 (23 435)
aktieagare. Investor AB var den storsta agaren
med 35,9 procent (39,4) av aktiekapitalet

och 35,9 procent (39,4) av rosterna. De 15
storsta aktieagarna svarade tillsammans fér
78,1 procent (73,3) av aktiekapitalet och 78,1
procent (73,3) av résterna. Inga andra agare

1 BOLAGSSTAMMA

STYRELSE-
ORDFORANDE
OCH STYRELSE

3

VD OCH
KONCERNCHEF

7

LEDNINGSGRUPP

an Investor AB och EdgePoint Investment
Group Inc. har ett direkt eller indirekt aktiein-
nehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Sobis
bolagsordning innehaller inga begransningar
nar det galler hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt
bemyndiganden till styrelsen

| syfte att sakerstalla ataganden under
langsiktiga incitamentsprogram beslutade
arsstamman den 9 maj 2019 om (i) en riktad
emission av inldsen och omvandlingsbara
C-aktier, (i) bemyndigande for Sobis styrelse
att besluta om aterkdp av de emitterade
C-aktierna, och (iii) dverlatelse av egna aktier
till deltagare i programmet.

Arsstdmman beslutade vidare att dverlata
hogst 85 775 egna aktier i syfte att tacka vissa
utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan
uppkomma till féljd av Incitamentsprogram
2016. Arsstdmman beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

Den 31 december 2019 innehade Sobi
5678 099 stamaktier i eget forvar. Samtliga

REVISORER

REVISIONSKOMMITTE

ERSATTNINGS-
KOMMITTE
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tidigare utgivna C-aktier har omvandlats

till stamaktier under 2019. Fér utforligare
information avseende det totala antalet aktier
i bolaget, antalet aktier av olika slag samt vilka
rattigheter aktierna ger i bolaget, se aktie-
avsnittet pa sidan 28.

Utdelningspolicy

Ett av de viktigaste malen fér Sobis verksam-

het ar att skapa ett langsiktigt varde for aktie-

agarna. Sobis styrelse baserar sin utvardering

avseende framtida aktieutdelningar pa en rad

faktorer, bland annat:

» bolagets uthalliga resultatutveckling;

» bolagets expansionsmaéjligheter och
tillgang till kapital;

» bolagets rorelserisk; och

» utdelningens paverkan pa likviditeten

For 2019 foreslar styrelsen ingen utdelning.
Pa kort sikt avser féretaget anvanda uppkom-
men vinst for att finansiera fortsatt verksam-
hetsutveckling och expansion.

Viktiga interna regelverk

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

» Policydokument, inklusive den affarsetiska
koden Sobi Code of Conduct & Ethics

* Instruktioner till styrelsekommittéer

Viktiga externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

» Svensk och internationell
redovisningslagstiftning

» Nasdaq Stockholms regelverk

» Svensk kod for bolagsstyrning

2. Valberedning

Valberedningen representerar Sobis aktie-
agare och har till uppgift att bereda arsstam-
mans beslut i val- och ersattningsfragor.

Valberedningen ska, enligt de instruktioner
och stadgar som antogs av arsstamman
9 maj 2019, besta av fyra ledamoter: styrelse-
ordféranden samt en representant for envar
av de tre till rostetalet storsta aktieagarna
per den sista bankdagen i augusti, baserat pa
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som
oénskar utse representant. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére arsstamman. Valbered-
ningen iakttar de regler som galler for
styrelseledamoters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Infér arsstamman 2020 har valbered-
ningen féljande sammansattning: Petra
Hedengran, Investor AB, valberedningens
ordfoérande; Lennart Francke, Swedbank
Robur Fonder AB; Anders Oscarsson,

AMF & AMF Fonder; och Hakan Bjorklund,
styrelseordférande i Sobi. Infér arsstam-
man 2020 har valberedningen haft tre
protokollférda sammantraden samt kontakt
via telefon daremellan. Som underlag for
arbetet har valberedningen bland annat tagit
del av styrelseordférandens redogoérelse for
styrelsens arbete. Valberedningen har berett
forslag till arsstamman avseende bland annat
forslag till styrelseledamoter, ersattning till
styrelse- respektive kommittéledamoter,
forslag till revisor och arvode till revisor samt
forslag till ordférande for arsstamman.

3. Styrelse/styrelseordforande

Sobi ar ett biofarmaceutiskt foretag med
inriktning pa marknadsforing, utveckling
och tillverkning av lakemedel fér behandling
av sallsynta sjukdomar. Produktportfoljen
innehaller dels produkter som marknadsfors,
dels produkter som befinner sig i olika
utvecklingsfaser. Det ar darfor av stor vikt

att styrelsen har erforderlig erfarenhet fran
marknadsféring och forskning inom lakeme-
delssektorn samt god finansiell kompetens.

Valberedningen infér arsstamman 2020

Namn/Representerade

Andel av roster
2019-08-31, %

Andel av réster
2019-12-31, %

Petra Hedengran (Ordférande valberedningen)

Investor AB 35,9 36,2
Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder AB 4,7 4,8
Anders Oscarsson

AMF & AMF Fonder 2.7 29
Hakan Bjorklund

Styrelsens ordférande i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 0,0 0,0
Summa 43,3 43,9
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Styrelsen ansvarar for koncernens organisa-
tion och férvaltning. Vidare beslutar styrelsen
om overgripande mal, strategier, finansiell
struktur, policys, tillsattande av vd, ersattning
till ledningen, forvary, forsaljningar och storre
investeringar. Styrelsen tar fram arsredovis-
ning och delarsrapporter och féreslar even-
tuell utdelning till arsstamman.

Till grund ligger arbetsordningen for
styrelsen, vd-instruktionen och de principer
for arbetsfordelning mellan vd, styrelseord-
férande, styrelse och olika kommittéer som
styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning
och vd-instruktionen revideras och uppdate-
ras en gang per ar.

Styrelsens sammansattning
Bolagets styrelse skall besta av lagst tre och
hogst tolv ledamoter. Valberedningen repre-
senterar aktieagarna och svarar for att bereda
stammans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning. Som
mangfaldspolicy har valberedningen till-
ldmpat regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning. Malet med policyn ar att styrelsen
ska ha en andamalsenlig sammansattning
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i dvrigt, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamdternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas. Som
framgar av valberedningens motiverade
yttrande infér arsstamman 2019 har valbered-
ningen i sitt arbete beaktat vikten av en val
fungerande sammansattning av styrelsen nar
det galler mangfald, avseende bland annat kon,
nationalitet, yrkeserfarenheter samt erfaren-
heter av hallbarhetsarbete, samt haft som
malsattning att uppna och uppratthalla en
jamn kénsférdelning. Den nuvarande samman-
sattningen av styrelsen ar ett resultat av val-
beredningens arbete infor arsstamman 2019.
Arsstdmman 2019 beslutade i enlighet med
valberedningens férslag, innebarande att
styrelsen fran arsstamman 2019 har bestatt
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av atta bolagsstammovalda ledamoter (atta
omvalda vid arsstdmman 2019) samt tva
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de
fackliga organisationerna (jamte tva supp-
leanter for arbetstagarrepresentanterna). Av
de bolagsstammovalda ledamoterna ar tre
av atta kvinnor.

For narmare information om styrelsen,
se sidorna 102-103.

Beslut Arsstamman 2019

Stamman 2019 fattade bland annat

beslut om:

¢ Omval av atta styrelseledamoter

* Omval av styrelsens ordférande

« Omvalav EY som revisor

o Faststallande av ersattning till styrelse
och revisor

* Godkannande av foreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

¢ Ansvarsfrinet fér styrelse och vd for
rakenskapsaret 2018

¢ Instruktioner och stadgar fér valbered-
ningen

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, forutom att leda
styrelsearbetet, till uppgift att folja bolagets
utveckling och tillse att viktiga fragor,
utdver de redan schemalagda, tas upp till

Viktiga handelser i styrelsearbetet 2019

behandling vid behov. Styrelsens ordférande
ska samrada med vd i strategiska fragor,
medverka i viktiga externa kontakter och
foretrada bolaget i agarfragor. Ordféranden
har dessutom ansvar for att tillse att styrel-
sens arbete regelbundet utvarderas och att
nya styrelseledamoter far adekvat utbildning.

Oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning genom att en majoritet av de
arsstammovalda ledamoterna ar oberoende i
féorhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa ar oberoende i
forhallande till storre aktieagare. | tabellen pa
sidan 97 redovisas ledamoternas oberoende
vid tidpunkten for publiceringen av denna
rapport.

Antal méten

Styrelsen ska sammantrada minst fyra till

sex ganger per ar, som regel i samband med
offentliggdrandet av delars- och helarsbokslut
samt arsstamman. Vid behov inplaneras
ytterligare méten eller telefonkonferenser.

Vid minst ett av styrelsemdtena per ar gors en
djupare strategisk genomgang av verksam-
heten. For 2020 har styrelsen sammanlagt
planeratin nio méten.

STYRELSEMOTE

REVISIONSKOMMITTE

« Slutlig revisionsrapport
for tredje kvartalet 2019

« Genomgang av intern-
kontroll och tester av
nedskrivningsbehov
(impairment tests)

budget 2020

+ Godkénnande av

STYRELSEMOTE

« Slutfor férvarvet av Synagis
REVISIONSKOMMITTE
« Revisionsrapport

kvartal 4 2018

STYRELSEMOTE

« Godkénnande av
delarsrapport for
tredje kvartalet 2019

2 STYRELSEMOTEN

+ Diskussion kring
affarsutvecklings-

projekt, Dova

REVISIONSKOMMITTE

+« Genomgang av delars-
rapport for tredje
kvartalet 2019

« Bokslutskommuniké 2018

+ Genomgang av delarsrapport,

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 haft totalt 13
mo&ten, varav nio ordinarie och fyra extra
moten. Sobis vd, tillika koncernchef, deltar
vid styrelsem&ten liksom Sobis chefsjurist,
som har varit sekreterare vid métena.
Andra tjansteman i Sobi har deltagit som
féredragande. Antalet extra styrelsemoten
motiverades bland annat av diskussioner
kring affarsutvecklingsprojekt. Arenden som
behandlats framgar av illustrationen nedan.

Styrelsens arvoden

Arsstdmman den 9 maj 2019 beslutade att
for tiden intill nasta arsstamma ett arvode pa
490 KSEK ska utga till de av stamman valda
ledamoterna med undantag av styrelsens
ordférande som erhaller ett arvode pa
1500 KSEK. Arvode for arbete i revisions-
kommittén ska utgad med 160 KSEK till ord-
férande och 100 KSEK vardera till dvriga
ledamoter. Arvode for arbete i ersattnings-
kommittén ska utgéd med 110 KSEK till ord-
férande och 60 KSEK vardera till de dvriga
ledamoterna. Arvode for arbete i den veten-
skapliga kommittén ska utga med 110 KSEK
till ordférande och 60 KSEK vardera till de
ovriga ledamoterna. Styrelsens arvode har
utgatt med 5 955 KSEK under 2019 inklusive
ersattning for arbete i kommittéerna.

STYRELSEMOTE

« Diskussion kring affarsutvecklingsprojekt

« Godkannande av delarsrapport for fjarde
kvartalet samt bokslutskommuniké 2018

« Godkannande av 2019 ars STI-program
samt riktlinjer for ersattning till Sobis
ledande befattningshavare

STYRELSEMOTE

« Diskussion kring affarsut-
vecklingsprojekt

* Godkannande av
arsredovisning 2018

h REVISIONSKOMMITTE

« Genomgang av Sobis
finansiella policyer samt
stadgar och instruktioner
for revisionskommittén

« Arsredovisning 2018

STYRELSEMOTE
« Diskussion kring

emapalumab

STYRELSEMOTE

affarsutvecklingsprojekt,

REVISIONSKOMMITTE
+« Genomgang av delarsrapport
for forsta kvartalet 2019

+ Godkannande av delarsrapport
for forsta kvartalet 2019

« Diskussion kring

affarsutvecklingsprojekt STYRELSEMOTE

« Godkannande av delarsrapport
andra kvartalet 2019

STYRELSEMOTE
« Diskussion kring

« Arsstamma

J ~ @@

REVISIONSKOMMITTE
« Genomgang av delarsrapport
for andra kvartalet 2019
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2 STYRELSEMOTEN
« Forvarvet av emapalumab
« Strategimote

affarsutvecklingsprojekt
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Det beslutades vidare att for varje fysiskt
mote i styrelsen ska utga ett arvode pa
10 KSEK till de styrelseledam&ter som bor i
Europa men utanfér Norden, samt ett arvode
pa 3 KUSD till styrelseledam&ter som bor
utanfor Europa.

For mer information om ersattningen till
styrelseledaméterna, se not 11 samt tabell
nedan.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat liksom huvudinriktningen
for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgor darutdver ett
underlag for valberedningens nomine-
ringsarbete. Styrelseordféranden tar varje

ar initiativ till och leder utvarderingen av
styrelsens arbete. Under 2019 genomférdes
utvarderingen genom individuella diskus-
sioner mellan styrelseordféranden och
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingen
diskuterades vid ett styrelsemodte. Resultatet
av utvarderingen presenterades for valbered-
ningen av styrelseordféranden.

4. Revisionskommitté
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att hantera fragor avseende redovisning,
revision och finansiell rapportering i bolaget
samt fragor relaterade till intern styrning och
kontroll. Sobis revisionskommitté bestar av
tre ledamoter som samtliga ar oberoende i
forhallande till ledningen:

e Lennart Johansson (ordférande)

* Hans GCP Schikan

» Helena Saxon

Sobis CFO ar foredragande och sekreterare

i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd har
deltagit pa motena men ar inte formell leda-
mot. Kommittén har sammantratt sex ganger
under aret. Sobis revisor har deltagit vid fem
av sammantradena. Arenden som behandlas
framgar av illustrationen pa sidan 96. Kom-
mittén rapporterar sitt arbete regelbundet
till styrelsen. Ledamoternas narvaro vid och
ersattning for kommittémotena framgar av
tabellen nedan.

5. Ersadttningskommitté
Ersattningskommitténs uppgift ar att foresla
riktlinjer och principer fér de ersattnings-
program som finns inom Sobi. | uppgiften
ingar bland annat 6versyn och forslag till
ersattning till ledande befattningshavare och
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forslag till ldngsiktiga incitamentsprogram,
pensionsplaner och andra arenden som
berdr ersattning till bolagets anstallda. Sobis
ersattningskommitté bestar av fyra ledamoter
som samtliga ar oberoende i forhallande till
ledningen:

» Hakan Bjorklund (ordférande)

¢ Helena Saxon

« David Allsop

* Matthew Gantz

Sobis personaldirektér ar foredragande och
sekreterare i kommittén, men inte ledamot.
Ersattningskommittén har sammantratt sju
ganger under aret. Vid dessa sammantraden
har kommittén diskuterat och foljt upp arlig
6nerevision och bonusutfall fér vd och
ledande befatthingshavare samt foreslagit
riktlinjer och tilldelning i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet. Kommittén rapporterar
sitt arbete regelbundet till styrelsen.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till vd
och ledande befattningshavare kommer att
presenteras vid arsstamman i maj 2020, fér
aktiedagarnas godkannande. Ledamoternas
narvaro vid och ersattning fér kommitté-
motena framgar av tabellen nedan. For infor-
mation om l&ner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare se not 11.

Erséttning (KSEK) Nérvaro?
Ersatt- Veten- Ersatt- Veten-
Revisions- nings- skapliga . Revisions- nings- skapliga
Oberoende Arvode kommittén kommittén kommittén Ovrigt4 Total Styrelse kommittén kommittén kommittén
David Allsop X 482 = 53 = 50 585 12/13 = 717 =
Hakan Bjorklund X 1442 = 100 = = 1542 13/13 = 717 =
Annette Clancy X 482 — — 100 50 632 11/13 - — 4/4
Matthew Gantz X 482 = 5% = 142 677 13/13 - 6/7 —
Lennart Johansson 2 482 148 — — — 630 13/13 6/6 — —
Helena Saxon 2 482 92 53 = = 627 12/13 6/6 717 =
Hans GCP Schikan X 482 92 — 53 50 677 12/13 6/6 — 4/4
Elisabeth Svanberg X 482 — — 53 50 585 13/13 — — 4/4
Pia Axelson — — — — = = 7/13 = = =
Emily Chamberlain 3 — — — — — — 4/13 — — —
Kristin Strandberg 3 — - — — — — 2/13 — — —
Bo-Gunnar Rosenbrand 3 = = = = = = 10/13 = = =
1. Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/méten. Styrelsen har under 2019 haft totalt 13 moéten, varav nio ordinarie och fyra extramoten.
Under 2019 har revisionskommittén haft sex moten, ersattningskommittén sju moten samt vetenskapliga kommittén fyra moten.
2. Ledamot ar att anse som beroende i férhallande till storre aktieagare.
3. Arbetstagarrepresentanter. Emily Chamberlain utsags till ordinarie arbetstagarrepresentant pa arsstdamman den 9 maj 2019. Pia Axelson utsags till arbetstagarrepresentant (suppleant)
pa samma mote. | oktober 2019 utsags Pia Axelson och Kristin Strandberg till ordinarie ledamaoter, da Emily Chamberlain och Bo-Gunnar Rosenbrand avslutat sina anstallningar.
4. For varje fysiskt styrelsemote utgar arvode om 10 KSEK till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt 3 KUSD for varje ledamot boende utanfér Europa.
SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 97
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6. Vetenskaplig kommitté
Vetenskapliga kommitténs uppgift ar att vara
radgivare i vetenskapliga fragor, utvardera
foretagets forsknings- och utvecklings-
strategier samt félja upp och rapportera
till styrelsen om vetenskapliga trender och
nya omraden for forskning och utveckling.
Den vetenskapliga kommittén bestar av
tre ledamoter som samtliga ar oberoende i
forhallande till ledningen:

» Annette Clancy (ordférande)

* Hans GCP Schikan

« Elisabeth Svanberg

Sobis vd samt chefen fér forskning och
utveckling har deltagiti motena, men ar inte
formella ledamoter. Chefen fér forskning och
utveckling har varit sekreterare i kommittén.
Under aret har kommittén hallit fyra moéten.
P& dessa moten har bl.a. féljande fragor
diskuterats:

» Utveckling av foretagets FoU-portfolj

» FoU-organisation

» Granskning av enskilda projekt

» Granskning och uppféljning av organisatio-
nens mal

e Budget

« Affarsutvecklingsmojligheter

Kommittén rapporterar regelbundet till
styrelsen om dess arbete.

Ledamoternas narvaro vid och ersattning
for kommittémaotena framgar av tabellen pa
sidan 97.
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7.Vd/Verkstallande ledning
Sobis verkstallande ledning bestar av vd samt
chefer for de viktigaste funktionerna och
regionerna. Den verkstallande ledningen
har en bred sammansattning av personer
med gedigen erfarenhet fran forskning och
utveckling, de marknader Sobi agerar pa samt
fran produktion och forsaljning av lakemedel.
Vidare har verkstallande ledningens medlem-
mar erforderlig kompetens inom ekonomi,
finans, juridik samt HR. Under 2019 samman-
tradde verkstallande ledning en gang per
manad. For ytterligare information om den
verkstallande ledningen, se sidorna 104-105
Styrelsen faststaller arligen arbetsfordel -
ningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och den verkstallande direktoren.
Den operativa ledningen ar baserad pa den
beslutsordning som styrelsen har faststallt,
vilken aterspeglas i den organisationsform
och affarsmodell som Sobi styrs av och
arbetar efter.

Ersattning till ledande befattningshavare
For att attrahera och behalla kompetent

och motiverad personal har Sobi langsiktiga
incitamentsprogram. Samtliga medarbetare
har bade fast och rorlig lon. Den rérliga delen,
som foljer ett av styrelsen antaget system,
baseras bade pa féretagsdvergripande och
individuella mal. Utfallet av den rérliga delen
kan fér vd maximalt uppga till 100 procent av
den arliga bruttolénen och for dvriga ledande
befattningshavarna till maximalt 60 procent
av den fasta arslénen. For mer information,
se not 11.

8. Revisor
Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst &
Young (EY), med auktoriserade revisorn Bjorn
Ohlsson som huvudansvarig revisor. EY valdes
till revisor i Sobi fram till slutet av arsstamman
2020 och ar revisor sedan arsstamman 2014.
Den externa revisorn diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med
revisionskommittén. Revisorn genomfor en
oversiktlig granskning av kvartalsrapporten
for tredje kvartalet samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn
uttalar sig vidare om huruvida denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen och sin genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande
om bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs
for arsstamman. Dartill avger revisorn detalje-
rade redogorelser dver utforda granskningar
infor revisionskommittén tre ganger om
aret samt till styrelsen i dess helhet en gang
om aret.

For information om ersattningen till bola-
gets revisorer se not 12.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Styrelsen redovisar har de
viktigaste inslagen i Sobis system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
finansiell rapportering.

Sedan 2017 har Sobi en anstalld med
uppgift att starka den interna kontrollen inom
koncernen. Funktionen rapporterar till CFO
och upprattar arligen en internkontrollplan
som godkanns och foljs upp av CFO.

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad
revisor
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Coso-ramverk
Den interna kontrollmiljon inom Sobi foljer
det etablerade COSO!-ramverket, som bestar
av fem sammanhangande komponenter:
1. Kontrollmiljé
2. Riskbeddmning
3. Kontrollaktiviteter
4. Information och kommunikation
5. Overvakning inklusive uppféljning
och utvardering

Beskrivningen nedan visar hur COSO-
modellens fem komponenter samverkar for
att oka mojligheten for verksamheten att na
uppsatta mal.

1. Kontrollmiljo
Kontrollmiljén utgdr grunden fér Sobis
interna kontroll. Kontrollmiljon innefattar
huvudsakligen den kultur som styrelse och
féretagsledning kommunicerar och verkar
utifran. Den ar grunden for alla andra kom-
ponenter for intern styrning och kontroll och
innebar ordning och struktur med manualer,
processer och policys.

Basen for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen utgors av tydlig

Sobis COSO-ramverk

Foretagskultur

Ledningens agerande ar

4

Overvakning

viktig

Utvardering, 6évervakning och uppféljning

1. Implementera en process for [bpande
uppféljning

2. Utvardering samt rapportering av
identifierade avvikelser

Intern
Tydlig fungerande tvavagskommunikation
mellan ledningen och verksamheten

Extern

Korrekt information inom utsatt tid till
externa intressenter

1. Committee of Sponsoring Organizations.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

organisationsstruktur, beslutsvagar, befogen-

heter och ansvar som dokumenteras och

kommuniceras i styrande dokument.

Riktlinjerna for Sobis verksamhet finns
samlade pa bolagets intranat, som bland
annat innehaller:

» Koncernens affarsidé, vision, strategier,
mal och varderingar.

» Sobis uppférande- och etikkod (Code
of Conduct & Ethics).

» Organisationsstruktur och befattnings-
beskrivningar.

» Administrativa processer, riktlinjer och
instruktioner sasom befogenheter,
attestinstruktioner, riskhanteringspo-
licy, inkdps- och investeringspolicy,
sakerhetspolicy samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner m.m.

» Information om bolagets etik och varde-
grund, kompetensfragor samt den regle-
rade miljé inom vilken bolaget ar verksamt

2. Riskbedémning

En effektiv riskhantering forenar Sobis affars-
mojligheter och resultat med aktieagarnas
och andra intressenters krav pa stabil och
langsiktig vardeutveckling och kontroll. Syftet

Styrande dokument
Overgripande ramverk samt
policyer finns pa plats och
arimplementerade

Kontrollmiljé

BESLUTADE MAL

\. ./

Information och
kommunikation

Kontrollaktivitet

2

Riskbedémning
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med riskhanteringsprocessen inom Sobi ar
att stddja verksamheten att skapa ldnsamma
affarsmojligheter forenat med god kontroll
over risktagande och att sakerstalla samt
férstarka intressenters fortroende for Sobi
for att darigenom stodja verksamheten
i att genomfdra beslutad affarsstrategi.
Riskhanteringsprocessen bidrar med struktur
och systematik for att proaktivt identifiera
och hantera risker som kan ha en negativ
paverkan pa verksamhetens férmaga att na
uppsatta mal. Vasentliga risker som identifie-
rats av Sobi finns beskrivna pa sidorna 44-45.
Som en del i riskhanteringen genomfors
en arlig riskbeddmning i syfte att besluta om
atgarder for att sakerstalla god kontroll av
identifierade risker och vid behov vidta atgar-
der for att minska risktagandet. Avseende
den finansiella rapporteringen genomfor
de operativa enheterna riskbeddémning
tillsammans med ansvariga controllers for att
identifiera, analysera och sakerstalla kontroll
av risker inom redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna.

1. Identifiera och analysera risker
som kan hindra maluppfyllelse

2. |dentifiera vilka risker som har
en vasentlig paverkan pa verk-
samheten

3. Besluta om atgarder samt
ansvariga

Implementera kontrollaktiviteter som
reducerar, eliminerar eller Gvervakar
vasentliga identifierade risker.
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3. Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga
och upptacka fel och avvikelser samt att
foresla korrigerande atgarder for identifie-
rade brister. Aktiviteterna omfattar bland
annat analytisk uppféljning och jamforelse
av resultatutveckling, kontoavstamningar,
uppfdljningar, avstamning av styrelsebeslut,
godkannande och redovisning av affarstrans-
aktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och
attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Kontrollerna utférs manuellt eller finns
inbyggda i de system som anvands (IFS,
Cognos, Business Intelligence etc.).

Controllers har ansvar for att uppratthalla
den interna kontrollen inom respektive
omrade och att denna utvecklas vid behov.
De foljer upp verksamheten genom ett
flertal olika kontrollmoment, till exempel
prognos och budgetuppféljning, resultat och
balansanalyser, avstamningar samt analys av
trender och omvarldsbevakning. Resultatet
av detta arbete aterrapporteras till ledningen
for respektive affarsomrade, samt till fore-
tagsledning och styrelse.

4. Information och kommunikation
Sobi har interna informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att sakerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende den finansiella rapporteringen.
Effektiv kommunikation ar betydelsefull for
alla anstallda i féretaget. Riktlinjer for den
finansiella rapporteringen anges i kom-
munikationspolicy, som kommuniceras till
de anstallda och finns tillgangliga pa bolagets
intranat.

Inom bolaget halls méten pa lednings-
gruppsniva samt pa den niva respektive
avdelningschef finner ldmpligt. Forutom
dessa moten halls ett antal stormoten dar
samtliga anstallda deltar.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella
rapporter avseende koncernens stallning och
resultatutveckling.

Rutinerna for den externa informations-
givningen syftar till att férse marknaden med
relevant, tillforlitlig och korrekt information
om Sobis utveckling och finansiella stallning.
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Sobi har en kommunikationspolicy som

uppfyller de krav som stalls pa ett noterat

bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet

i formav:

o Boksluts- och delarsrapporter

« Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och handelser som vasentligt kan paverka
varderingen av bolaget och aktiekursen

¢ Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delars-
rapporter publiceras samti samband med
publicering av annan viktig information

* Moten med investerare och finansanalytiker

* Rapporter, presentationer och pressmed-
delanden publiceras pa koncernens
hemsida www.sobi.com, samtidigt som de
kommuniceras till marknaden.

5. Overvakning inklusive uppféljning
och utvardering
Formerna fér dvervakning av den interna
kontrollen beslutas av styrelsen och revi-
sionskommittén. Sobis CFO ar ansvarig for att
den interna kontrollen uppratthalls i enlighet
med vad styrelsen beslutat. Uppféljning sker
inom hela koncernen, pa olika nivaer.
Styrelsen avhandlar samtliga delarsrap-
porter samt arsredovisning innan dessa
publiceras och féljer via revisionskommittén
upp granskningen av den interna kontrollen.
Information som publicerats utvarderas
regelbundet. Bolagets externa revisor avrap-
porterar sina iakttagelser och sin beddmning
av den interna kontrollen till revisionskom-
mittén.

Aktiviteter under 2019 som har starkt den

interna kontrollen

¢ Implementering av en ny riskhanterings-
process for koncernen samt uppdatering
av koncernens riskhanteringspolicy

* Uppdatering av koncernens krishante-
ringsprocess, krisplan samt krispolicy

o Lokala besdk av internkontrollfunktionen
till utvalda dotterforetag med syfte att ge
stod till utvecklingsarbete inom intern
kontroll

» Utarbetande av process for genomlysning
av Sobis samarbetspartners utifran ett
etiskt perspektiv

» Upprattande av Partner Code of Conduct

» Etablering av process for effektivt
inforlivande av forvarvade verksamheters
finansfunktioner

» Kartlaggning av processer for funktioner
utanfoér finansfunktionen

Aktiviteter i fokus 2020 for att ytterligare

starka den interna kontrollen

» Implementering av ny process for genom-
lysning av Sobis samarbetspartners

» Implementering av Partner Code of
Conduct

» Implementering av nytt kontraktshante-
ringssystem

» Fortsatt arbete med upprattande av pro-
cesskartlaggningar for funktioner utanfér
finansfunktionen

» Implementering av kontrollaktiviteter for
hantering av identifierade vasentliga risker

o Lokala besdk av internkontrollfunktionen
till utvalda dotterféretag med syfte att ge
stod till utvecklingsarbete inom intern
kontroll

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunk-
tion, utan har valt att utféra uppfoljningen
och den arliga utvarderingen av efterlev-
naden av intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen,
genom den befintliga organisationen.
Styrelsen och revisionskommittén provar
fortldpande fragan om inrattandet av en
internrevisionsfunktion.

Overtradelser

Sobi har inte begatt nagra 6vertradelser av
regelverket vid den bors dar bolagets aktier
handlas eller av god sed pa aktiemarknaden.
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REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org. nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 94-100 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Bjérn Ohlsson
Auktoriserad revisor

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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ey & Styrelse
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Hans GCP Schikan

Foédd 1958.

Styrelseledamot sedan 2011.
Medlem i revisionskommittén
och vetenskapliga kommittén.
Pharm Dr, Utrecht Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i InteRNA, Neder-
landerna och Complix,
Belgien. Styrelseledamot i
Phavaris, Nederlanderna,
Vicore Pharma, Sverige, Vec-
tivBio, Schweiz samt i Dutch
Top Sector Life Sciences &
Health, Nederlanderna.
Styrelseordférande i Investe-
rarstyrelsen i Swanbridge
Capital, Nederlanderna.
Tidigare uppdrag: Verkstal-
lande direktodr i Prosensa och
ledamot i Prosensas Super-
visory Board. Styrelseledamot
i Hansa Medical, Wilson
Therapeutics och Asceneuron.
Ett flertal ledande befattningar
inom tidigare Organon och
Genzyme.

Aktier: 4 000
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Kristin Sandberg
Fodd 1989.

Arbetstagarrepresentant

Styrelsemedlem sedan 2019.

Styrelsesuppleant sedan
december 2018.
Representerar PTK.

MSc Bioteknologi. Global
regulatory affairs manager.
Aktier: 368

Hakan Bjorklund

Fodd 1956.

Ordférande och styrelse-
medlem sedan 2016. Medlem
i ersattningskommittén
(ordférande).

Fil. Dr. fran Karolinska
Institutet.

Ovriga uppdrag: Industry
Executive pa Avista Capital
Partners.

Tidigare uppdrag: Koncern-
chef for Nycomed. Omfat-
tande erfarenhet fran life-
scienceindustrin inom bade
FoU och marknadsféring.
Styrelseledamot i atskilliga
internationella life science-
bolag, inklusive Alere, Colo-
plast, Danisco och Lundbeck.
Styrelseledamot i Biovitrum
2001-2007.

Aktier: 15 800

Elisabeth Svanberg
Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2018.
Medlem i vetenskapliga
kommittén.

MD och PhD fran Goéteborgs
Universitet. Docent i kirurgi.
Ovriga uppdrag: Chief
Development Officer pa
Ixaltis SA, Frankrike, sedan
2016. Styrelseledamot

i PledPharma AB.

Tidigare uppdrag: Styrelse-
ledamot fér Follicum AB och
Svensk-Amerikanska handels-
kammaren i New York.

Chef for Established Products
Group pa Janssen Pharma-
ceuticals. Ansvarig for utveck-
ling och Medicinsk chef for
den interkontinentala regionen
pa Bristol Myers Squibb. Fler-
talet seniora roller inom FoU
pa Serono International,
Schweiz.

Aktier: 1 550
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Lennart Johansson
Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 2010.
Medlem i revisionskommittén
(ordférande).

Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Medlem av
ledningsgruppen och Senior
Advisor i Patricia Industries
(en division inom Investor AB).
Styrelseordférande Bonesup-
port AB, Styrelseledamot i
Vectura Fastigheter AB, Hi3G,
Atlas Antibodies AB, Chalmers
Ventures och i Fastighets AB
Tingshuset 13.

Tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Vectura
Fastigheter AB, Verkstallande
direktdr i b-business partners
och Emerging Technologies
AB. Styrelseledamot i SAAB
AB, IBX Group AB och
Gambro Holding AB.

Aktier: 21 200
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David Allsop

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2018.
Medlem i ersattnings-
kommittén.

BSc. Kemi, Coventry
University, Storbritannien.
Ovriga uppdrag: Direktor i
U-R-NOT Ltd.

Tidigare uppdrag: Head

of International inom Amicus
Therapeutics Ltd fram till
januari 2018. Ett antal positio-
ner i ledande stallning inom
Biogen 1998-2015.

Aktier: 1 314

Pia Axelson
Fodd 1962.
Arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamot sedan 2019.

Styrelsesuppleant 2019.
Styrelseledamot 2017.
Styrelsesuppleant 2009.
Representerar PTK.

Medical laboratory scientist.
Laboratorieingenjor.

Aktier: 7 021
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Annette Clancy

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i vetenskapliga
kommittén (ordférande).
BSc. Farmakologi fran

Bath University,
Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Icke-
exekutiv ordférande i
styrelsen for Enyo SA.
Styrelseledamot

i Obseva SA. Investerare pa
Jeito Capital, Frankrike.
Tidigare uppdrag: Senior
European Advisor, Biophar-
maceutical Team inom
Frazier Healthcare. Styrelse-

ordférande i Genable Thera-

peutics och Lysogene SA.
Ledamot i styrelsen for
Silence Therapeutics plc.
och Clavis Pharma. Chef
fér Transaction and Alliance
Management, GlaxoSmith-
Kline.

Aktier: 3 414

Matthew Gantz

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2012.
Medlem i ersattningskommittén.
BA-examen fran Princeton
University och MBA-examen
fran Harvard Business School.
Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor i OxThera AB. Ledamot

i styrelsen for Pennsylvania Life
Sciences Association och Marine
Corps Scholarship Foundation.
Tidigare uppdrag: Executive Vice
President i BTG. Grundare av och
tidigare verkstallande direktor i
Acureon Pharmaceuticals, verk-
stallande direktor i Hydrabiosci-
ences Inc, Vice President Europe
i Chirons Biopharmaceutical
Division och General Manager

i PathoGenesis Europe samt ett
flertal befattningar inom forsalj-
ning och marknadsforing i USA
inom Abbott Laboratories
Diagnostics Division.

Aktier: O

Helena Saxon

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2011.
Medlem i revisionskommittén
och ersattningskommittén.
Civilekonom, Handels-
hogskolan, Stockholm.
Ovriga uppdrag: CFO pa
Investor AB. Styrelse-
ledamot i SEB.

Tidigare uppdrag: CFO pa
Hallvarsson & Halvarsson,
Vice President pa Investor
AB och finansanalytiker pa
Goldman Sachs. Styrelse-
ledamot i Aleris och
Mélnlycke Health Care.
Aktier: 15 500
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VERKSTALLANDE LEDNING

Verkstallande ledning

GUIDO OELKERS

Guido Oelkers

Verkstallande direktor, Chief Executive Officer
Fédd 1965

Anstalld sedan 2017

Doktorsexamen i Strategic management, University
of South Australia, Masterexamen i ekonomi, South
Bank University, London, ekonomistudier, London
School of Economics and Political Science.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Zentiva Groups
Radgivningskommitté (Advisory Committee).
Industriell radgivare EQT. Styrelsemedlem
Sartorius AG.

Tidigare befattningar: Vd BSN Medical GmbH,

Vd och koncernchef, Gambro, EVP Commercial
Operations, Nycomed, Vd Invida, Global Head of
Healthcare, DKSH ledande befattningar inom
Aventis och dess foregangare. Styrelsemedlem
Meda.

Aktier: 49 000
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TORBJORN HALLBERG

Sofiane Fahmy

Head of Southern and Western Europe

& North Africa

Fodd 1972

Anstalld sedan 2013

Examen i Marknadsféring, University of Paris XI
Frankrike, Farmaceutexamen University of Poitiers,
Frankrike.

Tidigare befattningar: General Manager Sobi
France and North Africa, ledande befattningar inom
Pfizer, Kommersiella roller GSK, Brand Manager
Hospital Products Roche.

Aktier: O

Torbjérn Hallberg

General Counsel och Head of Legal Affairs,

Head of Human Resources

Fodd 1969

Anstalld sedan 2018

Juristexamen Lunds universitet.

Tidigare befattningar: Vice President, General
Counsel, Emerging Markets pa Takeda Pharma-
ceuticals. Corporate Counsel, Nycomed Pharma.
Corporate Counsel, Ferring Pharmaceuticals. Senior
Associate/Advokat, Advokatfirman Lindahl.
Aktier: 8 500

ANNE MARIE DE JONGE SCHUERMANS

NORBERT OPPITZ

Anne Marie de Jonge Schuermans

Head of Technical Operations

Fodd 1972

Anstalld sedan 2018

Doktorsexamen fran Swiss Federal Institute of
Technology Zurich (ETHZ); Magisterexamen i
Agriculture & Natural Environment fran Wageningen
Agricultural University i Nederlanderna samt i
Environmental Management & Technology fran
Ecole Polytechnique Féderale Lausanne (EPFL)

i Schweiz.

Tidigare befattningar: Vice President Global Supply
Chain Operations & Strategic Partnerships, Vice
President Global Manufacturing Operations och
styrelsemedlem i Biogen International GmbH.

Mer an 20 ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin
fran bolag som Biogen, Stryker och Novartis.
Aktier: O

Norbert Oppitz

Head of Immunology

Fodd 1967

Anstalld sedan 2017

Dipl. BW (FH)/Business Administrator, FH Rhenania
Palatina/Mainz, Tyskland.

Tidigare befattningar: Medlem Verkstallande led-
ning fér BSN Medical, ansvarig for Latin America.
Medlem Verkstallande ledning for Endo Pharma-
ceuticals, Emerging Markets. Head of Latin America,
Takeda/Nycomed. Landschefsroller Roche Pharma-
ceuticals och Aventis Pharma.

Aktier: 12 000
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AMY POTT

ARMIN REININGER

Amy Pott

Head of North America

Fodd 1976

Anstalld sedan 2019

Master of Science, European Policy & Intl Relations,
London School of Economics & BA (Hons), History,
University of Bristol, Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem Wave Life Sciences.
Tidigare befattningar: Group Vice President, US
Franchise Head Internal Medicine & Oncology samt
Head of Commericial Operations pa Shire. Vice
President, Global Market Access, & Vice President,
Strategy, Planning & Analytics pa Baxalta, ett antal
ledande befattningar pa Baxter Healthcare.

Aktier: O

Armin Reininger

Head of Medical and Scientific Affairs

Fodd 1957

Anstalld sedan 2017

MD, PhD, Ludwig-Maximilians Universitat Minchen,
Tyskland, certifierad specialist inom transfusions-
medicin.

Tidigare befattningar: Head of Medical Affairs
EMEA Haemophilia, Baxter. Head of Global Medical
Affairs Haematology, Baxalta. Head of Medical
Affairs EMEA Haematology, Baxalta/Shire. Senior
Physician Universitetskliniken Minchen. Harvard
Medical School, Mass. General Hospital, Boston.
The Scripps Research Institute, La Jolla, CA. Profes-
sor i Anatomi vid Ludwig Maximilians Universitet i
Munchen, Tyskland.

Aktier: O
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HENRIK STENQVIST

PAULA TREUTIGER

Henrik Stenqvist

Chief Financial Officer

Fédd 1967

Anstalld sedan 2018

Examen i Finance and Business Administration
fran Link&pings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Midsona AB.

Tidigare befattningar: CFO Recipharm, CFO Meda,

Regional Finance Director AstraZeneca, Finance
Director Astra Export & Trading, Styrelsemedlem
MedCap AB.

Aktier: 28 000

Paula Treutiger

Head of Communications & Investor Relations
Fodd 1967

Anstalld sedan 2019

Examen i Finance and Business Administration
fran Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Director Corporate
Communications & Investor Relations Medicover,
Corporate Communications, IR och Hallbarhet
Meda, Portfolio Manager Swedbank, VP Corporate
Communications Gambro, Finansanalytiker
Carnegie och Alfred Berg.

Aktier: 2 500

VERKSTALLANDE LEDNING

PHILIP WOOD

MILAN ZDRAVKOVIC

Philip Wood

Head of Haematology, Head of North Eastern
Europe, Middle East and Russia.

Fodd 1968

Anstalld sedan 2012

Fil. kand. i geologi och fysikalisk geografi,
Diplom fran Chartered Institute of Marketing,
Storbritannien.

Tidigare befattningar: Ansvarig fér European
strategic Asset Team Haemophilia och Business
Unit Head Haemophilia, UK, Pfizer.

Aktier: 29 014

Milan Zdravkovic

Head of Research & Development,

Chief Medical Officer

Fodd 1970

Anstalld sedan 2016

MD, PhD Univeritet i Aarhus, Danmark, MsC

i Farmaceutisk medicin, University of Surrey,
Storbritannien.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Selma
Diagnostics Aps och Empros Pharma.

Tidigare befattningar: Corporate Vice President,
Novo Nordisk. 18 ar i R&D organisationen, Novo
Nordisk, ansvarig for diabetes, medicinteknik,
tillvaxthormoner, fetma och immunologi.
Aktier: 8 820
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB (PUBL), ORG NR 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-92 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapport ver total-
resultat och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivhingen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Véardering av produkt- och marknadsrattigheter och goodwill

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomfadrts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2019 utgor stdrre delen (80 % eller 36 511 MSEK) av
koncernens (nedan benamnt Bolaget) totala tillgangar av produkt- och
marknadsrattigheter samt goodwill (hddanefter bendmnda som tillgangarna).
Bolaget provar tillgangarna for nedskrivningsbehov arligen och nar handelser
eller andrade forutsattningar indikerar att redovisat varde for tillgangarna kan
understiga atervinningsvardet. Prévning av nedskrivningsbehov av tillgangarna
involverar ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat
att uppskatta nyttjandevardet genom att identifiera kassagenererande enheter,
uppskatta férvantade framtida diskonterade kassafléden inklusive berédkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC") och tillvaxttakt. Bolagets process for
proévning av nedskrivningsbehov inkluderar aven féretagsledningens och styrel-
sens affarsplaner och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar i not 4 samt information om
produkt- och marknadsrattigheter och goodwill i not 17.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av tillgangarna ar
vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar i
antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Var revision, genomford tillsammans med vara varderingsspecialister, omfat-

tade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

« skapat oss en forstaelse for bolagets process for att identifiera indikatorer
pa nedskrivningsbehov,

¢ utvardering av metoder som foretagsledningen anvande vid prévning av
nedskrivningsbehov inklusive kanslighetsanalyser och

« granskning av de antaganden som bolaget gjort vid prévning av nedskriv-
ningsbehov med fokus pa de antaganden for vilka resultatet av nedskriv-
ningsprévning ar mest kansliga.

« vi har dven bedémt lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Intékter — Justering for ldkemedelsskatter och rabatter

Beskrivning av omradet

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) verkar i ett antal lander dar férsaljning till
kunder sker under olika kommersiella och statliga kontrakt och regleringar dar
lakemedelsskatter och rabatter férekommer som villkor for vissa produkter. Net-
toomsattningen redovisas efter avdrag fran lakemedelsskatter och rabatter, dar-
for behdver en uppskattning av de oreglerade intaktsjusteringarna fér lakeme-
delsskatter och rabatter géras vid arsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokférts per 31 december 2019 base-
ras pa Bolagets basta beddmning av det férvantade utfallet av framtida reglering
av de ataganden som fanns vid bokslutstidpunkten. Beddmningen ar komplex
och kraver ofta tillgang till bade intern och extern marknads- och férsaljnings-
data som kan vara begrénsad vid bedémningstillfallet.

Se vidare under not 2, 4 och 31iarsredovisningen for en narmare beskrivning
av intaktsjusteringarna samt de skulder som redovisats.

Pa grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgér i férhallande
till Bolagets totalresultat for perioden och de komplicerade bedémningarna ar
intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Viharivar revision skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identi-
fiera och beddma de oreglerade intaktsjusteringarna. Vi har dven granskat
Bolagets tidigare férmaga att bedoma framtida utfall och Bolagets berakning av
skulder for intaktsjustering samt beddémt rimligheten i de antaganden och data
som Bolaget anvant i sin beddmning. | vissa lander har vi dven tagit stéd av vara
interna specialister i var revision.

Vi har aven bedémt l@dmnade upplysningar i arsredovisningen.

Redovisning av rorelseforvarv och tillgangsforvarv

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget och koncernen (nedan bendmnt Bolaget) har under 2019 gjort tva rérel-
seférvarv genom forvarv av samtliga aktierna i Dova Pharmaceuticals Inc. och
EmaCo SA. Som beskrivet i not 2 faststalls Bolagets anskaffningsvarden for rorel-
seférvarv genom en férvarvsanalys. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i anskaff-
ningsvardet och redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
effekter vid omvarderingar av villkorade képeskillingar redovisas i rapport éver
totalresultatet. Forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder redo-
visas initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten och skillnaden mellan
anskaffningsvardet och verkliga varden av identifierbara tillgdngar samt &ver-
tagna skulder redovisas som goodwill.

Utover de verksamhetsférvarven har Bolaget gjort tva for Bolaget storre till-
gangsforvarv i form av marknadsrattigheterna och relaterade tillgangar till Syna-
gis i USA samt de framtida marknadsrattigheterna i Europa for BIVV00O1. Som
beskrivet i Not 2 redovisas tillgangsforvarv initialt till anskaffningsvarde vilket
utgors av det verkliga vardet av erlagd kdpeskilling och eventuella villkorade
kopeskillingar. Efterfoljande effekter vid omvarderingar av villkorade kdpeskil -
lingar redovisas mot vardet pa tillgdngen med undantag fér valutarérelser och
rantekostnader.

Som beskrivs i not 4 och 33, kravs det att foretagsledningen gér bedémningar
och antaganden fér att kunna uppskatta det verkliga vardet pa anskaffade till-
gangar och skulder, framforallt vid identifiering och vardering avimmateriella
tillgangar och redovisning av villkorade kopeskillingar. | vissa fall faststalls den
villkorade kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens eller tillgangens
utveckling under en bestamd period. Varderingen av verkligt varde hanférligt till
rérelseférvary och villkorade tilldaggskdpeskillingar innefattar i stor utstrackning
foretagsledningens bedémningar som bygger pa Bolagets egna antaganden
och utgor darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvarv redovisas i not 26, 28 och33.
Viktiga antaganden som anvands vid faststallande av verkligt varde beskrivs i
not 4, 26, 28 och 33.

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgarder;

» Granskning av vasentliga forvarvsavtal inklusive eventuella villkorade tillaggs-
képeskillingar.

Utvardering av foretagsledningens process for upprattande av forvarvs-
analyser och vardering av forvarvade tillgangar och skulder.

Utvardering av féretagsledningens beddmningar och vardering av
identifierade tillgangar och 6vertagna skulder inklusive villkorade tilldggs-
képeskillingar.

Avstamning av forvarvsanalyser mot bokféringen.

Utvardering av, med hjalp av varderingsexperter, anvanda varderingsmetoder
och ledningens bedémningar och antaganden.

Vi har aven beddmt l@dmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-31,
93 0och 102-105 och 121-124. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
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 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samti tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning av Swedish
Biovitrum AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hodg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Bjérn Ohlsson
som huvudansvarig revisor utsags till Swedish Orphan Biovitrum AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 9 maj 2019 och har varit bola-
gets revisor sedan 8 maj 2014.

Stockholm den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

Sobi genomférde en vasentlighetsanalys av hallbarhetsfragor under
hosten 2019. For en detaljerad beskrivning av intressentgrupperna
och resultaten av analysen se sidan 40. Analysen har legat till grund
for att bestdamma omfattningen av Sobis hallbarhetsredovisning.

Ekonomiskt resultat

De totala intakterna uppgick till 14 248 MSEK, en 6kning med 56 procent
jamfort med féregaende ar. | bdrjan av aret starktes immunologiverksamheten
genom rorelseférvarven av Synagis och emapalumab. Genom rérelseférvarvet
av Dova Pharmaceuticals och produkten Doptelet, vidgades verksamheten till
hematologi. Portfoljens tillvaxt paverkar direkt mojligheterna att uppfylla Sobis
malinom hallbarhet — att gora lakemedel tillgangliga for fler patienter pa fler
marknader.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

MSEK 2019 2018
Intakter 14248 9139
Kostnader 6430 3601

Loner, sociala avgifter, pensioner

Miljoresultat

Omfattningen av Sobis miljokonsekvensbeddmning ar begransad till den biolo-
giska tillverkningsverksamheten och huvudkontoret i Sverige samt affarsresor.
Rapporteringen for 2019 innehaller fler miljddata an vad som har gjorts till-
gangligti tidigare rapporter.

Under 2019 foérvarvade Sobi emapalumab samt en laboratorieverksamhet i
Schweiz. Fér 2020 kommer rapporteringen att innehalla uppgifter fran all Sobi-
agd produktion och laboratorieverksamhet.

Sobis program for ansvarsfulla inkdp kommer att redovisa hanteringen av
miljopaverkan i férsérjningskedjan for kontraktstillverkning fran och med 2020.

E1. Utslapp av vaxthusgaser
Scope 1 och 2 inkluderar data fran Sobis tillverkningsenhet och huvudkontor i
Sverige. Sope 1-utslappen har minskat framst pa grund av farre bilar i Sverige.
Scope 2-utslappen har minskat éver tid pa grund av effektivare energianvand-
ning vid produktionsanlaggning i Stockholm samt lagre produktionsvolymer.
Underlaget som ligger till grund fér rapportering av Scope 3 utdkades i 2019
for att omfatta affarsresedata for cirka 80 procent av Sobis totala verksamhet.
Scope 3-utslappen har 6kat i korrelation med den véaxande storleken pa organi-
sationen samt en mer omfattande rapporteringsbas. Utslapp kopplat till resor

och férmaner 1748 1092 som utgar fran det svenska kontoret ar fortsatt relativt konstant jamfért med
Finansiella kostnader tidigare ar (963 ton).
(utdelningar och rantor) 86 12 UiE - (CO3) (ton)
slapp av vaxthusgaser on

Myndighetsbetalningart 520 507 B 9 2
Samhallsinvesteringar? 23 19 2019 2018 2017 2016 2015
Berakningen ar baserad pa den konsoliderade resultatrakningen. Sobis egen verksamhet
1. Avser endast betald bolagsskatt och innefattar darmed inte exempelvis sarskild [bneskatt pa (direkt och indirekt)

pensioner, moms eller sociala avgifter. Omfattar inte heller skatter/avgifter sasom lakemedelsskatt, Totalt 4326 1323 1204 1334 1097

miljoskatt, anstalldas individuella skatt etc.
2. Samhallsinvesteringar omfattar kostnader som avser stod till patientorganisationer. De storsta Direkta utslapp

mottagarna ar World Federation of Hemophilia och European Haemophilia Consortium. En (scope 1)

forteckning éver patientorganisationer som far stéd offentliggoérs pa www.sobi.com

Anlaggningar

.. - . . energianvandning 2 — 3 — —
Fordelat indirekt ekonomiskt varde — B
Sobi rapporterar med avseende pa donationen av faktorpreparat fér behandling Tjanstebilar 98 129 156 167 -
av hemofili fér humanitart bistand som betydande indirekt ekonomiskt vérde Totalt 100 129 159 167 =
for vara intressenter och i utvecklingslander. Indirekta utsl3

Sobi och Sanofi har atagit sig att donera 1 miljard |E koagulationsfaktorpre- (chee za) utsiapp
parat till humanitar hjalp mellan 2015-2025. 500 miljoner IE har dronmarkts p"
till férman for World Federation of Hemophilia, WFH:s, humanitra insatser. Fjarrvarme 155 213 221 222 236
Sobis indirekta ekonomiska varde rapporteras i enlighet med WFH:s upp- Kylning 0 0 0 0 0
féljningsrapport for programmet. Utfallet speglar Sobis och Sanofis donationer EL 0,02 0,02 — — —
till programmet. Totalt 155 213 221 222 236
Antal 2019 2018 2017 Indirekta utslapp
Totala MIE! levererade 449 362 262 (scope 3)
5 2 3 3 3 3
Behandlade patienter (kumulativa) 17223 16885 15072  Affarsresor 4070 981 830 945 861
Behandlade akuta blédningar 42881 37896 40557  lotalt 4070 981 830 945 861
Kirurgiska ingrepp 355 461 709 1. Omfattar tjanstebilsparken i Sverige.
. N o 2. Omfattar affarsresedata for flyg med utresa fran Tyskland (DACH), Sverige (inkl tdg och taxi), USA,

Pediatriska patienter, % 37 59 39 Forenade Arabemiraten, Storbritannien, Danmark, Belgien, Ryssland, Finland, Norge och Polen,

1. IE - internationella enheter
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i fallande bidragsordning.
3. Omfattar affarsresedata for flyg och taxi med start i Sverige.
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Utslappsfaktorer som anvands

Aspekt Utslappsfaktor Kalla
Ursprungsmarkt miljomix el,
EL, Sverige 0.003 g CO2/kWh uppgift fran Elbolag
Miljobokslut fijarrkyla,
Kylning, Sverige 0g CO2/kWh Fjarrvérmeleverantor

Miljobokslut fjarrvarme,

Vérme, Sverige 77.39 CO2/kWh Fjarrvérmeleverantor

Varmevarden for-
brukning av fossila

branslen i anlagg- "Emissionsfaktorer och varme-

HALLBARHETSNOTER

E3.1 Total mangd energi som férbrukas direkt

Den direkta energin som produceras och férbrukas pa plats genereras av en
nddgenerator som testas varje manad. 2019 ar forsta aret som generatorn vid
produktionsanldaggningarnas bransleférbrukning redovisas.

E3.2 Total mangd energi som férbrukas indirekt

Energiférbrukningen foljs regelbundet upp mot interna resultatindikatorer.
Energibesparingsmojligheterna vid produktionsanlaggningen i Stockholm

utvarderas regelbundet. Under 2019 gjordes justering av ventilationen vilket lett

till lagre elférbrukning. Varmare vader de senaste tva aren har resulterat i kad

anvandning av fjarrkyla.

E4. Energiintensitet

e} SYSIE H0.62 C i Ul AVAY NGRS Total direkt energianvandning for intern tillverkning per resultatskalfaktor.

Utslappsfaktor for-

brl:Jknmglav f955|la e . Total direkt energianvandning (MWh/MSEK)

branslenianlagg- Emissionsfaktorer och varme-

ning, Sverige 74.26 kg CO2/kWh  varden 2020", Naturvardsverket 2019 2018 2017 2016 2015
Emissionsfaktor fran flygbolag, Energi (MWh) 5867 6313 6480 6425 5135
Amerikanska naturvardsverket : —
(US Environmental Protection Tillverkningsintakter

F[ygresor — Agency) (MSEK) 376 436 559 569 504
Individuella faktorer beroende MWh/MSEK 156 145 116 113 10.2

Bilresor — pa typ av bil
Emissionsfaktorer fran tag- E5. Energimix

Tagresor - CPEEIEr Energiférbrukning efter ursprungskalla och andelen som ar férnyelsebar

E2. Utslappsintensitet
Utslappsintensiteten anses inte vara vasentlig for Sobi och redovisas darfor inte.

E3. Energianvandning

Energiférbrukningen avser verksamheten i Sverige, inklusive kontraktstillverk-
ning, egen tillverkning och kontorslokaler. Sobis laboratorieanlaggning i
Schweiz som férvarvades 2019 har annu inte inkluderats.

Energiférbrukning (energianvandning anldaggningar) (MWh)

2019 2018 2017 2016 2015
El 7518 7 694 7852 7687 7048
Varav férnybar 7518 7 694 7 852 7687 7048
Fjarrvarme 2550 2596 2690 2713 2879
Varav férnybar 2015 2051 1991 2116 2130
Fossila branslen (olja)t 0,0072
Kylning 3059 3167 2793 2745 2232
Totalt 13127 13457 13335 13145 12159

1. Direkt energi
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HALLBARHETSNOTER

E6. Vattenanvandning
Vattenforbrukningen avser Sobis huvudkontor samt produktions- och forsk-
ningsanlaggningar i Solna och Stockholm. Vattenférbrukningen féljs regelbun-
det upp mot interna resultatindikatorer.
Forbrukat vatten i produktionsanlaggningarna atervinns inte, men fran pro-
duktion av anga atervinns vatten fér att utvinna varme och kyla.
Vattenforbrukningen dkade under 2018 pa grund av ett tekniskt problem,
men har under 2019 stabiliserats till en normal niva.

Vattenfoérbrukning

E11. Avfall

Avfallsrapporteringen avser Sobis huvudkontor samt produktions- och forsk-
ningsanlaggningar i Solna och Stockholm. Rapporteringen omfattar inte avfall
fran salj- och marknadskontoren utanfér Sverige.

Fran 2019 omfattar avfallsrapporteringen aven uppdelning av olika avfallsty-
per och dess slutbehandling. Det kan noteras att mangden icke-farligt avfall har
minskat under de senaste aren till foljd av flera atgarder, bland annat digitalise-
ring av avvikelsehantering och byte av tillgangliga arkivutrymmen.

Avfall fran kontors- och produktionsanlaggningar (ton)

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Inkopt vatten 31776 57374 45913 40491 34988 Total mangd avfall 40 42 72 61 82
Atervunnet vatten — = = = = Icke-farligt avfall
Totalt 31766 57374 45913 40491 34988 A o
Atervinning 6
Forbranning med
E7. Miljoverksamhet energiatervinning 12,9
Sobis EHS-policy (Environment, Health and Safety) betonar vikten av miljo, Annan behandling 0,6
halsa och salkerhet i verk'sarlnheten. I policyn ;nges d(-':"gl;lrundlaggande 9Y§r9r|— Deponit 0.2 01 01 0,021 16
pande principerna och riktlinjerna for hantering av miljé- och arbetsmiljéfragor
inom Sobi. Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller Totalt 20 24 50 46 69
legala sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar eller férordningar inom Farligt avfall
miljdomradet har kommit till var kinnedom under 2019. - -
Hantering av vatten- och energiférbrukning, kemikalier, avfall och utslapp Atervinning 12
har hog prioritet i vara produktions- och forskningsanlaggningar. Mer specifik Férbré:mning mled
och detaljerad miljovagledning for anlaggningarna ges i specifika driftrutiner energiatervinning -
och i miljostyrningsprogrammet, vilka syftar till att stoédja kontrollen av miljé- Annan behandling 9.1
paverkan fran produktionen. Deponi _
| syfte att halvera energi- och vattenférbrukning vid Sobis produktionsenhet Totalt o 18 22 16 13

gjordes insater under 2014 som medfdrde minskningar av energi och vatten
med 45 respektive 60 procent dver en tva-arsperiod. Minskningarna som
astadkoms i 2014 kvarstar dven under ékade produktionsvolymer (se Sobis ars-
redovisning fér 2016 och 2017 fér detaljer).

E8-9. Klimattillsyn

Sobis verksamhet paverkas inte namnvart av klimatrelaterade risker. Partners i
vardekedjan med hogre vasentlighet och héga klimatrelaterade risker foljs upp
inom riskanalysen.

E10. Begransning av klimatrisker
Inga investeringar har gjorts i klimatrelaterad motstandskraft, infrastruktur eller

produktutveckling.
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1. En begransad mangd av Sobis avfall kan inte atervinnas och skickas darfor till deponi. Avfallet ar
icke-farligt och bestar till exempel av isolering, tegel, keramik och kakel. All deponi hanteras av
auktoriserade foretag.
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Socialt resultat

Under 2019 var Sobis kommersiella verksamhet baserad i Europa, Nordamerika,
Nordafrika och Mellandstern med tillverknings- och laboratorieverksamhet i
Sverige och laboratorieverksamhet i Schweiz. Under 2019 har Sobi 6kat antalet
anstallda saval organiskt som genom férvarv. Uppgifterna som redovisas nedan
aterspeglar ett bolag vars anstallda har hég utbildningsniva och stora karriarut-
vecklingsmojligheter samt rattvisa och anstandiga arbetsvillkor. Under 2020
kommer vi att fortsatta att folja upp medarbetarnas arbetstillfredsstallelse och
stddja organisatorisk tillvaxt och ytterligare internationalisering.

S1.Vd och koncernchefs ldnekvot
Se not 11 fér mer information om ersattning till Vd.

S2. Lonekvoten mellan kvinnor och man

| Sverige mdjliggdr den arliga [Onekartldggningen en jamstalldhetsanalys,
avsedd att férhindra diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter.
Viutvarderar noggrant resultaten i samarbete med fackféreningarna och vidtar
atgarder nar det behdvs. Vi kartlagger ocksa proaktivt roller och ansvar for att se
till att ldner och utvecklingsmajligheter tilldelas rattvist.

S3. Personalomsattning

Under 2019 har rérelseférvarven och integrationen av emapalumab, Synagis
amerikanska verksamhet och Dova tillfort 371 nya medarbetare. Den utdkade
verksamheten och utvidgade marknaderna har ocksa 6kat personalbehovet.
Under 2019 avvecklades tidig forskning pa Stockholmskontoret for att skifta
fokus till investeringar i sen utvecklingsfas.

S4. Jamstalldhet
Varje anstalld erbjuds lika méjligheter oavsett etnisk tillhorighet, alder, kon,
religion, sexuell ldggning eller fysisk férmaga.

Jamstalldhet

2019 2018 2017
% Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 38 62 38 62 38 62
Verkstallande
ledning 27 73 18 82 22 78
Alla anstallda 60 40 59 41 59 41

S5. Andel tillfalligt anstallda

Som princip erbjuder Sobi endast heltidstjanster. Medarbetare har dock mojlig-
het att i perioder forkorta sin normala arbetstid for att till exempel ta hand om
barn.

Anstallda, typ av anstallningskontrakt

Ovriga Totalt
Anstilldal Man  Kvinnor  Sverige regioner 2019
Anstallda 532 803 435 900 1335
Tillsvidareanstallda 470 758 418 891 1309
Visstidsanstallda 7 19 17 9 26

1. Antalet anstallda avser heltidsekvivalenter.

S6. Icke-diskriminering

Sobi uppratthaller en 6ppen och respektfull arbetsplats. Sobis deklaration mot
sexuella trakasserier och icke-diskriminering beskrivs i uppférandekoden och
framstalls i diskrimineringspolicyn och den koncernévergripande arbetsmiljo-
policyn.
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S7. Skadefrekvens

Antalet olyckor inkluderar rapporter som inte har lett till sjukfranvaro men kan
omfatta olyckor i behov av medicinsk vard. Statistik omfattar svenska verksam-
heten och dess konsulter.

Att utreda och identifiera orsaken, eller orsakerna, till en olycka, farlig situa-
tion eller tillbud gér det méjligt att vidta atgarder och férhindra liknande han-
delser i framtiden. Alla anstallda ar skyldiga att rapportera arbetsmiljorelaterade
incidenter till sin arbetsgivare via ett elektroniskt system. Chefer ar skyldiga att
rapportera allvarliga incidenter och betydande arbetsmiljérisker och se till att
lagstadgade krav och interna rapporteringsrutiner fér incidenter foljs.

Skadefrekvens

Incidenter: 2019 2018 2017 2016 2015
Antal olyckor 26 28 23 22 15
Frekvens sjukfranvaro (LWI) 0 1 0 0 0
Sjukfranvaroincidens per

miljoner arbetstimmar (LTIR) 0 0,39 0 0 0

LWI - Lost workday injury omfattar olyckor som leder till sjukfranvaro (utéver dagen fér olyckan)
LTIR - Lost time incident rate per miljoner arbetstimmar

$8. Halsa och sakerhet
Sobi tilldmpar en koncernévergripande arbetsmiljopolicy. Arbetsmiljdarbetet ar
integrerat i den 6vergripande verksamheten och den operativa kontrollen ar en
delav det dagliga arbetet. Arbetsmiljé ska regelbundet behandlas vid moten
och i alla aktiviteter ska hansyn tas till arbetsmiljdaspekter. Alla medarbetare ska
inkluderas och delta i det dagliga arbetsmiljdarbetet. Chefer har ansvar for att
adressera eventuella fragor som tagits upp.

Den gemensamma arbetsmiljokommittén utgar fran huvudkontoret och
inkluderar representanter fran hela verksamheten. Kommittén sammantrader
kvartalsvis och rapporterar till verkstallande ledningen.

S9. Barn och tvangsarbete

Sobis deklaration om barn- och tvangsarbete beskrivs i uppférandekoden och
inom forsérjningskedjan i partneruppférandekoden som bada finns allmant till-
gangliga pa www.sobi.com.

$10. Ménskliga rattigheter

Sobis deklaration om méanskliga rattigheter beskrivs i uppférandekoden och
inom forsorjningskedjan i partneruppférandekoden som bada finns allmant till-
gangliga pa www.sobi.com.

S11. Utbildning
Alla Sobi-anstallda har tillgang till Sobis Learning Management-system och
tilldelas utbildningar baserade pa arbetsroll. Systemet listar ocksa tillgangliga
affars-, lednings- och produktutbildningar. Sobi tilldmpar en 70:20:10 utbild-
nings- och utvecklingsmodell. Utbildningsmajligheter erbjuds inom ramen fér
tjiansten (70), genom interaktion med andra (20) och via externa utbildningar (10).
Det ar viktigt att det finns en stark koppling mellan Sobis mal och individuella
mal. Alla Sobis medarbetare deltar i regelbundna samtal med fokus pa kompe-
tens- och karriarutveckling. Utbildningsdokumentation och utvecklingssam-
talssystem ar digitaliserade. Under 2019 genomférde 97 procent av de anstallda
sina utvecklingssamtal.
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Styrning

Under 2020 kommer vi att utdka omfattningen av var uppfdéljning till att dven
omfatta partners och leverantorer inom ramen fér programmet for ansvarsfulla
inkop.

G1. Mangfald i styrelsen

Valberedningen tillampar klausul 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning gallande

styrelsens mangsidighet.

Styrelsens mangfald

2019 2018 2017
Man 5 5 4
Kvinnor 3 3 2
Nationaliteter 4 4 4
30-50ar 1 1 1
Over 50 7 7 5
Kommittéordféranden
Man 2(3) 2(3) 2(3)
Kvinnor 1(3) 1(3) 1(3)

G2. Styrelsens oberoende

Se Bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget uppfyller koden fér bolagsstyrningskrav pa oberoende genom att en
majoritet av de stammovalda styrelseledam&terna ar oberoende av bolaget och
dess ledning, och minst tva av dem ar oberoende av storre aktiedgare.

G3. Incitament
Ledande befattningshavare uppmuntras formellt att prestera hallbarhetsresul-
tat i enlighet med riktlinjerna for ersattning i not 11.

G4. Kollektivavtal

Alla Sobi-anstallda ar fria att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ga med i
organisationer som foretrader deras intressen som anstallda. Alla anstallda har
ocksa ratt att forhandla kollektivt. 48 procent av Sobis anstallda (Sverige,
Osterrike, Frankrike, Italien och Spanien) omfattas av kollektivavtal.

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Region 2019
Sverige 100 %
Europal 28%
Nordamerika? 0
Ovriga varlden 0
Totalt 48 %

1. Exklusive Sverige
2.USA och Kanada
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G5. Uppforandekod for leverantérer

Under 2019 godkande Sobi en uppférandekod for partners, som omfattar leve-
rantorer, aterforsaljare och samarbetspartners. Koden finns tillganglig pa
www.sobi.com.

Uppfoérandekoden foér partners kommer att inforas fran och med januari
2020. Andelen leverantérer som har formellt certifierat sin efterlevnad av koden
samt antalet leverantorer som har samtyckt till hallbarhetsscreening kommer
att rapporteras fran och med 2020.

G6. Etik och antikorruption

Sobis etiska normer beskrivs i uppférandekoden och specifikt for forsérjnings-
kedjan i partneruppférandekoden. Sobis antikorruptionspolicy tilldmpas for alla
anstallda.

95 procent av Sobis personalstyrka har formellt intygat att de tagit del av
uppférandekoden. Procentantalet omfattar inte anstallda i de bolag som for-
varvats under 2019.

Inga bekraftade incidenter rérande korruption har kommit till var kannedom
under 2019.

G7. Datasekretess

Sobi foljer en policy avseende behandling av personuppgifter som tillganglig-
goérs genom utbildningar. Riktlinjer fér hantering av personuppgifter aterfinns
ocksa i Sobis uppférandekod och ar ett prioriterat omrade i hela Sobikon-
cernen.

Sobi har infort ett program for personuppgiftshantering for att stodja efter-
levnad av regelverken kring dataskydd och personuppgifter, vilket inkluderar
tillsattande av en dataskyddsansvarig, Data Protection Officer, skriftliga policyer
och rutiner, samt utbildning och fortbildning.

Under 2019 anmaldes och hanterades 15 fall av brister i personuppgiftshan-
tering. Dessa identifierades och hanterades inom ramen for intern uppféljning
och oversyn. Inga externa atgarder kravdes.

G8. Hallbarhetsrapportering

Sobi publicerar en arlig hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredo-

visningslagen. Redovisningen finns tillganglig pa www.sobi.com.
Hallbarhetsdata ingar i Sobis lagstadgade rapportering.

GO. Praxis for uppgiftslamnande

Sobi redovisar hallbarhetsdata enligt GRI:s riktlinjer, rapporteringsniva “Core”
och i enlighet med FN:s Global Compact Communication on Progress.

Se GRI Index pa sidan 117-119. Rapporter och lankar finns tillgangliga pa
www.sobi.com.

Sobi fokuserar pa FN:s mal for hallbar utveckling 3: God halsa och valbefin-
nande, 12: Hallbar konsumtion och produktion och 17: Genomférande och
globalt partnerskap. Se sidan 23.

Sobi har pabdrjat rapportera framsteg gentemot FN:s mal, se sidorna
117-119.

G10. Externt bestyrkande

Sobis hallbarhetsredovisning har inte varit foremal for extern granskning. Den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen har godkants av Sobis revisorer i enlighet
med kraven i Arsredovisningslagen (ARL).

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Myndighetsgodkannanden och tillganglighet
av Sobis produkter

Myndighetsgodkannanden och anvandningsomraden for Sobis
produkter varierar beroende pa geografisk region. Férutom
myndighetsgodkannande maste lokala avtal om prissattning och
subventioner erhallas. Tabellen nedan visar i vilka lander och for vilka
behandlingsindikationer Sobi har marknadsgodkannande (MAA)
samt avtal om pris och/eller ldkemedelssubvention (markerat med

HALLBARHETSNOTER

Sobi ager och marknadsfor foljande produkter: Alprolix, Elocta,
Doptelet, Synagis, Gamifant, Kineret och Orfadin. Sobi har endast
rattigheter till Synagis pa amerikanska marknaden och den forekom-

mer darfor inte i denna tabell.

Se ordlistan pa sidan 123 for forklaring av angivna behandlings-

indikationer.

x) och dar produkten saledes ar tillganlig via den reguljara sjukvards-

apparaten.

Tillgédnglighet av Sobis produkter — *nya 2019
Region Alprolixt Eloctal Doptelet Kineret Gamifant Orfadin
EU och EFTA Hemofili B Hemofili A CLD* RA, CAPS, Stills MAA inldmnad HT-1
Belgien X X X X
Bulgarien X X X X
Cypern X
Danmark X X X X
Estland X* X X
Finland X* X X X
Frankrike X X X X
Grekland X X X X
Irland X X X X
Island X
Italien X X X X
Kroatien x* X X X
Lettland X
Liechtenstein X X X X
Litauen X
Luxemburg X X X X
Malta
Nederlanderna X X X X
Norge X X X X
Polen x* X X X
Portugal x* X X X
Rumanien x* X X
Slovakien X X X X
Slovenien X X X X
Spanien X X X
Storbritannien? X X X X
Sverige X X X X
Tjeckien X* X X X
Tyskland X X X X
Ungern X X X X
Osterrike X X X X

1. Sobi &ger de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknaderna i Mellandstern, samt Nordafrika och Ryssland.

2. Sobi har sokt lokalt godkédnnande i Storbritannien for samtliga produkter for att sakra marknadsgodkannande efter formellt uttrade ur EU.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Myndighetsgodkannande och tillganglighet

av Sobis produkter, forts.

Tillgénglighet av Sobis produkter — *nya 2019

Region Alprolixt Eloctal Doptelet Kineret Gamifant Orfadin
Europa - dvriga Hemofili B Hemofili A RA, CAPS HT-1
Ryssland X X
Schweiz X X X X
Turkiet
Ukraina X
Nordamerika HT-1
Kanada Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad RA, NOMID X

X
Mexico Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad X
USA Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad CLD, ITP* RA, NOMID p-HLH X

X X X

Asien HT-1
Forenade Arabemiraten X* X* x* (pa licens)
Israel Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad X X
Japan Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad X
Kina Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad Utlicensierad
Kuwait X X
Palestina x*
Saudiarabien X X x* X
Afrika
Algeriet X
Jordanien X
Tunisien x* x*.3
Sydamerika Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad HT-1
Argentina X
Chile x*4
Australien Ej Sobimarknad Ej Sobimarknad RA, CAPS, Stills HT—41

X X*

1. Sobi &ger de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknaderna i Mellanéstern, samt Nordafrika och Ryssland.

2. Sobi har sokt lokalt godkannande i Storbritannien for samtliga produkter for att sakra marknadsgodkannande efter formellt uttrade ur EU.
3. Utokat godkannande for 20 mg kapslar.

4. Utdkat godkannande for oral suspension och 20 mg kapslar.
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Global Reporting Initiative Index

Innehallet i Sobis hallbarhetsredovisning 2019 framgar av GRI-

indexet nedan. De viktigaste delarna finns i féljande avsnitt i ars- och

hallbarhetsredovisningen 2019:

o Affarsmodellen beskrivs pa sidan 10.

« Hallbarhetsstyrning, aktiviteter och resultat under 2019 beskrivs i
avsnitten Hallbarhet pa sidorna 22-25, 40-43 och 110-114.

« Overgripande resultat pa hallbarhetsomradet redovisas i avsnittet
Hallbarhetsnoter, sidorna 110-114.

info@sobi.com.

Hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med GRI Stan-
dards, niva Core. Den uppfyller aven kraven om hallbarhetsredovis-
ning i arsredovisningslagen.

GRI Standard Indikator

Sidhanvisning

Kommentar

GRI'INDEX

Sobi rapporterar arligen kring sitt hallbarhetsarbete som en del av
ars- och hallbarhetsredovisningen. De indikatorer som presenteras
nedan ar alla utvalda med utgangspunkt i en vasentlighetsanalys
som beskrivs utforligare pa sidan 40. Alla referenser nedan avser
sidor i Sobis ars- och hallbarhetsredovisning 2019. Hallbarhets-
redovisningen utgor ocksa Sobis Communication on Progress (COP)
gemtemot FN:s Global Compact.
For fragor rorande Hallbarhetsrapporten, vanligen kontakta

Princip enligt
FN Global Compact

GENERELLA UPPLYSNINGAR - 102

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 56, 94
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 10, 32-35, 56
102-3 Lokalisering av huvudkontor 56, 94
102-4 Lander dér organisation ar verksam 18-19,81
102-5 Agarstruktur och juridisk form 28-29, 56, 94-95
102-6 Marknadsnérvaro 18-19, 32-35, 65
102-7 Organisationens storlek 2-3,5, 30, 32-35
102-8 Information om anstallda och andra arbetare 68 6
102-9 Leverantorskedjan 18, 44-45
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och 4,32
dess leverantdrskedja
102-11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 40-43
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 40-45
102-13 Medlemskap i organisationer www.sobi.com
Strategi och analys
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 6-7,93
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder
och normer géllande uppférande 24,41 10
Styrning
102-18 Organisation for bolagsstyrning 41-43,94-100
Redovisningsmetodik
102-40 Lista pa intressentgrupper 28,40
102-41 Overenskommelser om kollektiva férhandlingar 114
102-42 Identifiering och urval av intressenter 40 3
102-43 Metoder fér samarbeten med intressenter 40-41
102-44 Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram 40
Rapporteringsmetod
102-45 Enheter inkluderade i den konsoloderade finansiella redovisningen  56-61
102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall och fragornas
omfattning 40, 56-61
102-47 Lista pa vasentliga fragor 40, 117
102-48 Foérandrad information 42-43,110-114

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Princip enligt
GRI Standard Indikator Sidhanvisning Kommentar FN Global Compact
102-49 Andrade redovisningsprinciper 40
102-50 Redovisningsperiod 94
102-51 Datum for senaste redovisning april 2019
102-52 Redovisningscykel 94,114
102-53 Kontaktperson for fragor gallande redovisningen 43
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards 22,43,114
102-55 GRI-index 117-119
102-56 Externt bestyrkande 120
GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016
103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 40-43 1,2,6,7,89 10
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 40-45 1,2,6,7,8910
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 110-114 1,2,6,7,8,9 10
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 200: EKONOMI
GRI 200: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 110
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 110
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till
korruption 114 10
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och
arbetssatt avseende motverkan mot korruption 24,41,43,114 10
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 43,114 10
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning 41,43
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 300: MILJO
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 110-111
302-3 Energiintensitet 111
302-4 Minskning av energianvandning 112
GRI 303: Vatten 2018
303-1 Farskvattenuttag per kalla 112
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 110 7.8
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 110 7,8
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 110
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 110
GRI 306: Avfall 2016
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 112 8
GRI 307: Miljomassig lagefterlevnad 2016
307-1 Avvikelser gentemot miljélagstiftning och férordningar 42,112
GRI 306: Miljoutvardering av leverantorer 2016
308-1 Nya leverantdrer som granskats efter miljokriterier 114
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GRI Standard Indikator

Sidhanvisning

Kommentar

GRI'INDEX

Princip enligt
FN Global Compact

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 400: SOCIALT

GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 113 6
GRI 403: Halsa och sédkerhet 2016
403-2 Typer av skador och skadefrekvens, yrkessjukdomar, férlorade
arbetsdagar och franvaro samt antal arbetsrelaterade dodsfall 113
GRI 404: Traning och utbildning 2016
404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld 113 6
404-2 Program for att 5ka medarbetarnas kompetens och program
for karriarsutveckling 113
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering av sin
prestation och karriarutveckling 42-43,113 6
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 113,114
GRI 406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 113 6
GRI 413: Lokala samhallen 2016
413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys 1
och utvecklingsprogram 110
GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016
414-1 Nya leverantorer som granskats med avseende pa sociala kriterier 114 2
GRI 416: Kundens hilsa och sdkerhet 2016
416-1 Beddmning av produkt- och tjanstekategoriers halso-
och sakerhetseffekter 40-41
GRI 417: Marknadsforing och méarkning
417-1 Krav pa produkt- och tjanstinformation och markning 40-41
417-2 Avvikelser gallande produkt- och tjanstinformation och markning 41
417-3 Avvikelser gallande marknadskommunikation 41
GRI 418: Kundens integritet 2016
418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot kunders integritet
och forlust av kunddata 114
GRI 419: Samhallsekonomisk efterlevnad 2016
419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det sociala
och ekonomiska omradet 43
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org.nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f&r ar 2019 pa sidorna 22-25, 40—-45 och 110-119
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2020

Arsstamma 2020

Arsstamma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) kommer att hallas
onsdagen den 13 maj 2020 pa Norra Latin, Drottninggatan 71B,
Stockholm.

For att delta

Aktieagare som vill delta i stamman ska vara registrerade i den av

Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 7 maj 2020.

Anmalan gors senast torsdagen den 7 maj 2020 pa nagot av

féljande satt:

 via webbplats www.sobi.com

» per telefon: 08-697 31 91, mandag till fredag kl 09.00-16.00

o per post: Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), “Arsstamma’,
112 76 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

e namn

» person-/organisationsnummer

» adress och telefonnummer dagtid

» antal aktier

« iforekommande fall uppgift om eventuella ombud/bitraden

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare maste, for att dga ratt att deltaga i arsstamman,
inregistrera sina aktier i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 7 maj
2020. Aktieagare som onskar inregistrera sina aktier i eget namn bor
underratta forvaltaren i god tid fore detta datum. Sadan registrering
kan vara tillfallig.
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Ombud

Aktiedgare som ska féretradas genom ombud skall utfarda skriftlig
och daterad fullmakt féor ombudet. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande for den juridiska personen bifogas. Fullmakt galler ett ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten,
dock hégst fem ar. Registreringsbevis skall utvisa de forhallanden
som galler pa dagen for arsstamman och bér i vart fall inte vara aldre
an ett ar vid tidpunkten fér arsstamman. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bér i god tid innan stdmman insandas
per brev till bolaget pa nedan angivna adress. Formular for fullmakt
tillhandahalls pa bolagets hemsida www.sobi.com och kan aven
skickas till aktiedgare som sa begar.

Kalendarium 2020

Delarsrapport januari—mars 29 april
Arsstdmma 13 maj
Delarsrapport januari—juni 16 juli
Delérsrapport januari—september 22 oktober

Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format fran
www.sobi.com liksom tidigare arsredovisningar, rapporter och
pressmeddelanden.

Kontaktuppagifter

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

112 76 Stockholm, Sverige

Besdksadress: Tomtebodavagen 23A, Solna
Telefon: 08-697 20 00

E-post: info@sobi.com

Webbplats: www.sobi.com
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DEFINITIONER

Definttioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat delat med summa intakter.

Bruttoresultat
Rorelsens intakter minskat med kostnad for salda varor och tjanster.

CER (Constant Exchange Rates)
Fasta valutakurser.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt (Rorelseresultat).

Gross to net
Rérelsens intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga
prissankningar.

Heltidsanstalld
Enhet som indikerar arbetsomfattning for en anstalld pa ett satt som
gor arbetsomfattningar jamforbara i olika sammanhang.

IFRIC
Internationella finansiella rapporterings- och tolkningskommittén.

Resultat per aktie
Vinst/forlust dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Sobi anvander sig av vissa finansiella matt i arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de maojliggdr utvardering och benchmarking av bolagets redovisning.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamfdrbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Féljande nyckeltal ar inte definierade enligt
IFRS om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) delat med
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella intakter i
procent av balansomslutningen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.
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EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA justerad
EBITA minskat med poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av rorelsens intakter.

EBITA-marginal justerad, %
EBITA justerad i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital delat med antal aktier.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den l&pande verksamheten delat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Forandring i likvida medel delat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
Rantebarande langfristiga och kortsiktiga skulder minus likvida medel.

Organisk tillvaxt, % CER
Rorelsens intakter justerad for Synagis och Doptelet varderad i fasta
vaxelkurser, CER, jamfért med tidigare period.

Resultat per aktie, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning.

Skuldsattningsgrad
Totala skulder delat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital delat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder.

Vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

Riskfri ranta plus Beta multiplicerad med en riskpremie. Den riskfria
rantan ar ett genomsnitt av 10-arig statsskuldsvaxel de senaste fem
aren. Beta ar korrelationen mellan Sobis aktie och borsens aktieindex.
Riskpremien beraknas som ett genomsnitt dver fem ar av markna-
dens forvantningar pa tillvaxt och avkastning. En schablonskatt om
21,4 procent har anvants.
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Ordlista

Alprolix (eftrenonacog alfa)

Alprolix ar en rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-
IX-terapi godkand inom EU, Island, Kuwait, Liechtenstein, Norge,
Saudiarabien och Schweiz samt i Australien, Brasilien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, USA och andra lander, for behandling av hemofili B.

BIVV001

En ny faktor VllI-terapi i klinisk utveckling som ar designad fér att
forlanga skyddet mot blodningar for personer med hemofili A med
profylaxdosering en gang i veckan eller mer sallan. Bygger pa Fc-
fusiontekniken genom att addera von Willebrand-faktor och XTEN
polypeptider for att potentiellt forlanga cirkulationstiden i kroppen.

CAPS

Kryopyrinassocierade periodiska syndrom (CAPS) bestar av en grupp
sallsynta autoinflammatoriska sjukdomar som uppskattningsvis drab-
bar en individ pa miljonen i varlden. CAPS karakteriseras av okontrol-
lerad dverproduktion av interleukin-1 (IL-1) som ger upphov till ett
antal inflammatoriska reaktioner sdsom feber, hudutslag, led- och
huvudvark, bindhinneinflammation och en rad andra symtom.

Cytostatika-inducerad trombocytopeni (CIT)
En vanlig biverkan vid cytostatikabehandling som leder till lagt antal
blodplattar.

Doptelet (avatrombopag)

En andra generationens smamolekylar trombopoetinreceptoragonist
(TPO) som anvands vid behandling av trombocytopeni genom att 6ka
antalet blodplattar.

EHL — extended half-life

Forlangd halveringstid, vilket innebar att cirkulationstiden i kroppen
ar férlangd. Sobis hemofiliprodukter Elocta och Alprolix ar produkter
med férlangd halveringstid.

Elocta (efmoroctocog alfa)

Elocta ar en rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-
VllI-terapi godkand i EU, Island, Kuwait, Liechtenstein, Norge,
Saudiarabien och Schweiz fér behandling av hemofili A. Den ar ocksa
godkand i Australien, Brasilien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA och
andra lander under namnet ELOCTATE®.

EMA — European Medicines Agency
Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Evidens fran verklig lakemedelsanvandning

Evidens fran verklig lakemedelsanvandning genereras genom att
undersoka hur godkanda behandlingar fungerar inom
sjukvardssystemen. Studier fran verklig lakemedelsanvandning
anvander observationsdata sasom elektroniska medicinska protokoll,
information fran forsakringsbolag och patientundersdkningar.
Analyser fran verklig lakemedelsanvandning kan utvardera hur olika
behandlingar paverkar faktiskt utfall for patienter.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

ORDLISTA

FDA — Food and Drug Administration
Amerikanska lakemedelsmyndigheten.

Gamifant (emapalumab)

Emapalumab ar en anti-interferon-gamma (IFN-y) monoklonal
antikropp (mAb) som ar godkand av den amerikanska lakemedels-
myndigheten, FDA, och under granskning av den Europeiska lake-
medelsmyndigheten, fér behandling av primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH). Hemofagocyterande syndrom ar en grupp
livshotande immunsjukdomar.

Hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH)

Ett ovanligt och livshotande syndrom med okontrollerad hyper-
inflammation avimmunsystemet. Den primara (arftliga) formen av
sjukdomen forekommer framst hos spadbarn och barn och den
sekundara férvarvade formen av sjukdomen har samband med
autoimmuna sjukdomar eller malignitet.

Hemofili

En sallsynt arftlig rubbning som gor att blodets koaguleringsférmaga
ar nedsatt. Hemofili A upptrader i ungefar en av 5 000 fodda pojkar
varje ar och hemofili B upptrader i ungefar en av 25 000 fodda

pojkar arligen. Bada upptrader mer sallan hos kvinnor. Personer med
hemofili kan fa blédningar som orsakar smarta, minskad rorlighet och
oaterkallelig ledskada samt livshotande blodningar.

IL-1
Interleukin-1 (IL-1) &r en central férmedlare av inflammation och
starkt bidragande till autoinflammatoriska sjukdomar.

ITI — immuntoleransinduktion

Behandling da hemofilipatienter utvecklar antikroppar mot befintlig
behandling. Faktorkoncentrat tillsatts regelbundet och vid héga
doser under en tid till dess att kroppen kadnner igen preparatet utan
att reagera pa det.

Kineret (anakinra)

Ett rekombinant proteinlakemedel som blockerar den biologiska
aktiviteten hos IL-1a och IL-1B genom att binda till interleukin-1-typ
1-receptorn (IL-R1), som uttrycks i en mangd olika vavnader och
organ, och darigenom blockerar signalerna fran interleukin-1 (IL-1).
IL-1 ar en central férmedlare av inflammation och starkt bidragande
till autoinflammatoriska sjukdomar.

Kronisk immunologisk trombocytopeni (ITP)
En sallsynt autoimmun blédningsrubbning som karakteriseras av lagt
antal blodplattar. Drabbar ungefar 60 000 vuxna i USA.

Kronisk leversjukdom (CLD)

Leversjukdom blir kronisk efter 6-12 manader utan nagon férbattring
av tillstandet. Kronisk leversjukdom kan vara gentisk eller orsakas

av en mangd faktorer sdsom virus, autoimmuniteter, fetma och
alkoholintag.
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ORDLISTA

MAH (Marketing authorisation holder)
Innehavare av marknadsforingstillstand och darmed ansvarig for alla
fragor rérande produkten.

MEDI8897 (nirsevimab)

MEDI8897 ar en endos anti-RSV F monoklonal antikropp (mAb) med
forlangd halveringstid som utvecklas i syfte att férebygga nedre
luftvagsinfektioner (NLI) orsakade av RS-virus hos alla spadbarn som
narmar sig sin forsta RSV-sasong och barn med kroniska lungsjuk-
domar eller medfédda hjartsjukdomar som narmar sig sin férsta eller
andra RSV-sasong. MEDI8897 ar under utveckling for passivimmuni-
sering av en bred spadbarnspopulation och har designats for att ha en
lang halveringstid sa att en dos tacker hela RSV-sasongen.

Mukopolysackaridos (MPS) typ IIIA (Sanfilippos sjukdom typ A)

En progressiv, livshotande och sallsynt arftlig sjukdom som drabbar
barniunga aldrar. MPS llIA tillhér en grupp av sjukdomar som kallas
for lysosomala sjukdomar.

NLI
Nedre luftvagsinfektioner.

NOMID

Systemisk multi-inflammatorisk sjukdom med neonatal debut,
den svaraste formen av CAPS, ger upphouv till kronisk hjarnhinne-
inflammation, hérselnedsattning, missbildningar i kranium och
ansikte, skelettskador och forhojd dodlighet.

Orfadin (nitisinon)

Ett lakemedel for behandling av arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1). Det
blockerar nedbrytningen av tyrosin och reducerar darigenom mang-
den av toxiska biprodukter i kroppen. Patienter maste halla en sarskild
diet i kombination med Orfadinbehandling, eftersom nedbrytningen
av tyrosin ar otillracklig.

RelTlrate

En &ppen, multicenterstudie avsedd att undersoka Eloctas mojlighet
attinducera immuntolerans (ITl) hos patienter med hemofili A som
utvecklat neutraliserande antikroppar som inte har kunnat behandlas
med andra terapier.

RSV

Respiratoriskt syncytialvirus. Ett vanligt férekommenade virus och
den vanligaste orsaken till nedre luftvagsinfektioner (NLI) bland
spadbarn och sma barn. Sasongen for RSV infaller vanligtvis fran
tidig host till sen var, med en topp under vintern.
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SOBI003

Lakemedelskandidat utvecklad av Sobi. En kemiskt modifierad variant
av rekombinant humant sulfamidase, avsedd for enzymersattnings-
behandling for den lysosomala sjukdomen MPS IlIA, som reducerar
inlagringen av heparansulfat i de paverkade cellerna.

Stills sjukdom

En autoinflammatorisk sjukdom som paverkar bade barn och vuxna
och som kannetecknas av hoga febertoppar, aterkommande utslag
och artrit. Stills sjukdom kallas ocksa for systemisk juvenil idiopatisk
artrit (SJIA) eller vuxendebuterande Stills sjukdom (AOSD).

Synagis (palivizumab)

Godkant for prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner (NLI)
orsakade av RS-virus hos spadbarn med hég sjukdomsrisk. RSV ar
den vanligaste orsaken till NLI bland spadbarn och sma barn. Synagis
ar en RSV F proteinhdammande monoklonal antikropp (mAb) och
fungerar som en profylax mot allvarlig RSV-sjukdom. Det ar den enda
godkanda forebyggande behandlingen for allvarlig RSV-sjukdom.

Sarlakemedel (orphan drugs)

Sarlakemedel, eller orphan drugs som det kallas pa engelska,
beskriver medicinska produkter for sallsynta, livshotande sjukdomar
eller symptom i valdigt sma patientgrupper. De kallas sarlékemedel/
orphan drugs for att det under vanliga marknadsférhallanden finns
lite incitament fér lakemedelsindustrin att utveckla behandlingar for
en sadan liten patientpopulation. Intakterna forvantas inte motsvara
de héga kostnader som ligger till grund for att en sddan behandling
ska erhalla marknadsgodkannande. Regeringar ger ofta ekonomiska
incitament for att uppmuntra féretag att utveckla och kommersia-
lisera lakemedel for sallsynta sjukdomar.

WFH
Varldsorganisationen for blodarsjuka (World Federation of
Hemophilia). En icke vinstdrivande organisation.

XTEN
En teknologi som férlanger halveringstiden for proteiner.

Arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1)

Personer som lever med HT-1 har svarigheter att bryta ner amino-
syran tyrosin. Toxiska slaggprodukter bildas och ackumuleras i krop-
pen och kan orsaka lever-, njur-, och neurologiska komplikationer.
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Framatblickande uttalanden

| denna rapport ingar uttalanden som ar framatblickande. Verkligt
resultat kan avvika fran vad som angivits. Interna faktorer som
framgangsrik forvaltning av forskningsprogram och immateriella
rattigheter kan paverka framtida resultat. Det finns ocksa externa
foérhallanden, till exempel det ekonomiska klimatet, politiska
férandringar och konkurrerande forskningsprogram, som kan
paverka Sobis resultat.

Sobi, Elocta, Alprolix, Kepivance, Kineret, Orfadin och Gamifant ar varuméarken som tillhér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ).
Alla varumarken tillhérande tredje part tillhor sina respektive dgare. ©2020 Swedish Orphan Biovitrum AB (publ). Eftertryck forbjudes.

Produktion: Sobi i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Tryck: Goteborgstryckeriet.
Foto: Martin Botvidsson, Paulina Westerlind, Morten Lasskogen/Kunde & Co, Stockbilder fran Getty, Sobi.
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