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Detta ar Sobis ars- och hallbarhetsredovisning for
2020, Den formella arsredovisningen omfattar sidorna
34-91. Hallbarhetsredovisningen som ingar pa sidorna
23-27 och 108-131 utgor bolagets och koncernens
lagstadgade hallbarhetsrapport som kravs enligt Ars-
redovisningslagen. Redovisningen utgor ocksa Sobis
lagesrapport till FN:s Global Compact, Communication
on Progress.




-n sallsynt styrka

Sobi ar ett internationellt biofarmaceutiskt foéretag specialiserat pa sallsynta sjukdomar.
Vi tillfér nagot sallsynt till sallsynta sjukdomar — en unik férmaga att anvanda vara styrkor
till att i partnerskap géra behandlingar tillgangliga for dem med storst behov.




Detta ar Sobt

Vi ar specialiserade pa sallsynta sjukdomar, och utvecklar och
tillhandahaller innovativa behandlingar inom hematologi,
immunologi och nischindikationer.
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En stark utvecklingsportfolj med tillgdngar i sen fas och
en stark portfoélj med marknadsgodkanda produkter

Haematology Immunology
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1. Utvecklas och, om godkant, kommer att kommersialiseras i samarbete med Sanofi 2. | samarbete med Apellis
3. Endast finansiellt intresse, i samarbete med AstraZeneca 4. Strategiskt licensieringsavtal med Selecta

Stabila intakter och tvasiffrig tillvaxt i bada terapiomradena
Helarsintakter upp 8 procent (CER)
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Liksom varlden i évrigt paverkades Sobi kraftigt av covid-19-pandemin.

Moten med intressenter holls mestadels via natet, restriktioner kravde
sarskilda anpassningar och anstrangningar utover det vanliga gjordes for att
forse patienter med lakemedel under nedstangningar. Trots dessa omstandig-
heter flyttade Sobi fram sina positioner inom samtliga strategiomraden.

Affarsstrategi
Ledainom Vixainom Vixa Tillvarata virdet
Haematology Immunology globalt iutvecklings-
portféljen
Hallbarhetsstrategi
Atagande Ansvarsfullt
gentemot patienter agerande 1=
Den stadiga patienttillvaxten fortsatte inom hemofiliomradet. Pandemin paverkade dock férsaljningen, da farre
o g operationer och lagre aktivitetsnivaer hos patienter ledde till lagre konsumtion av faktorkoncentrat.

Las merpas. 12.

Doptelet lanserades i Europa for indikationen kronisk leversjukdom (CLD) och godkandes for behandling av
O 0 g kronisk immunotrombocytopeni (ITP).
Las merpas. 12-13.

pegcetacoplan, en C3-inriktad behandling. Bolagen kommer gemensamt att utveckla systemisk pegcetacoplan

o 0 @ Sobi tecknade ett samarbetsavtal med Apellis for utveckling och kommersialisering utanfér USA av systemisk
med fem parallella registreringsprogram. Las mer pas. 21-22.

Darefter inleddes fas 3-studien med SEL-212.

0 @ Sobi och Selecta ingick ett strategiskt licensavtal for SEL-212, en ny, fas 3-klar behandling mot kronisk gikt.
Las mer pas. 20-21.

Australien. | Ryssland utdkades patienters tillgang till behandling i och med lanseringen av Elocta (under namnet

0 @ Marknadsnarvaron i Asien och Stillahavsomradet utvidgades bortom Kina med etablering av kontor i Japan och
Eloctate). Las mer pas. 18-19.

Sobi och Sanofi férnyade atagandet till World Federation of Hemophilias humanitéra bistandsprogram fran
o a 2014 med en donation av ytterligare 500 miljoner internationella enheter (IE) faktorkoncentrat med forlangd
halveringstid. Las mer pas. 14, 22-25.

) Sobi lanserade ett program fér ansvarsfulla inkdp, Responsible Sourcing Programme, som innefattar en
uppférandekod, hallbarhetsscreening och uppfoljning av vara partners.
Las mer pas. 22-25.
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% 41%

Intaktstillvaxt, CER Justerad EBITA-marginal

Intékter per geografiskt omrade Intakter per affirsomrade

@ Europa50% @ Nordamerika 36% @ Haematology 57% @ Immunology 35%
@ Ovriga varlden 6% Royalty 8% @ Specialty Care 8%
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Framflyttade positioner
iInom samtliga
strategiomraden.

EBITA per affairsomrade

@ Haematology 64% @ Immunology 28%

@ Specialty Care 8%

Nyckeltal

MSEK 2016 2017 2018 2019 2020
Totala intakter 5204 6511 9139 14248 15261
Bruttovinst 3651 4657 6723 10913 12036
Bruttomarginalt, % 70 72 74 77 79
Rorelsekostnader 2518 3057 3601 6430 7575
EBITA! 1543 2053 3571 5933 6700
Justerad EBITA!? 1543 2053 3571 6145 6301
EBIT 1133 1600 3122 4533 4818
Arets resultat 802 1149 2148 3304 3245
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2,99 4,27 8,97 11,29 11,01
Resultat per aktie efter utspadning justerad, SEK!23 2,99 4,27 8,97 11,89 9,66
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 343 1333 2090 3634 5214
Eget kapital per aktie!2® SEK 19,8 24,6 33,1 56,4 66,5
Soliditet, % 54 61 53 37 42
Antal anstallda (heltidstjanster) 760 800 902 1335 1509

1. Alternativa nyckeltal.

2. EBITA 2020 exklusive poster av engangskaraktar; ovriga rorelseintakter kopplat till aterféringen av CVR-skulden om 399 MSEK. EBITA 2019 exklusive poster av engangskaraktar; transak-
tionskostnader om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBI005 om 37 MSEK.
3. Resultat per aktie 2020 exklusive aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK. Resultat per aktie 2019 exklusive nedskrivning avimmateriella tillgangar om 18 MSEK kopplat till omstrukturering.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



VD HAR ORDET

\V1ska vaxa med
OMSOrg

Sobi vaxlar upp till en hogre tillvaxtniva for att na totala intakter
om 25 miljarder SEK ar 2025.

Omvandlingen av bolaget fortsatte med
ofdrminskad styrka under 2020 och vi
expanderade bortom vart traditionellt
starka faste inom hemofili. Vi genererade
en stabil tillvaxt och har breddat grunden
for att kunna uppna ambitionen att bli en
global ledare inom sallsynta sjukdomar.

Milstolpar

Vara produktlanseringar utgor
betydelsefulla bidrag till koncernens
resultat. Trots svara lanseringsférhal-
landen fortsatte vi att ka tillvaxten for
Dopteletiabsoluta tal och i slutet av
2020 uppgick var andel av marknaden
for kronisk immuntrombocytopeni (ITP)
till cirka 7 procent.

Med Gamifant uppnadde vi en volym-
tillvaxt pa over 50 procent, medan for-
saljningstillvaxten var stabil till foljd av
féregaende ars prissankningar. Pris-
sankningarna har haft positiv effekt for
att gora produkten tillganglig for fler
patienter.

Vi hanterade covid-19-krisen val. Vi
sag till att ta hand om patienter genom
att sakra leveranser och vi vidtog néd-
vandiga forsiktighetsatgarder for att
skydda vara medarbetare. Vart globala
leveransteam kunde undvika avbrott i
marknadstillgangen pa alla vara karn-
produkter.

Intresset for Kineret ar fortsatt starkt
och The Lancet Rheumatology publice-
rade tva artiklar om dess nytta.

Vi férvantar oss ytterligare satsningar
pa forskning om Kinerets effekt, sarskilt
inom omradet hyperinflammation.

Alprolix, Kineret och Synagis utvecklades
val. Pandemin paverkade forsaljningen
av Elocta, framst pa grund av att patienter
begransade sin fysiska aktivitet och dar-
fér minskade sin konsumtion av faktor-
koncentrat. Samtidigt stod sig Elocta
mycket starkt jamfoért med konkurre-
rande behandlingar. Antalet patienter
fortsatte att vaxa betydligt och var andel
av patienter 6kade.

Allt har dock inte gatt enligt plan. Vara
produktlanseringar paverkades av att vi
hade farre fysiska moten med personal
inom varden. Det negativa utlatandet
gallande emapalumab fér primar HLH
i Europa och Doptelets fas 3-data vid
CIT férvanade bade oss och experter pa
omradet.

Vi ar dock en snabbfotad organisation
och har kunnat omvandla motgangarna
till styrkor. Vi anser att emapalumab har
en bred potential fér andra indikationer
och utanfér Europa, och vi tar fasta pa
Doptelets globala forsaljningspotential
inom kronisk leversjukdom (CLD) och
ITP. Vi breddade var férsaljning och
marknadsforing till att omfatta fler kanaler
och lagger mer vikt vid vetenskaplig
kunskapsférmedling via vara medicinskt
och vetenskapligt kvalificerade kontakt-
personer.

I'tilldgg Oppnar vara licensavtal med
Selecta for SEL-212 och med Apellis for
pegcetacoplan for betydande mojlig-
heter under de narmaste tre aren.

Tillvaxt

Vi star fast vid tillvaxtstrategin genom

att driva vidare utvecklingsportfélien

inom vara tva centrala terapiomraden

och genom att fortsatta internationa-
liseringen av bolaget. Denna strategi
kommer att positionera Sobi val fér att
na var ambition om 25 miljarder kronor

i intakter ar 2025.

o Viforvantar oss den huvudsakliga
tillvaxten fran vara produktlanseringar
och var pipeline i sen fas i USA och
Europa. Framforallt Doptelet, Gamifant,
Pegcetacoplan, SEL-212 och BIVV001
kommer att driva tillvaxt. 60-70 pro-
centav var framtida tillvaxt kommer att
komma fran dessa produkter.

¢ Betydande tillvaxt kommer ocksa att
komma fran utveckling av internatio-
nella marknader. Framf&rallt Ryssland,
Kina och Japan samtregionerna
Central- och Osteuropa och Mellan-
ostern forvantas att bidra med 20-30
procent av var totala tillvaxt.

« Var existerande karnverksamhet kom-
mer att generera intaktsplattformen
for att férverkliga den ambitidsa
tillvaxtstrategin. Det férvantas inte sta
féor den huvudsakliga tillvaxten.

Vitror pa att var dkade globala narvaro

kommer att méjliggdra nya strategiska

samarbeten med ett antal sma och medel-
stora partners.

Pa kort sikt forvantar vi oss betydande
framsteg i utvecklingsportfélien under
2021. Bland annat godkannanden
avseende den forsta indikationen for
pegcetacoplan, PNH. Historien har lart

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



»2021 kommer att bli
ett avgdrande ar da
virustar bolaget for
framgang pa medel-
lang sikt och investerar
i var portfdlj, sarskilt
inom FoU, infrastruktur
och lanseringar.«

oss att vara talmodiga. Vi vet att godkan-
nanden inte alltid ar forutsagbara, men
vi ar optimistiska.

Viintensifierar investeringarna i FoU
for att pa basta satt utveckla vara tolv
projekt i sen fas under de narmaste aren,
samtidigt som vi behaller fokus pa de
utvecklingstillgdngar i sen fas som har
storst sannolikhet att na framgang pa
kort och medellang sikt. Och vi kommer
att fortsatta att bredda bolaget genom
férvarv och partnerskap, som tillfér
bade marknadsgodkanda tillgangar och
utvecklingsprojekt i sen fas.

Finansiell styrka ar avgérande

Vi har en sund finansiell stallning med
starka resultat och intakter, och en lag
skuldsattningsgrad. Denna finansiella
styrka ar nodvandig for att stoddja
omvandlingen av bolaget och en forut-
sattning for férvarvsaktiviteter.

Ar 2021 kommer att bli ett avgdrande
ar da vi rustar bolaget for framgang pa
medellang och lang sikt och investerar i
var portfolj, sarskilt vad galler FoU, infra-
struktur och lanseringar. De framgangar
vi hoppas skapa under 2021 kanske inte
ar omedelbart uppenbara, men de kom-
mer att omvandla Sobi under de nar-
maste fem aren.

Hallbarhet ar centralt fér verksamheten
Hallbarhet, med direkt koppling till var
vision om att forandra liv till det battre,
anser jag vara en nyckelfaktor for bolagets
framtid. Vi har ett kunnigt team som
arbetar med en rad miljdomassiga, sociala

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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och styrningsfragor (ESG) som star

hogt pa koncernens agenda och vart
engagemang for principernai FN:s Global
Compact ar lika starkt som tidigare. Under
de senaste tva aren har vi gjort stora fram-
steg mot vara malsattningar och jag ar
stolt dver det erkannande vi fatt. Vihar en
unik stallning att kunna forbattra halsan
inom vara fokusomraden globalt, och ett
ansvarsfullt agerande i hela verksamheten
gOr oss annu starkare och mer hallbara.

Stor stolthet

Nagot som blev annu tydligare under
covid-19-pandemin ar att mina kollegor
ser arbetet pa Sobi som mer an bara ett
jobb.

Det ar en méjlighet att gora skillnad
for manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar.

Global Engagement Survey, var forsta
globala medarbetarundersdkning, gav
viktig aterkoppling om hur vi presterar
som arbetsgivare. De évergripande
resultaten var positiva men vi identifie-
rade ocksa omraden med potential for
forbattring.

Ar 2020 var ett &r som inte liknade nagot
annat. Jag imponerades djupt av att

se hur hela organisationen tog ett kliv
framat, fran att sékerstalla leveranser till
att se till att vi far var andel gentemot
nya aktorer pa starkt konkurrensutsatta
marknader. Var och en av mina 1 500
kollegors individuella insatser ar det som
gor skillnaden.

Da viinte kan paverka foljderna av
pandemin fokuserar vi pa det vi kan
paverka pa Sobi.

Vi kommer att ytterligare uppgradera
var kommersiella effektivitet runtomi
varlden, starka vara nya enheter inom
International och driva utvecklingen
och lanseringen av var pipeline.

Jag ar stolt dver den sallsynta styrka vi
visatistravan att forverkliga var vision —
att vara globala ledare i att tillhandahalla
innovativa behandlingar som gor livs-
férandrande skillnad for manniskor med
sallsynta sjukdomar.

Guido Oelkers
Chief Executive Officer
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Sallsynta sjukdomar

Aven om varje enskild sallsynt sjukdom paverkar relativt
fa manniskor, beddms de totalt 6 000! kanda sallsynta
sjukdomarna paverka 300 miljoner manniskor.

Ett stort medicinskt behov

Narmare 70 procent av de identifierade
sallsynta sjukdomarna drabbar barn,

och manga har en férodande effekt pa
férvantad livslangd och livskvalitet. Efter-
som manga sallsynta sjukdomar ar all-
varliga medfér de ofta en stor borda for
bade patienterna och deras narstaende.

Sarskilda utmaningar

Ménniskor som lever med sallsynta sjuk-
domar star infor sarskilda utmaningar,
som exempelvis att fa en korrekt diagnos.
Manga lakare har kanske aldrig tidigare
patraffat tillstdndet, och manga fall gar
odiagnostiserade under lang tid. Att
skickas fran specialist till specialist pa

1. www.nature.com/articles/s41431-019-0508-0

jakt efter ett svar kan leda till perioder av
osakerhet, frustration och oro.
Ytterligare en utmaning ar sdkandet
efter information och gemenskap. Isole-
ring, bade psykiskt och fysiskt, ar ett stort
problem for manniskor som lever med
sallsynta sjukdomar och bidrar till bade
stress och sjukdomsbdrdaZ2. Foljderna av
covid-19-pandemin férvarrade proble-
men med isolering fér manga under 2020.
Mycket fokus har lagts pa de hoga
kostnaderna for behandling av sallsynta
sjukdomar. Men att ldmna dessa tillstand
obehandlade leder till h&gre kostnader
for patienter, halso- och sjukvardssys-
tem, socialtjanst och statsbudgetar.
Brist pa l@amplig behandling och vard av

2. www.sobi.com/en/press-releases/rare-disease-day-2021-pandemic-illuminates-every-day-social-obstacles-living-rare

sallsynta sjukdomar medfor ocksa att
patienter och vardgivare inte kan delta till
sin fulla potential i samhallet.

Brist pa etablerade kliniska effektmatt
och expertkunskap om manga tillstand,
samt otydliga jamforelseterapier, gor
utveckling och godkannanden av sar-
lakemedel utmanande. Denna osakerhet
innebar att det finns en hog riskniva vid
utveckling av sarlakemedel (OMP orphan
medicinal products), och manga lake-
medelskandidater misslyckas, avenide
senare utvecklingsstadierna.

Stimulansatgarder

Termen "sarlakemedel” beskriver
lakemedel som ar avsedda att behandla

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



sjukdomar som ar sa sallsynta att foretag
skulle vara ovilliga att utveckla dem
under normala marknadsforhallanden.

Statliga tillsynsmyndigheter sasom
den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten, FDA, och Europeiska lakemedels-
myndigheten, EMA, har sarskilda program
och regelverk fér att adressera utmaning-
arna och uppmuntra lakemedelsforetag
att utveckla behandlingar for sallsynta
sjukdomar.

Tillsammans med lakemedels-
foretagens branschfoéreningar for Sobi
diskussioner med olika intressenter fran
EU-kommissionen, EU-parlamentet och
andra parter inom ramen fér kommis-
sionens pagaende 6versyn av regelverk
for stimulansatgarder for sarlakemedel
(OMP) och lakemedel fér barn. Den pre-
liminara utvarderingen gav inte narmare
detaljer om kommande policyférand-
ringar men den framholl att inget av de
bada regelverken stoder utvecklingen

Marknaden for sarladkemedel,

mdr USD
300 12% CAGR
257
250
55
200
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100 152
.
0

2020 2026

B USA Europa M Internationellt
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)

Kalla: EvaluatePharma®

pa ett tillfredsstallande satt inom de
omraden dar behovet av lakemedel ar
som storst. Delrapporten fran éversynen
antyder vidare att framtida atgarder mot
de brister och utmaningar som identifie-
rats bor skapa balans mellan a ena sidan
stimulans tillinnovation, och a andra
sidan tillhandahallande och tillganglighet
av sar- och barnlakemedel.

Utan ratt incitament, eller om nuva-
rande stimulansatgarder férsamras,
anser Sobi att det finns risk for att
investeringar i FoU inom sallsynta sjuk-
domsterapier minskar, vilket i slutandan
skulle kunna leda till att manga patienter
blir utan behandling.

En marknad som vaxer

Marknaden for sarlakemedel uppskat-
tades 2020 till 130 miljarder USD (jus-
terat)L. Ar 2026 beraknas den uppga till
257 miljarder USD, med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 12 procent.

Vad ar en sallsynt sjukdom?

En sallsynt sjukdom definieras
i Europa som en sjukdom som
drabbar farre an en person per

2 000. | USA definieras en sallsynt
sjukdom som ett tillstand som
drabbar farre an 200 000 personer
enligt Orphan Drug Act 1983
(USA:s sarlakemedelslagstiftning).

Tillvaxt pa den globala sarlakemedelsmarknaden

Stort medicinskt behov: Runt 6 000
sallsynta sjukdomar globalt — cirka 95
procent har ingen godkand behandling.

Stort behov utanfér EU och USA: Over
250 miljoner ménniskor utanfér EU och
USA drabbas av sallsynta sjukdomar. Av

dessa ar uppskattningsvis 60 procent barn*.

* Kalla: Profound

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Attraktiv méjlighet: Prissattningen pa
behandlingar for sallsynta sjukdomar
speglar de investeringar som behdvs

plus en avkastning for att mojliggodra ytter-
ligare investeringar i forskning och utveck-
ling av nya behandlingar.

Snabbare ut pa marknaden: Flera
mojligheter att paskynda processerna for
utvecklingsprojekt (sarlakemedelsstatus,
prioriterad granskning av FDA och EMA,
villkorliga godkannanden vid stora
medicinska behov).

MARKNAD

Detinnebar att tillvaxttakten ar dubbelt
sa hog jamfoért med lakemedelsmarkna-
denidvrigt.

Som ett led i var strategi for geografisk
expansion, etablerade Sobi under 2020
verksamhet i Kina, Japan och Australien,
samt expanderade i Ryssland. Dessa lan-
der har omfattande medicinska behov
och potential for betydande tillvaxt.

Synliggodra sallsynta sjukdomar

Sobi har viktiga, langvariga relationer
med EURORDIS (Rare Diseases Europe),
NORD (National Organization for Rare
Diseases) och patientnatverk inom
sallsynta sjukdomar. Sobis deltagande

i rundabordssamtal i EURORDIS, Black
Pearl Awards, ECRD och andra bidrag
till NORD- och EURORDIS-evenemang
bidrar till att hoja rosten fér manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar.

Begransad konkurrens: Fa foretag ar
verksamma inom sallsynta sjukdomar —
vilket innebar hég marknadsandel under
lang tid for det foretag som ar forst pa
marknaden.

Begransat hot fran generika: Sarlakemedel
l6per mindre risk for generisk konkurrens
pa grund av att de ofta ar biologiska lake-
medel. De ar ocksa mindre intressanta for
biosimilarer pa grund av den begransade
patientpopulationen.
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Affarsmode

Sobis affarsmodell stracker sig fran klinisk forskning till kommer-
sialisering och tillgangliggérande av behandlingar for patienter.

En integrerad, patientcentrerad modell
For att gora livsforandrande skillnad

f&r manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar samarbetar Sobi tatt med
intressenter genom hela vardekedjan,
sasom patientorganisationer, halso- och
sjukvardssystem, myndigheter och
betalare.

Fran klinisk forskning till patient

Sobis vardekedja stracker sig fran klinisk
forskning och utveckling till kommersiali-
sering och tillgangliggdrande av behand-
lingar foér patienter. Vara styrkor omfattar
utvardering och utveckling av kliniska
projekt, kommersialisering och snabbhet
i att fa ut behandlingen till patienterna.

Partnerskap och samarbete

Genom att férena vara och vara samar-
betspartners styrkor 6ppnar vi mojligheter
fér vardeskapande inom omradet fér sall-
synta sjukdomar. Partnerskap har lange
varit en del av Sobis framgang, inom
manga olika omraden sasom licensiering
av lakemedel, férvarv av projekt, kon-

Sobis affarsmodell

traktsforskning och kontraktstillverkning.
Partnerskap ar avgérande i arbetet

med att bygga och utvidga var kliniska
utvecklingsportfolj till att omfatta nya
indikationer och omraden inom hema-
tologi och immunologi.

Kommersialisering och patienters
tillgang till behandling
Tvarfunktionella team fér samman vara
olika kompetensomraden. Genom att
sa tidigt som majligt ta in tillgangs-
specialister i exempelvis utvecklings-
projekten, godkannandeansdkningar och
prissattningsforhandlingar paskyndar vi
tillgangen till behandling fér patienterna.
Vara kommersiella, medicinska och
FoU-team arbetar tillsammans med
vardpersonal, externa forskare och andra
intressenter for att dka forstaelsen fér
patienternas och vardgivarnas vaxlande
behov. Detta ger oss kunskap om behov
som vi kontinuerligt aterkopplar till sys-
temet for att forbattra vara behandlingar
och processer.

Att sakerstalla att patienten aldrig riskerar
att bli utan sitt ldakemedel ar av yttersta
vikt. Darfor har vi byggt upp tillforlitliga
leverans- och distributionsprocesser och
system som tacker alla vara marknader.

Ansvarsfull prissattning ar avgérande
for att sakerstalla tillgang till behandling.
Det kraver att vi balanserar rollen som ett
hallbart foretag med att vara en hallbar
delav halso- och sjukvardssystemet.
Genom kontinuerlig dialog med intres-
senter inom sallsynta sjukdomar kan vi
fortsatta att tillhandahalla behandlingar
till patienter pa ett effektivt och ansvars-
fullt satt.

| alla prissattningar och prisférhand-
lingar tar vi hansyn till féljande grund-
laggande principer: medicinskt behov,
nyttan som innovationen tillfor patienter,
foérdelarna for halso- och sjukvardssys-
temet, hallbar och kostnadsmassig till-
ganglighet, samt kostnaderna som kravs
for att fortsatta ta fram innovationer och
tillgodose framtida medicinska behov.

En kontinuerlig dialog med patienter, patientféreningar, vardgivare,
tillsynsmyndigheter och betalare for att tillgadngliggéra produkter och

behandlingar for patienter.

Patient- och
samhallsvarde

Pagaende effektivitetsforbattringar

T

Utveckling och utvardering av
projekt i klinisk fas

T

Partnerskap och férvarv

T

Kommersialisering och
tillhandahallande av behandlingar
for patienter

Finansiellt varde
(kassaflode)
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Strateqn

Den strategi vi lanserade 2017 ligger fast, med nagra mindre
justeringar som speglar foretagets utveckling.

Vision

Var vision ar att erkannas som en global
ledare i att tillhandahalla innovativa
och livsforandrande behandlingar for
manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar.

Mission

Vart uppdrag handlar om att utveckla
och tillhandahalla innovativa behand-
lingar och tjanster som ger personer
som lever med sallsynta sjukdomar ett
battre liv.

Tillvaxt och styrka

Vi kommer att fortsatta vara ett ledande
foretag inom hematologi. Vi kommer
att fortsatta oka tillgangligheten till vara
faktorkoncentrat med foérlangd halver-
ingstid, Elocta och Alprolix, sa att de nar
fler manniskor med hemofili A och B i
fler lander.

Under 2021 kommer vi att lansera Elocta
(under namnet Eloctate) i Ryssland. Vi ser
BIVV001 som en framtida tillvaxtfaktor,
med potential att férandra behand-
lingsparadigmet inom hemofili A. Inom
det bredare terapiomradet hematologi
utvidgar vi tillgangen till Doptelet genom
att fora ut den till nya marknader och
inom nya indikationer. Vi planerar for en
lansering av pegcetacoplan vid PNH och
utékar darmed icke-hemofilisegmentet i
var Haematology-portfolj.

Vi fortsatter att vaxa inom Immuno-
logy. Arbetet for att utvinna maximalt
varde fran vara befintliga produkter,
sasom Kineret och Gamifant pa nya
marknader och nya indikationer kommer
attintensifieras, och vi fortsatter att séka
efter lovande behandlingskandidater.
Forskning pa pegcetacoplan for indi-
kationer inom neurologi och nefrologi
fortsatter.

Vi kommer att fortsatta var geografiska
expansion for att bli ett globalt féretag.
Efter expansionen till Asien- och Stilla-

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

STRATEGI

=

Forandra livinom
sidllsynta sjukdomar

Affarsstrategi

O ©O

O 6

Ledainom Vaxainom Vixa globalt Tillvarata viardet
Haematology Immunology iutvecklings-
portféljen
Hallbarhetsstrategi
Atagande gentemot Ansvarsfullt @
patienter agerande =

havsomradet under 2020 med etablering
av kontor i Kina, Japan och Australien,
samt en 6kad narvaro i Ryssland, under-
soker vi nu andra framtidsmarknader i
Sydostasien och Latinamerika.

Vi kommer att fortsatta att frigéra
varde i utvecklingsportfoljen genom
att fokusera pa tillgangar i sen fas som
tillgodoser stora medicinska behov och
har stort potentiellt marknadsvarde. Med
tolv planerade program inriktade pa sex
produkter raknar vi med att genomféra
drygt 30 lanseringar pa viktiga geogra-
fiska omraden under de kommande
aren. Samtidigt fortsatter vi att soka efter
ytterligare attraktiva tillgangar.

Hallbar tillganglighet

Var hallbarhetsstrategi ar nara kopplad
till verksamheten och bygger pa tva prio-
riteringar — atagande gentemot patienter
och ansvarsfullt agerande.

Genom att utdka var geografiska rack-
vidd, investera i utveckling av nya pro-
dukter och fordjupa vart engagemang
inom hematologi och immunologi kan vi
forbattra tillgangen till behandlingar for
patienter med sallsynta sjukdomar dver
hela varlden.

Ansvarsfullt beteende ar inte forhand-
lingsbart och vi kraver hogsta etiska
standard hos vara medarbetare och vara
partners.

Om vi lyckas med var verksamhet ger
det en positiv paverkan fér de manniskor
vifinns till for.
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o HAEMATOLOGY

Haematology

Haematology ar nu etablerat som ett av Sobis tva terapiomraden.
Det bygger vidare pa vara framgangar inom hemofili och skapar
en plattform for langsiktig tillvaxt.

S57%

av de totala intakterna

Hematologiomradet tacker dver 100
godartade och elakartade tillstand i roda
och vita blodkroppar, blodplattar samt
koagulationssystemet. Det omfattar
diagnos, behandling och férebyggande
av sjukdomar i blodet och benmargen
samt avimmunologiska, hemostatiska
(blédningshdmmande) och vaskulara
system. Vetenskapen om hematologi har
en grundlaggande betydelse for forsta-
elsen av manga sjukdomar.

Under 2020 breddades terapiomradet
fran hemofili till att omfatta Doptelet
(avatrombopag), en oralt administrerad,
andra generationens trombopoietin-
receptoragonist (TPO-RA) som anvands
vid behandling av trombocytopeni (lagt
antal blodplattar), och som kan adminis-
treras utan dietrestriktioner.

Vi ar glada éver méjligheterna att
bygga upp var narvaro inom hela hema-
tologispektret fér sallsynta sjukdomar.
Trots 6kad konkurrens och utmaningar

Totala intakter, Haematology

MSEK
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vad galler att skapa tillgang till behand-
lingar samt &kad prispress, ser vi en stor
potential for patienter och lakare att
anvanda och dra nytta av vara terapier pa
detta omrade.

Elocta and Alprolix

Elocta och Alprolix, vara marknads-
ledande faktorkoncentrat med férlangd
halveringstid (EHL) for hemofili A och B,
har fortsatt att utvecklas starkt. Ersatt-
ningsterapi ar grundlaggande inom
manga behandlingsomraden: ersattning
av ett saknat hormon, enzym, narings-
amne eller protein gor det mojligt for
patienter att uppna ett normaliserat till-
stand. Faktorersattning utgor fortfarande
hérnstenen i behandlingen av hemofili:
genom att ersatta den saknade faktorn
blir det mojligt for personer med hemofili
att ta kontroll dver sitt tillstand och
anpassa behandlingen till sin situation
och livsstil.

Intakter per produkt, Haematology

Hemofili

Hemofili ar en slags blédnings-
rubbning som goér att blodet inte
koagulerar som det ska. Globalt
lever uppskattningsvis drygt

400 000 personer med hemofili,
men endast cirka 25 procent far
adekvat behandling!. Hemofili
orsakas av brist pa en koagulations-
faktor — faktor VIII vid hemofili A
och faktor IX vid hemofili B. Lamplig
behandling syftar till att hjalpa
manniskor med hemofili att leva
fullstdndiga, halsosamma och
aktiva liv.

1. www.hemophilia.org/About-Us/Fast-Facts

Thrombocytopeni

Ett tillstand som innebar laga
nivaer av blodplattar. Det kan
antingen uppsta fran minskad
produktion av trombocyter, till
exempel pa grund av kronisk lever-
sjukdom, eller genom &kad ned-
brytning av trombocyter, som i
fallet vid Immunotrombocytopeni.

MSEK 2019 2020 Forandring, CER
Elocta 4508 4585 3%
Alprolix 1463 1705 18%
Royalty! 1373 1301 -3%
Doptelet 34 587 >100%
Manufacturing? 376 481 28%
Total 7755 8660 13%

1. Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix.

2. Tillverkning av lakemedelssubstansen for ReFacto AF®/Xyntha® for Pfizer.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Florio:

HAEMATOLOGY O

Logga
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©
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Sobis dotterbolag Florio utvecklar
nasta generations digitala produkter
som samlar in och visualiserar
sjukdoms- och behandlingsrelaterad
data for patienter och vardpersonal.

Florios forsta produkt, Florio HAEMO,

framtagen for att halla uppsikt dver
hemofilibehandling, utformades
tillsammans med patienter och
vardpersonal for att fa battre insikt
om patientbehandlingen baserat pa
data i realtid. Den CE-markta digitala
medicintekniska enheten bestar av

Doptelet 6kar takten

Doptelet ar en trombopoetinreceptora-
gonist (TPO-RA) som anvands for att
behandla ett lagt antal blodplattar (trom-
bocytopeni) hos vuxna.

Doptelet har utvecklats vali USA inom
de tva godkanda indikationerna, kronisk
Immunotrombocytopeni (ITP) och
kronisk leversjukdom (CLD). Doptelets

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Logga
valbefinnande

Logga
blédningar

Logga
smarta

en app for personer med hemofili
och en instrumentpanel for deras
behandlande lakare.

Florio HAEMO gor det enkelt
for patienter att dokumentera sin
behandling och starker relationen
mellan patient och lakare.

Sedan lanseringen i april 2020 har
Florio HAEMO expanderat till dver 20
lander och 20 sprak. Aterkopplingen
fran anvandare har varit positiv fran
saval lakare som patienter.

marknadsandel for indikationen ITP

ar runt 7 procent och malet ar att bli
marknadsledande. F&r CLD har Sobi
framgangsrikt justerat strategin: vara
team traffade beslutsfattare pa viktiga
behandlingscenter for att diskutera
behandlingsprotokoll vilket lett till ©kad
tillvaxttakt. CLD-marknaden i USA
uppskattas till 400-500 miljoner USD,

Florio fortsatter att utveckla appen
tillsammans med lakare och patien-
ter. Funktioner sasom dataexport och
analys, vardgivarelage och manga
fler anvandbara funktioner kommer
att laggas till. En app fér barn med
hemofili lanserades i slutet av 2020.
Florio fortsatter att utveckla
digitala produkter for patienter och
sjukvardspersonali linje med Sobis
utvecklingsportfolj.

och den enda verkliga konkurrenten till
Doptelet ar trombocyttransfusioner.

| Europa lanserades Doptelet for CLD
i Storbritannien, Irland, Osterrike och
Danmark under fjarde kvartalet. Doptelet
godkandes for ITP inom EU i januari 2021
och kommer att lanseras under 2021.
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| juni 2020 meddelade vi att Sobi, tillsam-
mans med Sanofi, fornyar och utvidgar
vart atagande for att fullfélja l6ftet fran
2014 att donera upp till 1 miljard interna-
tionella enheter (IE) av ersattningsfaktor
fér humanitart bruk till WFH:s humani-
tara bistandsprogram. Las mer under
Hallbarhet, s. 24

Covid-19

Pandemin var en utmaning for forsalj-
ningstillvaxten. Under nedstangningar
och restriktioner drog personer med
hemofili ned pa sina aktivitetsnivaer,
vilket i sin tur minskade efterfragan pa
faktorkoncentrat. En minskning av anta-
let kirurgiska ingrepp paverkade ocksa
férsaljningen av samtliga behandlingar.
Anda sag vi en fortsatt dkning av antalet
patienter, sarskilt bland personer som
byter fran en behandling med standard-
halveringstid.

Vi anvander manga olika kanaler for
att halla kontakten med vara kunder,
inklusive digitala plattformar, vilket visat
sig framgangsrikt. | Mellanéstern gav
en serie schemalagda webbseminarier
vardpersonal en mojlighet att diskutera
utmaningar och utveckling pa ett profes-
sionellt, men mindre formellt, satt.

Anvandningen av virtuella méten med
personer som lever med hemofili har
ocksa medfort ett hdgre deltagande om

an med farre mojligheter till informella
samtal. World Federation of Hemophilias
virtuella konferens lockade 8 551 delta-
gare ar 2020, jamfort med ett normalt
snitt pa cirka 5 000.

Tillvéxt i hela Europa
De europeiska marknaderna fortsatte att
visa tillvaxt trots utmaningar kopplade
till covid-19. Andrade regler och nya
anbudsrundor dppnade nya patientseg-
ment, och Elocta och Alprolix ar fortsatt
de marknadsledande faktorkoncentraten
imanga lander.

| Mellandstern har vissa patientgrup-
per gatt dver fran vid-behovsbehandling
till veckovis profylax med Elocta, vilket
minskar behandlingsbordan samtidigt
som skyddet forbattras.

| Ryssland forbereder Sobi lanseringen
av var hemofili-A-behandling, som
dar kommer att marknadsféras under
namnet Eloctate.

Pa samtliga marknader ser vi att covid-19
satt ytterligare press pa sjukvardsbudget-
arna, och vi férvantar oss okad prispress
pa flera marknader.

BIVV001/efanesoctocog alfa

Viar tillsammans med Sanofi stolta éver
de positiva resultat som framkommit
fran det kliniska studieprogrammet

som utvarderar BIVV001 som potentiell
behandling av hemofili A. Genom att
normalisera faktornivaerna under en
betydande del av behandlingsperioden
anser vi att BIVV0O1 har potential att géra
framsteg i behandlingen av personer med
hemofili A. Las mer pa sidan 20.
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mmunology

Med tre produkter pa marknaden och férstarkning genom nya licens-
avtal med tillgangar i sen fas har Immunology utvecklats starkt under
sitt forsta heldr som terapiomrade for Sobi.

Vartimmunsystem skyddar oss mot sjuk-
domar. Men ibland fungerar det inte som
det ska och under- eller verreagerar pa
ett verkligt eller uppfattat hot. Immuno-
logi har lange varit karnan i Sobis arbete,
och under arens lopp har vi byggt upp en
omfattande kompetens och erfarenhet.

Covid-19

Detta terapiomrade, liksom mycket annat
i samhallet, paverkades av covid-19-
pandemin.

Konsekvenserna var kannbara i alla
Sobis regioner, framférallt genom
minskad aktivitet pa det medicinska
omradet. Manga behandlingar och ope-
rationer har skjutits upp eller stallts in,
och restriktioner gallande fysiska méten
har paverkat forsaljningen. Saljteamen
i Sobis territorier har anpassat sig, och
med hjalp av digitala verktyg och flera
olika kanaler har de lyckats uppratthalla
kontakten med kunder och intressenter.

Méter ett stort medicinskt behov
Vianser att Sobis expansion till nya
marknader dar vi kan tillgodose stora
medicinska behov &r goda nyheter for
saval patienter och lakare som for Sobi.

Totala intakter, Immunology
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Vidare starker vi portféljen med tillgangar

i sen fas, sasom SEL-212, samtidigt som
vi férbereder oss for lanseringar under
kommande ar. Lads mer pa sidorna 20-21.

Kineret

Kineret (anakinra) vaxte starkt i bade EU
och Nordamerika. Med sin langa historia
fran klinisk praxis ar Kineret kand som en
effektiv behandling av flera indikationer,
med en stark sakerhetsprofil. | takt med
att covid-19-situationen stabiliseras
under 2021 ser vi fram emot att fa fort-
satta utvardera framtida indikationer och
marknader.

Lakemedlet har mottagits val av mark-
naden sedan det 2019-2020 lanserades
i 28 EU-lander som behandling mot
vuxendebuterande Stills sjukdom och
systemisk juvenil idiopatisk artrit.

Under 2020 godkandes Kineret i
EU ocksa fér behandling av familjar
medelhavsfeber, att tas tillsammans
med kolkicin om lampligt. Familjar
medelhavsfeber ar en sallsynt sjukdom
ur ett globalt perspektiv, men bland vissa
etniska grupper med ursprung i Medel-
havsregionen forekommer den hos upp
tillen person pa 200.

Intékter per produkt, Immunology

IMMUNOLOGY 0

35%

av de totala intakterna

1902

EBITA, MSEK

Det finns ett starkt intresse for Kinerets
potential som behandling vid covid-19-
inducerad SARS (svart akut respiratoriskt
syndrom) och CSS (cytokinstormsyn-
drom), och vi ar stolta 6ver att det upp-
marksammats i prestigefyllda tidskrifter
sasom The Lancet Rheumatology. Vi
fortsatter att stoédja provarinitierade
studier kring anvandningen av Kineret pa
detta omrade. Det ar inte ofta som pro-
dukter fran ett foretag inom sallsynta

MSEK 2019 2020 Forandring, CER
Kineret 1571 2079 35%
Synagis 2594 2726 5%
Gamifant 542 609 16%
Total 4706 5415 16%
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sjukdomar skapar rubriknyheter i tradi-
tionella medier, och vi ar glada 6ver att
kunna bidra i kampen mot covid-19.
Las mer pa sidorna 20-21.

Synagis och RSV

RSV, eller respiratoriskt syncytialvirus,

ar ett vanligt och mycket smittsamt
sasongsvirus som drabbar nastan alla
spadbarn fore tva ars alder. Hos de
flesta barn orsakar RSV endast en mild
luftvagsinfektion, men for vissa — sar-
skilt spadbarn som beddéms ha hog
sjukdomsrisk — kan RSV utvecklas tillen
mycket allvarligare infektion. RSV ar den
vanligaste orsaken till sjukhusvistelse for
spadbarn yngre an ett ar i USA.

Synagis (palivizumab) ar det enda
godkanda lakemedlet for prevention
av allvarliga nedre luftvagsinfektioner
orsakade av RSV hos barn med hdg sjuk-
domesrisk och minskar vasentligt risken
for sjukhusvistelse till foljd av RSV. Sobi
har rattigheter i USA fér Synagis.

RSV ar ett sasongsbundet virus som har
stor paverkan pa forsaljningen av Synagis.
Huvudparten av forsaljningen sker under
RSV-sasongen, det vill saga under det
fijarde och det forsta kvartalet varje ar.

Synagis utvecklades val sammantaget
under 2020 trots en lag forekomst av
RSV idet fjarde kvartalet som en foljd av
covid-19-pandemin. Social distansering
och minskat internationellt resande pa-
verkade RSV-sasongen.

Synagis-teamet i USA har gjort
enastaende insatser med pedagogiska
aktiviteter och aktiviteter for att 6ka
medvetenheten, vilket lyckats generera
tillvaxt fran en mogen terapi.

»RSV ar den vanligaste
orsaken till sjukhus-
vistelse for spadbarn

yngre an ett ar i USA»

Distributionsmodellen fér Synagis
andrades under 2020 fran en grossist-
modell till en specialistmodell: sex nya
specialapotek kontrakterades och vi
togin en ny partner for centraliserat
patientstdd. Alla dessa systematiska
forandringar genomfordes problemfritt

infér sasongen 2020-2021, och har
rustat Synagis for langsiktig framgang.

Gamifant/emapalumab

Emapalumab, godkand i USA under
varumarket Gamifant som den forsta
och enda behandlingen mot primar
hemofagocyterande lymfohistiocytos
(HLH), fortsatte att visa god patienttillvaxt
med totala forsaljningsintakter om

609 MSEK.

Efter fornyad prévning i november,
antog EMA:s kommitté for human-
lakemedel (CHMP) ett slutligt negativt
utldtande for emapalumab vid behand-
ling av primar HLH i Europa. Sobi star
fasti dvertygelsen om lakemedlets
sakerhet och effekt vid denna indikation
och kommer att soka godkannande i
primér HLH pa marknader utanfér EU.
En ansdkan om godkannande av pHLH i
Kina har beviljats prioritering dar. Vi fort-
satter ocksa att undersdka emapalumabs
potential som behandling fér andra
former av HLH. Gamifant utvarderas for
narvarande pa andra marknader och for
andra indikationer, inklusive sekundar
HLH. Las mer pa sidorna 20-21.
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Specialty Care

Utover att vara en vasentlig behandling for personer som lever med HT-1
ar nu Orfadin dven den forsta godkanda lakemedelsbehandling vid AKU
redo att hjalpa dem som lever med detta tillstand.

Som marknadsledare fortsatter Sobi att
stodja manniskor som lever med arftlig
tyrosinemi typ 1 (HT-1) och halso- och
sjukvardspersonal som arbetar for att ge
optimal vard vid detta sallsynta genetiska
tillstand, som kan orsaka lever- och
njurproblem och neurologiska kom-
plikationer. Orfadin ar godkant i USA,
Europa och flera andra marknader fér
behandling av HT-1, i kombination

med ett begransat intag av tyrosin och
fenylalanin.

Inom ramen for ett vetenskapligt sam-
arbete med experter och férskrivare har
Sobi genomfort en 15-arig uppfoljnings-
studie, OPAL-studien, med 315 patienter
i 17 europeiska lander och 77 platser som
utvarderade de langsiktiga resultaten
under klinisk standardpraxis. Studien
visade att behandling med Orfadin hos
HT-1-patienter under uppféljiningsperio-
den, med en genomsnittlig behandlings-
tid pa 11,2 ar (intervall 0,7-28,4 ar), hade
en bra sakerhetsprofil och tolererades
val med bibehallen effekt. Dessutom
tillfér studieresultaten betydande insik-

ter och visar att Orfadin ger patienter
optimal och bestaende kontrollav HT-1
under hela deras livstid.

Generisk konkurrens har paverkat,
framst genom prissankningar, med lagre
forsaljningsintakter som féljd, men Orfa-
din behaller sin stallning i hanteringen
av HT-1.

Stort medicinskt behov
Under 2020 godkande EU-kommissionen
Orfadin som den férsta farmakologiska
behandlingen av vuxna personer med
alkaptonuri (AKU). Det medicinska
behovet ar stort, tidigare behandlings-
alternativ har endast varit inriktade pa
att hantera symtomen av sjukdomen.
AKU ér en allvarlig, mangfacetterad,
funktionsnedsattande och langsamt
progressiv sjukdom som drabbar cirka en
till fyra personer pa miljonen. Sjukdomen
ar aven kand som "Black Bone Disease”
eller "Black Urine Disease” pa grund av
att den kannetecknas av morkfargning
av vavnader och urin. Det ar ett extremt
sallsynt genetiskt tillstand som kan

SPECIALTY CARE

5%

av de totala intakterna

orsaka betydande skador pa ben, brosk
och vavnad, vilket sa smaningom leder
till ledsjukdom. Patientféreningen AKU
Society i Storbritannien har redovisat 777
identifierade patienter i Europal, men
eftersom manga med denna sjukdom ar
odiagnostiserade eller feldiagnostiserade
beraknas det verkliga antalet manniskor i
behov av behandling vara hogre.

Aktiviteter kring lansering, prissattning
och tillganglighet pagar: pa vissa mark-
nader har patienter redan tillgang till
Orfadin for den nya indikationen.

Utvecklingen av Orfadin som behand-
ling vid AKU drevs av DevelopAKUre, ett
kliniskt utvecklingsprogram som leddes
av ett forskningskonsortium initierat av
AKU Society och kliniska experter. Deve-
lopAKUre-konsortiet fick ekonomiskt
stéd genom EU-kommissionens sjunde
ramprogram.

Sobi fortsatter att verka for hallbar och
bestaende tillgang till behandling for
patienter med HT-1 och AKU.

1. Zatkova A, Ranganath LR, and Kadasi L. Alkaptonuria: Current Perspectives. Appl Clin Genet. 2020; 13: 37-47. doi: 10.2147/TACG.S186773
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Geografisk expansion

Sobi fortsatter att expandera geografiskt. Det finns betydande
medicinska behov utanfor vara nuvarande marknader, och vi
ar fast beslutna att na fler patienter med vara lakemedel.

Som ett foretag inom sallsynta sjukdomar
riktar vi oss till en relativt liten del av
befolkningen och koncentrerar oss pa
omraden dar de medicinska behoven ar
stora. Genom att utdka var geografiska
narvaro till nya marknader med stor
tillvaxtpotential kan fler manniskor som
lever med sallsynta sjukdomar fa tillgang
till Sobis terapier.

Vi har som mal att fram tillar 2025 na
dubbelt s& manga patienter med vara
ldakemedel, med en etablerad narvaro pa
pa vissa nya marknader och partnerskap
for att tillgodose andra marknader. Vi
planerar minst 18 lanseringar pa mark-
nader utanfor EU och Nordamerika inom
samma tidsram, och férvantar oss att den
delen star for 15 procent av Sobis intakter.

Foljt av expansionen till Kina, etable-
rade vi verksamhet i Japan och Australien
under andra halvaret 2020. Vi &kade aven
var narvaro i Ryssland.

| Europa har alla marknader lagts
under en och samma paraplyorganisa-
tion. Darmed har Sobi skapat tre geo-
grafiska divisioner: Europa, Nordamerika
och International. | International ingar
alla geografiska marknader utanfor
Nordamerika och Europa.

| bade Kina och Japan har utveck-
lingen under de senaste aren lett till ett
Okat fokus pa behoven hos manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar. De tva
landerna utgdr den andra respektive tredje
storsta lakemedelsmarknaden i varlden.

Utdver fortsatt tillvaxt i Europa, Mellan-
oOstern och Nordafrika har vi ocksa
expanderat betydligti Nordamerika.
Verksamheten i Nordamerika har 6kat
fran 54 till 457 medarbetare pa drygt tre
ar. Detta innefattar 446 medarbetare i
USA, den enskilt storsta marknaden for

sallsynta sjukdomar i varlden, och Sobis
storsta dotterbolag (inklusive Dova).

Geografisk expansion kraver ocksa
omfattande logistisk infrastruktur fér
att uppratthalla Sobis hdga standarder
for produktion av biologiska lakemedel,
leverans, farmakovigilans, kvalitetssak-
ring och identitetsbeteckning.

Kina

I slutet av 2020 hade Sobi tolv medarbe-

tare i Kina som arbetar med administration

samt regulatoriska och medicinska fragor.

Marknadslandskapet for sallsynta
sjukdomar i Kina utvecklas snabbt, med
6kad uppmarksamhet och medvetenhet
fran kinesiska staten sedan 2018 och ett
omfattande patientnatverk som verkar
for att dka tillgangen till sarlakemedel.

For att adressera de stora medicinska
behoven hos ungefar 17 miljoner patienter
med sallsynta sjukdomar i Kina har

den kinesiska lakemedelsmyndigheten

genomfort reformer, inklusive:

o Kliniska studiedata fran utlandet kan
ldmnas in till det kinesiska registret
over sarlakemedel som godkants
utomlands

» Kortare gransknings- och
godkannandeprocess

o Forlangt exklusivitetsskydd for
kliniska data, fran sex till tolv ar.

Trots varje enskild sallsynt sjukdoms
relativt ldga antal patienter, innebar
marknadens “langa svans” stora volymer
som kan vara attraktiva for ett foretag
som har den specialistkompetens och
infrastruktur som kravs.

Japan

| Japan dar halso- och sjukvarden tidigare
fokuserat mer pa “livsstilssjukdomar”
sasom diabetes, hogt blodtryck och
hogt kolesterol, har sallsynta sjukdomar
till stor del varit eftersatta. Men medve-
tenheten om sallsynta sjukdomar och
sarlakemedel har Okat efter de senaste
marknadsgodkannandena.

Fodelsetalet i Japan ar bara 1,36, sa
samhallet lagger stor vikt vid att skydda
barn. Detta innebar att det finns bade
en drivkraft fér att adressera de stora
medicinska behoven och en mojlighet
till kommersiell tillvaxt.

Det japanska ministeriet fér halsa,
arbete och valfard har uttryckt dnskemal
om att anakinra ska utvecklas och lamnas
in fér godkannande i landet, vilket Sobi for
narvarande arbetar med att uppfylla.

Sobi hade sex medarbetare i Japan per
31 december 2020.

Bade Kina och Japan kraver generellt
att lakemedel som lamnats in for godkan-
nande har studerats pa lokalbefolkningen,
vilket bidrar till storre vetenskaplig
kunskap om de utmaningar som etniska
befolkningar kan uppleva. | Kina kan
lakemedel med ett akut kliniskt behov
som nyligen godkants utomlands,
beviljas villkorligt godkannande, men
kraver kliniska studier i efterhand for att
bekrafta godkannandet.

Ryssland
Sobi har utodkat sin narvaro i Ryssland. Var
langtidsverkande behandling for hemofili
A, som i Ryssland marknadsférs under
namnet Eloctate, har godkants, och Orfa-
din har lanserats som behandling vid HT-1.
| Australien, dar Sobi har ytterligare
tillvéaxtpotential, 6ppnades ett nytt
dotterbolag under fjarde kvartalet.
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Vi utokar var marknadsnarvaro utanfor
Europa och Nordamerika.

ol .
Ryssland
Komplett organisation
pa plats. Orfadin
lanserat och Eloctate
godkant.

Japan
Ledning pa plats,
pagaende organisations-
Kina uppbyggnad.
Emapalumab och
nitisinone under
granskning.

v Mellanéstern

H Alprolix och Elocta
framgangsrikt

B Sobis huvudmarknader lanserade.
B Sobis nya marknader
Sobis framtida marknader
Australien

Planerade lanseringar H

fér avatrombopag (ITP),  }eeeeei

emapalumab och
pegcetacoplan.

Sobis marknader

Vi harsom ml i

Doptelet Synagis Orfadin fram tll]. ar 2025 na

i i ® ° o
i epance dubbelt s manga
Elocta Kineret Orfadin patlenter’ med en

i i® ivra® .

urovs | GBS e etablerad narvaro
Elocta Kineret Orfadin pa‘ ny a marknader’
Mellanéstern gf;?éifé t Gamifant (NPU)* Tegsedi, Waylivra OCh p artnerskap
Doptelet? Kineret Orfadin 1 andra regloner'«

Ovriga

varlden

Se sidorna 127-128 for detaljerad beskrivning.

1. NPU - Named patient use (anvandning for namngivna patienter)
2. Utlicensierad i Kina
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wara

ta vardet 1
utvecklingsportfoljen

Sobi har nu sex produkter under utveckling, med tolv planerade program
for att generera fler an 30 lanseringar under de kommande aren.

FoU-verksamheten och de licensavtal
som slots under 2020 férandrade
utvecklingsportfoljen till bade volym och
natur, samt skapade en koppling mellan
omradena hematologi och immunologi.

Sobi fortsatter att investera starkt i
FoU, inklusive fler studier i fas 2 och 3.
Flera utvecklingstillgangar utvarderas
inom ett flertal olika indikationer, vilket
sprider risken som alltid ar férenad med
sarlakemedelsforskning.

En ledarskapsférandring skedde i sep-
tember nar Ravi Rao tog éver som Chief
Medical Officer och chef fér FoU.

Covid-19-pandemin har haft en matt-
lig inverkan pa kliniska studier, inklusive
rekryteringen. P4 begadran av National
Institute for Infectious Diseases i Italien
inledde vi Immuno-101, en klinisk studie
for att utvardera effekten och sakerhe-
ten av anakinra och emapalumab vid
behandling av hyperinflammatoriska
tillstand, en allvarlig komplikation i
samband med svar covid-19-sjukdom.
Studien utvidgades till USA, men avslu-
tades senare pa grund av forbattringar i
vardstandarden for covid-19-patienter,
och den inverkan det skulle ha haft for
studiedesignen.

Det finns dock 18 pagaende eller
planerade, externa, randomiserade,
kontrollerade studier med anakinra vid
mattlig till svar covid-19. Sobi stodjer tio
provarinitierade studier i USA och EU.

Haematology

BIVV001/efanesoctocog alfa

BIVVOO1 ar en rekombinant faktor
VIlI-behandling under klinisk utveckling
som bygger pa Fc-fusionstekniken

genom att lagga tillen del av von
Willebrandsfaktor och XTEN® polypep-
tider — designad att férlanga blédnings-
skyddet genom profylaktisk dosering en
gang i veckan vid hemofili A.

Normala faktornivaer mojliggor héga
fysiska aktivitetsnivaer med lag blod-
ningsrisk.

Tva storre fas 3-studier ar pa gang och
ansékan om godkannande for BIVV0OO1
férvantas lamnas in i USA under 2022. En
studie i pediatriska patienter pagar infor
ansokani EU. Sobi och Sanofi samarbe-
tar kring utvecklingen och kommersiali-
seringen av BIVVOO1.

Doptelet/avatrombopag

Doptelet ar en andra generationens
oral trombopoetinreceptoragonist
(TPO-RA) som anvands vid behandling
avimmunologisk trombocytopeni

(ITP) och kronisk leversjukdom (CLD)
genom att Oka antalet blodplattar. Det
ar den enda godkanda TPO-RA:n som
administreras oralt en gang per dag utan
kostrestriktioner vid behandling av ITP,
och som inte uppvisar nagon hepatoxi-
citet (leverskada).

Efter lansering for CLD i EU under
fjarde kvartalet blev Doptelet godkand
inom EU for kronisk ITP under forsta
kvartalet 2021. Doptelet ar aven godkand
i Kinainom CLD, och har lamnats in for
godkannande i tva andra lander utanfér
EU, Ryssland och Schweiz.

Topline-resultat fran fas 3-studien
med avatrombopag hos cancerpatienter
med solida tumaorer och cytostatikain-
ducerad trombocytopeni (CIT) tillkanna-
gavs i oktober. Aven om avatrombopag
som forvantat dkade trombocytantalet

i forhallande till placebo, uppfyllde
studien inte det kombinerade primara
effektmattet; ytterligare undersékning
av resultaten pagar.

Immunology

Nirsevimab / MEDI8897

Nirsevimab, en enkeldos monoklonal
antikropp (mAb) som AstraZeneca och
Sanofi utvecklat for passivimmunisering
av en bred spadbarnspopulation mot
respiratoriskt syncytialvirus (RSV), visade
i en positiv fas 2b-studie en signifikant
minskning av nedre luftvagsinfektioner
som kravde medicinsk behandling eller
sjukhusvistelse hos friska prematura
spadbarn. Resultaten publicerades i New
England Journal of Medicine. Sobi ar
berattigat till 50 procent av intakterna i
USA, vilket minskar risken for potentiella
framtida intaktsminskningar fér Synagis.

SEL-212

Produktkandidaten SEL-212 ingar i ett
strategiskt licensavtal med Selecta och
utvarderas som ett potentiellt manatligt
behandlingsalternativ mot kronisk gikt.
Sobi ansvarar for utveckling samt regu-
latoriska och kommersiella aktiviteter
pa samtliga marknader utanfor Kina.
Fas 3-programmet med SEL-212 drivs
av Selecta och finansieras av Sobi.

En ny produktkandidat som kombi-
nerar ett terapeutiskt uratoxidas enzym,
pegadrikas, med Selectas tolerogena
ImmTOR-plattform, ar utformad for att
varaktigt kontrollera uratnivan i serum
vid behandling av kronisk gikt, med
potential att vara sarskilt gynnsam for
patienter med tofi.
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| fas 2-studien COMPARE, visade SEL-212
numeriskt hdgre svarsfrekvens an peglo-
ticase sammantaget vid tre och sex
manader men uppfyllde inte det primara
effektmattet gallande statistisk signifikans.
Datan gav stod for pabdrjandet av ett
kliniskt fas 3-program med tva dubbel-
blinda, placebokontrollerade kliniska fas
3-studier (DISSOLVE | och DISSOLVE II)
med SEL-212 vid behandling av kronisk
gikt: topline-data vantas andra halvaret
2022.

Kineret/anakinra
Sobi fortsatter att studera potentialen
hos anakinra i flera indikationer och det
finns fortfarande ett stort externt intresse
for lakemedlet.

| april godkandes Kineret for behand-
ling av familjar medelhavsfeber inom
EU. Familjar medelhavsfeber (FMF) ar en
sallsynt genetisk sjukdom som orsakar
aterkommande feberattacker som
vanligtvis foljs av smarta i buken, brostet
eller lederna.

I USA har Kineret godkants for behandling
av DIRA (brist pa interleukin-1-receptor-
antagonist), en sallsynt och livshotande
autoinflammatorisk sjukdom.

Overlappning mellan
Haematology och Immunology

Gamifant/emapalumab
Emapalumab, som i USA marknadsfors
som Gamifant, ar den enda godkanda
behandlingen som ar inriktad pa att neu-
tralisera gammainterferon (IFNy) —
en betydande proinflammatorisk cyto-
kin. Emapalumab ar godkand i USA vid
behandling av primar HLH (hemo-
fagocyterande lymphohistiocytos) och
ar under granskning for ytterligare tre
indikationer: sekundar HLH, hemato-
poetisk stamcellstransplantation (HSCT),
transplantatavstdtning och transplan-
tat-mot-vardsjukdom (GvHD).

Under fjarde kvartalet bekraftade
europeiska lakemedelsmyndigheten,
EMA:s kommitté for humanlakemedel

Var innovationsportfolj!

FORSKNING & UTVECKLING G

(CHMP) sitt negativa utlatande for
anvandningen av emapalumab vid
behandling av primar HLH. Det finns
betydande medicinska behovidenna
indikation och Sobi har darfor lamnat
in och kommer att ldmna in ansok-
ningar for marknadsgodkannande av
emapalumab vid primar HLH pa mark-
nader utanfor EU. Vi anser att det finns
potential i andra relaterade indikationer
pa spektrumet mellan primar (genetisk)
och sekundar (férvarvad) HLH, inklusive
reumatologisk och infektios HLH.

Vi ser ocksd potential inom omradet
precisionsmedicin. Transplantatavstot-
ning vid hematopoetisk stamcellstrans-
plantation, HSCT, kan upptackas inom
dagar efter operationen genom férhdjda
nivaer av biomarkéren CXCL9. Sobi har
ingatt ett samarbete med bioMérieux for
att utveckla en behandlingsvagledande
diagnostikprodukt for att snabbt mata
CXCLO.

Fas 1 Fas 2 Fas 3 Registrering
4 N N [ N
NI-17012 Gamifant/emapalumab BIVVO001/ Gamifant/emapalumab
Anti-CD47/CD19 Sekundér HLH vuxna efanesoctocog alfa3 Primér HLH (resten av
R/R B-celllymfom Hemofili A varlden)
- NS AN J %
s N Y4 - N
Gamifant/emapalumab Gamifant/emapalumab Gamifant/emapalumab Pegcetacoplan®
Primar HLH (Japan) Transplantatavstétning Sekundar HLH Paroxysmal nocturn
reumatologi hemoglobinuri (PNH)
\_ NS L L /
4 N~ N
Pegcetacoplans MEDI8897/
Amyotrofisk nirsevimab*
lateralskleros (ALS) RSV-prevention
- AN J
4 N\
Pegcetacoplan’
@ Haematology Paroxysmal nocturn
0 Immunology hemoglobinuri (PNH)
- J
1. Visar studier som startats / \
2. Endast finansiellt intresse SEL-2126
3. Utvecklat i samarbete med Sanofi Kronisk gikt
Bendamningen efanesoctocog alfa anvands fran februari 2021
4. Endast finansiellt intresse, i samarbete med AstraZeneca
5.1 samarbete med Apellis
6. Strategiskt licensieringsavtal med Selecta \ /
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Pegcetacoplan
Pegcetacoplan ar ett provningslake-
medel, en malinriktad behandling mot

))FleTa UtveCangS' C3 som syftar till att reglera okontrollerad

. A . aktivering av komplementsystemet, vilket
tlugangaT Utvarderas kan leda till uppkomst och utveckling av

: : manga sjukdomar, inklusive autoimmuna
mnom ett ﬂertal Ohka sjukdomar och immunsjukdomar.

indikationer, vilket Genom att rikta sig mot C3 modulerar

i . pegcetacoplan en nyckelkomponenti
SpTldeT risken som komplementsystemet.

Enligt licensavtalet med Apellis fér
global utveckling och kommersialisering

alltid ar forenad med

Sé.ﬂé.keme dels _ utanfor USA av systemisk pegcetacoplan,
. inldamnades ansékningar om marknads-
fOrSknlng_« tillstand for behandling av paroxysmal

nokturn hemoglobinuri (PNH) till FDA
och EMA baserat pa positiva resultat fran
fas 3-studien PEGASUS. Topline-resultat
fran fas 3-studien PRINCE, som utvarde-
rar pegcetacoplan hos behandlingsnaiva
patienter med PNH, véantas under foérsta
halvaret 2021. En godkannandeansdkan
lamnades ocksa in for PNH i Australien.
Sobi kommer ocksa att leda utveck-
lingsaktiviteter avseende autoimmun
hemolytisk anemi (CAD) och trombotisk
mikroangiopati efter hematopoetisk
stamcellstransplantation (HSCT-TMA).
Apellis leder ytterligare studier inom
omradena nefrologi och neurologi;
i november doserades den forsta
patienten i en potentiellt registrerings-
grundande studie av amyotrofisk
lateralskleros (ALS).

Specialty Care

Orfadin/nitisinone

Under 2020 godkande EU-kom-
missionen indikationsutvidgningen

av Orfadin for behandling av vuxna
patienter med alkaptonuri (AKU), darmed
blir Orfadin den forsta farmakologiska
behandlingen som godkants for AKU,

en sallsynt sjukdom med ett stort medi-
cinskt behov.

Utvecklingen av Orfadin for behand-
ling av AKU gjordes mojligt genom
DevelopAKUre-programmet, ett inter-
nationellt forskningskonsortium med
forskare, patientorganisationer och Sobi.
DevelopAKUre initierades av AKU Society
och kliniska experter, och erholl finan-
siering fran EU-kommissionen.

g e~

i
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Hallbarhet

Vart atagande att ge personer med sallsynta sjukdomar tillgang till
behandling ar inte bara var féretagsvision utan aven vart framsta bidrag
till hallbar utveckling.

Fordndra livinom
séllsynta sjukdomar
Affarsstrategi
4 N 7\
Ledainom Véxa inom Vaxa T:l:l\:::act'(ali\l:r:_et
Haematology Immunology globalt portfslj ez
& /N J
Hallbarhetsstrategi
e N\ A
Atagande gentemot Ansvarsfullt
patienter agerande 1=
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Vi satsar pa vara medarbetares utveckling,
sakerhet och halsa

Var FoU ar etisk och inriktad pa medicinska behov

Vi utokar patienters tillgang till behandling

Vi ar patientcentrerade och deltar aktivt i samhallet Ve SIS et eI er

Vi bidrar till kunskap som férstarker medicinsk praxis rger Al fler

Vi minskar var miljopaverkan

Vi fokuserar pa patientsakerhet

Atagande till Agenda 2030 och Parisavtalet

Sobis hallbarhetsstrategi bestar av tva
prioriterade omraden som syftar till att
ge personer som lever med sallsynta
sjukdomar ett battre liv.

« Vi ska stddja manniskor som lever
med sallsynta sjukdomar genom vart
atagande till patienter, vilket innebar
att vi verkar for att framja samhorighet,
sakerstalla hallbar och saker tillgang till
vard och g&ra patienters roster hoérda.
En stark utvecklingsportfélj och utdkad

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

tillgang till behandling genom geografisk
expansion ar viktiga delar i vart atagande.
Det innebar ocksa att vi satter patient-
sakerheten framst genom att uppfylla de
hogsta lakemedelsstandarderna.
« Viagerar ansvarsfullt i allt vi gor
genom att uppratthalla hég standard i
forskning, affarsetik och policyer som
syftar till att skapa en hallbar organisa-
tion som tjanar samhallet. Vi visar vart
engagemang for hallbarhet genom att

kartldgga vara utslapp, satta tydliga mal
och delmal, samt arbeta tillsammans
med vara partners for att minska var
miljopaverkan.

Sobi ar anslutet till FN:s Global
Compact och vi har integrerat de tio
principerna for Global Compactivara
arbetssatt. Var hallbarhetsstrategi bygger
pa var vilja att bidra till forverkligandet av
Agenda 2030 och Parisavtalet.
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g Atagande gentemot patienter

Affarsstrategin speglar var ambition och
vart engagemang att na fler patienter pa
fler marknader med nya och livsforand-
rande behandlingar inom omraden med
stora medicinska behov.

FoU inriktad pa medicinska behov
FoU-portféljen utdkades under 2020
med fler laqkemedelskandidater och
utvarderingar av fler indikationer, vilket
oOkar mojligheterna att gora fler behand-
lingar tillgangliga for fler patienter.

For att forverkliga portféljens potential
har FoU-budgeten starkts till 1315 pro-
centav intakterna for 2021-2022.

Sex produkter ingar for narvarande i
tolv utvecklingsprogram; fem lakemedel
i portféljen har nya verkningsmeka-
nismer eller ar de forsta i sitt slag pa
marknaden.

Regelverken for sarlakemedel kan
gora det mojligt att forkorta tiden till
patient, vilket vi nyttjar i mojligaste man,
som i fallet nar FDA beviljade prioriterad
granskning for pegcetacoplan vid
behandling av paroxysmal nokturn
hemoglobinuri (PNH).

| utvecklingsstrategin ingar ocksa
att undersdka innovativa metoder for
att optimera behandlingsresultaten.
Inom omradet digital halsa lanserade
Sobis dotterbolag Florio den digitala
medicintekniska plattformen Florio
HAEMO och Florio HAEMO kids. Inom
precisionsmedicin utvecklar Sobi,

i partnerskap med bioMérieux, en
behandlingsvagledande diagnostik-

programinom
sallsynta sjukdomar

nya verknings-
mekanismer

produkt for att upptacka tidiga tecken
pa HSCT-transplantatavstotning. Vi
undersoker ocksa i vilken man genetisk
screening har potential att ge battre
insikt i patientvarden inom HLH.

Tillgang till behandling
Vi utdkade den framtida majliga tillgangen
till behandling pa tre nya marknader
under 2020 genom etablering och
expansion av verksamhet i Kina, Japan
och Australien.

Videltog ocksa i manga evenemang dar
vi foresprakade stdd for manniskor som
lever med sallsynta sjukdomar. Vid ett
sadant arrangemang, World Pharma Pri-
cing, Market Access & Evidence Congress
2020, deltog vi tillsammans med EUCOPE
(European Confederation of Pharma-
ceutical Entrepreneurs) for att diskutera
hur vardet pa innovation kan faststallas.

Humanitart bistand
Under 2020 meddelade vi att vi forlanger
stodet till bistdandsprogrammet World

Federation of Hemophilia (WFH) Huma-
nitarian Aid Program med ytterligare

en donation pa upp till 500 miljoner
internationella enheter (IE) faktorkon-
centrat for humanitart bruk och uppfyller
darmed det exceptionella atagandet

fran 2014 att donera upp till en miljard

|IE under en tioarsperiod.

Sedan det initiala atagandet har &ver
538 miljoner IE tillhandahallits och
over 17 330 personer med hemofili
har behandlats med faktorkoncentrat
som donerats av Sobi och Sanofi. WFH
benamner bada foretagen som Foun-
ding Visionary Partners, det vill sdga
visionara grundare av detta program.

WFH:s humanitara bistandsprogram
ger en mer forutsagbar och varaktig
[akemedelsforsorjning vilket gor det
mojligt for patienter att fa enhetlig
och tillforlitlig tillgang till behandling
och vard. Darutéver behovs det aven
utbildningsprogram for vardgivare och
patienter for att utveckla den lokala
kapaciteten for battre diagnos och

Sobi och Sanofis bidrag till bistandsprogrammet WFH H

17 330 personer Over 198 000
behandlade i akuta blédningar
43 lander behandlade

Over 2 960 538 miljoner IE
operationer faktorbehandling
donerade
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behandlingsuppfoljining, och mojliggdra
férandringar som ar hallbara pa lang sikt.
Viar medvetna om att donationer
inte ger hallbar och langsiktig tillgang
till behandling och stravar efter att
omvandla donationer till behandlings-
tillgang inom det reglerade halso- och
sjukvardssystemet dar sa ar mojligt.

Samhaéllsengagemang inom

sallsynta sjukdomar

Vid den 10:e europeiska konferensen
om sallsynta sjukdomar och sarlake-
medel (ECRD) i maj 2020 framférde
intressenterna inom sallsynta sjukdomar
sin begaran att inkluderas i arbetet for
allman, hallbar och jamlik halso- och
sjukvard (FN:s globala mal SDG3 God
halsa och valbefinnande), samt i arbetet
med att sakerstalla icke-diskriminering
pa grundval av halsa eller funktionshin-
der (SDG10 Minskad ojamlikhet). Sobi
stodjer arbetet med att na dessa mal

i samarbete med patientgrupper och
patientorganisationer.

Under 2020 stédde Sobi flera
grupper i sociala medier och pa natet
samt olika natverksevenemang och
patientféreningsmoten som specifikt

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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tog upp covid-19-situationen. | stédet
ingick informationsverktyg och material
for vardgivare och vardpersonal for att
underlatta kunskapsutbyten.

Kunskapsutbyten

Varje sallsynt sjukdom ar sa ovanlig

att detinte ar ovanligt att sjalva sjuk-
domskunskapen ocksa ar knapp, vilket
ofta leder till fordrdjd diagnos. Att forsta
patientupplevelsen ger viktiga insikter och
bidrar till 6kad forstaelse for sjukdoms-
bdrdan och behandlingsméjligheterna.

Sobi deltar regelbundet i vetenskapliga
konferenser for att dela medicinska
framsteg och delta i diskussioner kring
férbattring av medicinsk praxis. Vi
arrangerar ocksa forskningsrad for att
soka kunskapsbidrag till viktiga kliniska
och vetenskapliga fragor, och fortsatter
att utveckla vara lakemedel for att mota
medicinska behov. Utmaningarna
kring covid-19 ledde till en omfattande
anvandning av digitala kanaler for
moten, seminarier och evenemang.

Sobi stddjer sedan lange patient-
organisationer inom sallsynta sjukdomar
sasom europeiska EURORDIS, nordame-
rikanska NORD, samt World Federation

HALLBARHET e

of Hemophilia (WFH) och European
Haemophilia Consortium. Sobis arliga
stod till WFH Corporate Partner Program
har méjliggjort nationella utvecklings-
program, utbildningsresurser, utbildning
for vardpersonal, kapacitetsuppbygg-
nad och utbildning fér patienter och
patientorganisationer samt stod till det
globala kvalitetsregistret, World Bleeding
Disorder Registry.

Fokus pa patientsakerhet
De patienter vi stodjer ar bland de mest
utsatta. Manga ar barn som har en sall-
synt sjukdom de kommer att fa leva med
resten av sina liv. Att arbeta med sallsynta
sjukdomar ger en annan dimension till
patientsakerheten, och eftersom det
finns mindre information tillganglig an
vid mer utbredda sjukdomar kravs det ett
utvecklat analytiskt tankande.
Patientsakerhet ar en del av lake-
medlets resa fran utveckling och till
anvandning i klinisk vardag. Var globala
sakerhetsorganisation arbetar med att
upptacka, utvardera, forsta och fore-
bygga biverkningar.
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Ansvarsfullt agerande

Vi stravar efter att alltid agera etiskt

och férvantar oss hdgsta mojliga etiska
standard av alla medarbetare. | gengald
erbjuder vi en halsosam arbetsplats med
kontinuerliga mojligheter till vidareut-
veckling och karriarframsteg.

Vara fem karnvarden — Care,
Ownership, Urgency, Partnership och
Ambition — syftar till att fler patienter
ska fa nytta av vara avancerade behand-
lingar, bade nu och i framtiden.

Omsorg om vara medarbetare

Vara medarbetare ar avgdrande for att vi
ska kunna leverera pa var strategi. Under
2020 valkomnade vi 6ver 400 nya kolle-
gor, och vid arets slut hade vi drygt 1 500
hogkvalificerade medarbetare i drygt 30
lander runtom i varlden.

Under aret paverkade covid-19-
pandemin kraftigt vara medarbetare
over hela varlden. Medarbetarnas halsa
och sakerhet sakerstalldes genom att
arbete hemifran uppmuntrades och
endast affarskritiska internationella resor
tillats. For de medarbetare som behodvde
utfora sitt arbete pa arbetsplatsen,
vidtogs nddvandiga sakerhetsatgarder
sasom avstandshallande, extra personlig
skyddsutrustning (PPE), flexibla arbets-
tider och planering av kontorsnarvaro.

For att bibehalla medarbetarengage-
manget pa hdg niva under pandemin
arbetade Sobi mycket med att forbattra

den digitala arbetsplatsen och kommu-
nikationsverktygen, samt genomférde
undersokningar for att battre forsta
utmaningarna och involvera medarbe-
tarna i Sobis framtid.

Medarbetarundersékning
Under 2020 genomfordes en Global
Engagement Survey, dar 6ver 85 procent
av Sobis anstallda deltog i undersok-
ningen. Medarbetarnas engagemang
beddmdes ligga i niva med branschen.
Hogt medarbetarengagemang visade
stark korrelation till hdg kompetens for
arbetsrollen och starkt patientfokus.
Positiva medarbetarrelationer stodjer
individens utveckling, valbefinnande och
arbetstillfredsstallelse, och vi ar stolta
over att kunna erbjuda en trygg, halso-
sam och inkluderande arbetsplats med
lika utvecklingsmojligheter for alla.

Nolltolerans mot korruption
Sobis varderingar och uppférandekod
framjar ett ansvarsfullt agerande. Under
2020 lanserades en ny, utékad uppfo-
randekod som finns tillganglig digitalt
for saval interna som externa parter.
Samtidigt utokades tillgangen till vis-
selblasarfunktionen till att aven omfatta
externa parter.

Sobis geografiska expansion under
2020 medforde 6kad riskexponering
mot nya marknader i Asien och Ryssland.

50%

minskning av Sobis
CO,-utslapp sedan 2016

>30

lander

Den organiska tillvaxten fortsatte likasa,
och tillférde nya medarbetare. | linje med
dessa férandringar ses policyer, system
och utbildningar kontinuerligt dver och
uppdateras for att sakerstalla att en hog
standard uppratthalls.

| princip alla, 97 procent av medar-
betarna, fullféljde utbildningen i upp-
férandekoden.

Ansvarsfulla inkép

Majoriteten av var forsérjningskedja ar
utlagd pa externa aktorer, darfor forlitar
vi 0ss pa hallbara och palitliga leve-
rantérer som tillverkar, paketerar och
distribuerar vara produkter. Sobis med-
lemsansokan till lakemedelsféretagens
gemensamma initiativ, Pharmaceutical
Supply Chain Initiative (PSCI) godkandes
i januari 2020.

Medarbetare

Antal medarbetare
Antal
2000

1500

1000
- I I I
0

2016 2017 2018 2019 2020

Geografisk férdelning

Europa 65% @ Nordamerika 30%
@ Ovriga varlden 5%

Koénsférdelning

Kvinnor 59%
@ Min41%
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Sobis utslapp av vaxthusgaser

Sobis totala koldioxidutslapp (ton COy)

Sobis egna utslapp Utslapp i Sobis leverantorskedja

Kartlagga
” & agera
Kartlagga
& agera

Kontrakts-
tillverkning?2

1,7

Forbranning

Distribution och
produktlogistik?

Kartlagga
& agera

1359

Affarsresor

Ramaterial3

Kartlagga
& agera

Kapitalvaror
och tjanster3

Ovriga indirekta scope 3 utslapp i vardekedjan ska kartlaggas fram till 2022.
2. Hybridmetod baserat pa direktrapportering fran leverantérer kommer att anvandas
3. GHG-protokoll berakningar baserat pa historiska kostnader

Direkta och indirekta utslapp (scope 1, 2 och delar av scope 3)
1. Berékningsmodell har justerats. Se Hallbarhetsnoter pa sidan 122.

Vart program for ansvarsfulla inkop,
Responsible Sourcing Programme,

som inférdes 2019 har implementerats

i hela organisationen under 2020.

| programmet ingar var uppférandekod
for partners, tillgangligt pa flera sprak pa
Sobis hemsida, och riskbaserad scre-
ening av leverantoérer for att sakerstalla
efterlevnad av standarder pa omradena
styrning, arbetsratt, manskliga rattigheter
och miljdéansvar.

Minska vart miljéavtryck
Sobis direkta scope 1- och indirekta
scope 2-utslapp som harror fran var
egen verksamhet ar begransade. Under
2020 har Sobi utokat rapporteringspraxis
till att omfatta all global verksamhet
(hyrda lokaler och leasade fordon).

Den egna verksamheten har Sobi
storst kontroll dver. Genom att tillampa

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

principen om att ta bort, minska och
ersatta kommer vi verka for att vara
anldggningar och markflotta jobbar mot
netto nollutslapp senast 2030.

Direkta utslapp fran moderbolagets
verksamhet har minskat med 50 procent
sedan 2016. All el som férbrukas vid
Stockholmsanlaggningen kommer
fran certifierade fornybara energikallor.
Miljépaverkan fran Sobis kontor, labo-
ratorium och tillverkningsanlaggning
beskrivs i detalj pa sidorna 123-124.

Till folid av var affarsmodell ar det
rimligt att anta att en vasentlig del
av var miljopaverkan uppstar i extern
verksamhet hos kontraktstillverkare och
aktorer inom logistik och distribution av
vara produkter. Utslapp av vaxthusgaser
fran var leverantdrskedja klassificeras som
indirekta scope 3-utslapp.

Minskningar av indirekta scope 3-utslapp
langs var vardekedja kan potentiellt ha
betydande paverkan, men det ar ocksa
dar vi har minst kontroll. Sobi kommer att
kartlagga och berakna indirekta utslapp i
hela vardekedjan och prioritera de stérsta
mojligheterna for reduktion och faststalla
mal for scope 3-utslapp senast 2022.

Vi kommer att fokusera pa omraden
med producentansvar. Som en del av
vart program for ansvarsfulla inkdp
kommer vi under 2021 borja kommu-
nicera malsattningar till vara leveran-
torer, integrera utslappsrapportering i
verksamhetsuppféljningen och arbeta
tillsammans med vara partners for att
minska utslapp dar vi kan.
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SOBI SOM INVESTERING

Sobt som nvestering

Med en solid finansiell position och stor potential i portfoljen med projekt
i sen fas och marknadsgodkanda produkter, ar Sobi val positionerat for fort-
satt internationell expansion och l6nsam tillvaxt pa en attraktiv marknad.

Val positionerat pa en attraktiv marknad

Forsaljning av sarlakemedel 6ver hela varlden och andel av marknaden fér receptbelagda Sobi ar en glo bal aktor pd mark-
e naden for sallsynta sjukdomar,
Mdr USD som kannetecknas av stora

! Frognes medicinska behov. Kostnaden
for att utveckla ett lakemedel
for en sallsynt sjukdom ar i for-
hallande till patientantalet hogt.

!
- .. .
[ | Ett sadant lakemedel betingar
600 i allmanhet ett hogre pris och
gar ofta att fa ut snabbare pa
300 marknaden an andra lakemedel.
0 Behandlingar mot sallsynta sjuk-

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 domar moter ocksa mer sallan
generisk konkurrens och utsatts

1500

+12,0% CAGR 2020-26
1200

B Receptbelagda lakemedel exkl. generika och sarlakemedel Generika M Sarlakemedel oL = . .
Genomesnittlig arlig tillvaxttakt for sarlakemedelsmarknaden da rfor Sa“a n for p I’ISpI’eSS.
Kalla: EvaluatePharma L3s mer pé sidan 8

En stark utvecklingsportfdlj i sen fas

Sobi har byggt upp en stark portfolj av projekt i sen fas genom fortsatt utveckling av huvudpro-
dukterna, samarbeten och genom férvarv av lovande projekt i sen fas. Forvarvsdriven tillvaxt ar
grundlaggande for strategin och Sobi fortsatter att utvardera olika méjligheter till detta. Pa
medellang sikt ligger fokus pa den nuvarande utvecklingsportféljen som har betydande

organisk tillvaxtpotential.
Las mer pa sidan 20.

Haematology Immunology
BIVV0O01/efanesoctocog alfal Gamifant/emapalumab — sHLH
: — hemofili A Gamifant/emapalumab — aGF
Utvecklings-
g Pegcetacoplan2 — PNH Nirsevimab3 — RSV

projekt

Pegcetacoplan — ALS
SEL-2124 — kronisk gikt

1. Utvecklas och, om godkant, kommer att kommersialiseras i samarbete med Sanofi
2.1 samarbete med Apellis

3. Endast finansiellt intresse, i samarbete med AstraZeneca

4. Strategiskt licensieringsavtal med Selecta
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SOBI SOM INVESTERING

Geografisk expansion

Sobi ar representerat pa déver 30 marknader i Europa, Nord-
amerika, Mellandstern, Ryssland och Asien. Det finns en
betydande potential att utdka var globala position, med fokus
pa de 15 stérsta marknaderna som representerar majoriteten
av den globala marknaden fér sallsynta sjukdomar. Med fler
projekt i sen utvecklingsfas och fler marknadsgodkanda pro-
dukter med globala rattigheter kan vi genom global expansion

maximera tillvaxtpotentialen i Sobis portfol).
Las mer pa sidan 18.

Kommersiell expertis ar var karnkompetens

Var karnkompetens ar klinisk utveckling i sen fas och kommersialisering, vilket 6ppnar upp fér
utvecklingsmojligheter i partnerskap. Kommersiell expertis avser den erfarenhet, kompetens
och natverk som kravs for att lansera innovativa lakemedel for sallsynta sjukdomar och nisch-
indikationer, samt for att forse patienter med hallbar och varaktig tillgang till behandling.

Las mer pa sidan 10.

Patient- och
samhallsvarde

Finansiellt varde
-

En kontinuerlig dialog med patienter, patientféreningar, vardgivare,
tillsynsmyndigheter och betalare for att tillgangliggéra produkter
och behandlingar for patienter >

Pagaende effektivitetsforbattringar

Kommersialisering och
gobra behandlingar tillgangliga
for patienter

Utveckling och utvardering av
(kassaflode)

projektisen fas

T T
T

Kassaflode och finansiell stallning stodjer tillvaxt

Sobi genererar starka kassafléden, vilket har méjliggjort investeringar i marknadsgodkanda
produkter, projekt i sen fas och strategiska forvarv. Ambitionen ar att ytterligare starka kas-
saflodet och lbnsamheten i den kommersiella portféljen samt att ta utvecklingsprojekten till
lansering under de narmaste fem aren. Sobis goda finansiella kapacitet som bygger pa ett starkt
operativt kassafldde mojliggor lanefinansierade forvarv och en snabb aterbetalning av lanen.
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AKTIEN

Aktien

Aktien (STO:SOBI) ar noterad pa Nasdaq Stockholm under bolagsnamnet
Swedish Orphan Biovitrum.

Under 2020 var hogsta betalkurs 240,8
kronor den 23 september och den lagsta
var 127,8 kronor den 17 mars. Vid arets
slut 2020 uppgick Sobis borsvarde till
50,5 miljarder kronor. Under aret gick
aktiekursen upp 7,1 procent.

Omsattning och handelsplatser
Sobi-aktien handlas pa flera borser och
handelsplattformar, sasom Nasdaq
Stockholm, Bats CXE och Bats BXE.
Under 2020 stod handeln pa Nasdaq
Stockholm fér 70 procent av den totala
omsattningen.

Den genomesnittliga dagsomsatt-
ningen i Sobi-aktien var 987 486 aktier
per dag i officiell handel pa Nasdaq
Stockholm. Under 2020 omsattes totalt
248,8 miljoner aktier motsvarande ett
varde om cirka 45,5 miljarder kronor.

Aktiekapital

Vid arsskiftet uppgick det totala antalet
aktier, exklusive aktier i eget forvar, i Sobi
till 294 896 839. Samtliga utestaende
aktier ar stamaktier och berattigar till

en rost per aktie.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till
166 710 655 SEK, fordelat pa 303 815 511
aktier med ett kvotvarde om cirka
0,55 SEK.

Incitamentsprogram

Sobi har lanserat ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare och medarbetare. For narva-
rande finns det atta aktiva aktieprogram,
som alla har en intjdnandeperiod som
6per utinom tre ar. Programmen omfat-
tar totalt hogst 2 343 465 aktier eller 0,8
procent av det totala antalet aktier i bola-
get. For mer information se not 10.

Aktiedagare

Antalet aktiedagare uppgick vid arsskiftet
till 33 816 (25 226). Den storsta aktie-
agaren, Investor AB, agde 35,4 procent
(35,9) av aktierna. Svenska juridiska per-
soner, sasom institutioner och fonder,
agde 64,9 procent (59,3) av aktierna.
Vid arsskiftet uppgick Swedish Orphan
Biovitrums AB (publ) egna aktieinnehav
till 8 918 672 stamaktier.

Under aret anvandes 599 530 aktier
for tilldelning i tva prestationsbaserade
langsiktiga aktieprogram, fér utforligare
information se not 10.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
[@mnas for 2020. For mer information
om Sobis utdelningspolicy, se bolagets
bolagsstyrningsrapport.

De storsta aktiedgarna per 31 december 20201

B Antal Av aktie-
AKTIEAGARE A-aktier kapital, % Roster, %
Investor AB 107 594 165 35,4 35,4
Morgan Stanley Smith Barney LLC, W9 24196 377 8,0 8,0
Swedbank Robur Fonder 14825497 4,9 4,9
Fjarde AP-fonden 13783 356 4,5 4,5
State Street Bank and Trust Co, W9 12421 288 4,1 4,1
Handelsbanken fonder 9278636 3,0 3,0
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ.) 8918672 29 29
AMF - Forsakring och Fonder 5833337 1,9 19
HSBC bank PLC, W8IMY 5205063 1,7 17
Cbny-Norges Bank 3931645 13 13
Lannebo fonder 3870000 1,3 13
JP Morgan Chase Bank NA 3518678 1,2 1,2
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2803912 0.9 09
SEB Investment Management 2798 301 0,9 0,9
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 2619708 09 0,9
Totalt 15 storsta aktiedgare 221598635 72,9 72,9
Ovrigt 82216876 271 27,1
Totalt 303815511 100,0 100,0

1. Aktiedgarna presenteras enligt Euroclear Sweden ABs aktiedgarregister. Det kan darfor finnas aktiedgare som inte visas om de latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank,
fondfdrvaltare eller liknande institution.
Kalla: Euroclear.
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Genomsnittlig dagsomsattning for Sobi-aktien pa Nasdaq Stockholm

AKTIEN

Agarfordelning per land

ANTAL AKTIER 2016 2017 2018 2019 2020 %
A-aktier 1240 305 704 589 900 760 778920 987 486 80
70,6
Kalla: Nasdag Stockholm 70 634
60
Aktiedgarkategorier 50
31 DECEMBER 2020 % av aktiekapital 40
N . 30 257
Utlandska agare 29,7
N 20
Svenska agare 70,3 IM'9
10 7.0 44
31 437
varav o I w1025 1513 pmmm
Institutioner 64,9 Sverige USA UK Luxem- Schweiz ~ Ovriga
by
Privatpersoner 53 o
] M 2019 M 2020
Kalla: Euroclear. Kalla: Euroclear.
Nyckeltal per aktie
SEK 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat
per aktie 2,99 4,27 8,97 11,29 11,01
Eget kapital
per aktie 19,8 24,6 33,1 56,4 66,5
Marknadsvarde,
A-aktier per
31 dec, senast
betalda pris 106,7 112,3 193,0 154,5 166,1
P/E tal 357 26,3 21,5 13,7 151
Antal aktier
per 31 dec 272010948 272507708 273322117 299977839 303815511
Sobiaktiens utveckling och omsattning 2016—-2020
Antal aktier
SEK i tusental
300 100 000

80 000

60 000

40 000

50

20 000

2016 2017 2018 2019
e Swedish Orphan Biovitrum = OMX Stockholm PI

=== Nasdaq Biotech Index Omsatt antal aktier i tusental per manad
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= OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl
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FEM AR | SAMMANDRAG

32

Fem ar i sammandrag — koncernens utveckling

2016 2017 2018 2019 2020
Resultatrakning, MSEK
Rorelsens intakter 5204 6511 9139 14248 15261
Bruttoresultat 3651 4657 6723 10913 12036
EBITDA! 1574 2086 3607 6121 6830
EBITA? 1543 2053 3571 5933 6700
EBITA justeradl2 1543 2053 3571 6145 6301
EBIT (Rorelseresultat) 1133 1600 3122 4533 4818
Arets resultat 802 1149 2418 3304 3245
Kapital, MSEK
Summa tillgangar 9974 10903 17183 45658 48 283
Sysselsatt kapital! 5880 6716 9048 33560 34777
Eget kapital 5365 6701 9040 16930 20206
Likvida medel 786 1478 2999 737 404
Nettoskuld (+)/nettokassa (—)! -289 -1478 -2999 15 404 13748
Kassafléde, MSEK
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 642 1431 2341 5300 5398
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 343 1333 2090 3634 5214
Kassafldde fran investeringsverksamheten -158 -139 -575 -21686 -3964
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -308 -500 -1 15780 -1570
Forandring i likvida medel -123 694 1514 -2271 -320
Nyckeltal, %
Bruttomarginalt 70 72 74 77 79
EBITA-marginalt 30 32 39 42 44
EBITA-marginal justerad!2 30 32 39 43 41
Avkastning pa sysselsatt kapitall 19,3 23,8 34,5 13,5 13,9
Avkastning pa eget kapital! 16,0 19,0 30,7 254 17,5
Soliditet! 54 61 53 37 42
Skuldsattningsgrad?! 86 63 90 170 139
Aktiedata, SEK
Resultat per aktie 2,99 4,27 8,97 11,29 11,01
Eget kapital per aktiet 19,8 24,6 33,1 56,4 66,5
Kassafldde per aktiel -0,5 2,6 5,6 -7.8 =4
Kassaflode fran den lbpande verksamheten per aktiel 13 5,0 7.8 12,4 17,7

1. Sobi presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. For ytterligare information samt bedémning avseende varfor dessa

anses viktiga, och hur de har beraknats, se Definitioner langst bak i denna rapport.

2. For 2020: exklusive poster av engangskaraktar: dvriga rorelseintakter kopplat till aterforing av CVR-skulden om 399 MSEK. Fér 2019: exklusive poster av engangskaraktar: transaktionskost-
nader om 92 MSEK relaterat till férvarvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBI005 om 37 MSEK.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ.), organisationsnummer 556038-9321, avger féljande arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

2020 i sammandrag

Sobis verksamhet

Finansiell dversikt

o Totala intakter uppgick till 15 261 MSEK
(14 248), en 6kning med 7 procent.

e Bruttomarginalen var 79 procent (77).

e EBITA uppgick till 6 700 MSEK (5 933).

» Justerad EBITA uppgick till 6 301 MSEK
(6 145) en 6kning med 3 procent, motsva-
rande en justerad EBITA-marginalom
41 procent (43). Justerad EBITA exkluderar
positiv paverkan fran aterféring av skulden
for den villkorade tillaggskopeskillingen
(Contingent Value Right, CVR) om 399
MSEK. Se sidan 36 under rérelseresultat
fér mer information.

« Arets resultat uppgick till 3 245 MSEK
(3 304), vilket motsvarade ett resultat per
aktie om 11,01 SEK (11,29), justerat resultat
per aktie uppgick till 9,66 SEK (11,89).

o Kassaflddet fran den l&pande verksam-
heten uppgick till 5 214 MSEK (3 634).

Verksamhetsoversikt

Sobi slutférde det strategiska licensavtalet
med Selecta Biosciences, Inc. avseende
produktkandidaten SEL-212, en potentiell
behandling av kronisk gikt.

Sobi och Apellis inledde ett samarbete,

varvid Sobi har betalt 250 MUSD till Apellis,

for global utveckling och kommersialise-
ring utanfér USA av systemisk pegceta-
coplan for sallsynta sjukdomar med akut
behov av nya behandlingar.

Doptelet® (avatrombopag) erhéll i januari
2021 godkannande av EU-kommissionen
for behandling av ITP.

Sobi lanserade Doptelet i Europa.
Orfadin® (nitisinon) erholl i oktober 2020
godkannande av EU-kommissionen for
behandling av AKU.

Sobi tecknade ett nytt distributionsavtal
med Akcea for forsaljning av produkterna
Tegsedi® och Waylivra®.

Sobi etablerade verksamhet i Japan och
Australien.

Emapalumab fick negativt utlatande fran
CHMP i Europa for behandling av HLH.
Resultaten fran fas 3-studien med Dop-
telet for behandling av CIT publicerades.
Avatrombopag 6kade som férvantat

trombocytantalet i férhallande till placebo,

men studien uppfyllde inte det kombine-
rade primara effektmattet med avseende
pa att undvika trombocyttransfusion.

Sobi ar specialiserat pa sallsynta sjukdomar
och utvecklar och ger tillgang till innovativa
behandlingar inom omradena hematologi,

immunologi och nischindikationer.

Under 2020 genererades intakter genom:

e Forsaljning i Europa och 6vriga varlden
av de egna produkterna Elocta® och
Alprolix® samt royaltyintakter fran Sanofis
forsaljning av Eloctate® och Alprolix.

¢ Forsaljning globalt av de egna produkterna
Doptelet, Kineret® och Orfadin.

o Forsaljning i USA av de egna produkterna
Gamifant® och Synagis®.

¢ Foérsaljning i Europa och 6vriga varlden av
produkter dar Sobi innehar distributions-
och/eller licensavtal.

¢ Tillverkning av lakemedelssubstansen for
ReFacto AF®/Xyntha® till Pfizer.

Nyckeltal

MSEK 2020 2019
Rorelsens intakter 15261 14248
Bruttoresultat 12036 10913
Bruttomarginal® 79% 77%
EBITAL 6700 5933
EBITA justerad?® 6301 6145
EBITA-marginal! 44 % 42%
EBITA-marginal, justerad?! 41% 43%
Arets resultat 3245 3304
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 11,01 11,29
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK justerat! 9,66 11,89

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136.

Se sidan 32 for en femarséversikt av intakter, kostnader och resultat.
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Rorelsens intakter

Intakterna for 2020 uppgick till 15 261 MSEK
(14 248), en 6kning med 7 procent

(8 procent vid CER).

Intakter per affairsomrade
Haematology

Intakterna fér Haematology uppgick till
8 660 MSEK (7 755), en 6kning med 12
procent (13 procent vid CER).

Forsaljningen for Elocta uppgick till 4 585
MSEK (4 508) en 6kning med 2 procent
(3 procent vid CER). Patienttillvaxten fort-
satte, men forsaljningen paverkades negativt
av lagre konsumtion per patient till foljd av
covid-19-pandemin, samt ogynnsamma
prisjusteringar och ordermonster.

Forsaljningen av Alprolix uppgick till 1 705
MSEK (1 463), en 6kning med 17 procent
(18 procent vid CER). Férsaljningstillvaxten
drevs av en underliggande patienttillvaxt
som dock paverkades av minskad konsum-
tion per patient till foljd av den radande
pandemin.

Forsaljiningen av Doptelet uppgick till 587
MSEK (34 for perioden 12 november—31
december 2019) inklusive en milstolpeintakt
om 87 MSEK relaterad till godkannandet av
indikationen CLD i Kina.

Royaltyintakterna uppgick till 1 301 MSEK
(1373), avseende Sanofis forsaljning av
Eloctate och Alprolix.

Tillverkningsintakterna for ReFacto
uppgick till 481 MSEK (376), en 6kning med
28 procent.

Nuvarande tillverkningsavtal fér ReFacto AF/
Xyntha galler till och med den 31 december
2025.

Immunology

Intakterna for Immunology uppgick till 5 415
MSEK (4 706) en 6kning med 15 procent

(16 procent vid CER).

Forsaljningen av Kineret uppgick till 2 079
MSEK (1 571), en 6kning med 32 procent
(35 procent vid CER). Kineret fortsatter att
utvecklas starkt, med tvasiffrig tillvaxt, driven
av en stark underliggande efterfragan i
samtliga regioner. Férsaljningen paverkades
ocksa positivt av anvandningen av Kineret vid
behandling av covid-19-patienter.

Forsaljiningen av Gamifant uppgick till
609 MSEK (542), en 6kning med 12 procent
(16 procent vid CER). Antalet patienter fort-
satte att 6ka, men forsaliningen motverkades
dock nagot av lagre pris.

Forsaljningen av Synagis uppgick till 2 726
MSEK (2 594 for perioden 23 januari—31
december 2019). Under fjarde kvartalet
rapporterades nastan ingen férekomst av
RSV i USA, vilket till stor del tros vara ett
resultat av atgarderna mot covid-19 sasom
fysisk distansering och reserestriktioner.
Detta resulterade i en svag underliggande
efterfragan pa Synagis. Tidigare genomférda
effektiviseringsatgarder, forbattrad dosfolj-
samhet och ett nytt distributionssystem har
delvis uppvagt effekterna av den mildare
RSV-sasongen.
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Specialty Care

Intakterna for Specialty Care uppgick till
1186 MSEK (1787), en minskning med
34 procent (-33 procent vid CER).

Arets férsaljning av Orfadin uppgick till
665 MSEK (827). Minskningen férklaras av
generisk konkurrens till Orfadin med en
efterféljande priserosion.

Intakterna for 6vriga Specialty Care-
produkter uppgick till 521 MSEK (959).
Minskningen ar relaterad till avyttring av
produkter.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 12 036 MSEK
(10 913), motsvarande en bruttomarginal
om 79 procent (77). Okningen drevs av en
gynnsam produktmix och avslutade royalty-
ataganden.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna for 2020 okade till 7 575
MSEK (6 430).

Forsaljnings- och administrationskostna-
der fore av- och nedskrivningar uppgick till
4 099 MSEK (3 535). Kostnaderna okade till
folid av inkludering av Dovas verksamhet,
lanseringsforberedelser for Doptelet och
geografisk expansion i Asien.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 1 594 MSEK (1 495). Okningen
speglar 6kade kostnader relaterade till
programmen f&r emapalumab, avatrombo-
pag, SEL-212 och pegcetacoplan.

Rorelsekostnaderna inkluderar kostnader
om 114 MSEK (80) foér de langsiktiga incita-

Rorelsens intakter
och EBITA-marginal justerad!

MSEK
%
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B Rorelsens intakter e= [BITA-marginal justerad®

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136
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Intékter per affarsomrade

MSEK 2020 2019
Haematology 8660 7755
Immunology 5415 4706
Specialty Care 1186 1787
Totala intakter 15261 14248

55



FORVALTNINGSBERATTELSE

mentsprogrammen. Kassaflodet paverkas
inte av de aktiebaserade programmen férran
de l6per ut och da i form av sociala avgifter.

transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat
till forvarvet av Dova, omstrukturerings-
kostnader om 157 MSEK och en vinst fran

Intakter per affirsomrade

Ovriga rérelseintakter och -kostnader avyttring av SOBIO05 om 37 MSEK. MSEK 2020 2019  Férandring
uppgick till 357 MSEK (50). Arets rérelse- For rorelseresultat fordelat per segment,
intakter avser i huvudsak aterféringen av senot 5. Eloeta 4585 4508 2%
CVR-skulden om 399 MSEK, se vidare under Av- och nedskrivningar pa immateriella Alprolix 1705 1463 17%
rorelseresultat. tillgangar uppgick till 1 882 MSEK (1 401). Royalty 1301 1373 —-5%

Okningen avser framst avskrivningar av pro- Doptelet 587 34 >100%

Rorelseresultat dukt- och marknadsrattigheter relaterade till Tillverkning 481 376 28%
Rérelseresultatet fére av- och nedskriv- Syna“gis, Gamifant och Doptelet: ‘ Haemotology 8660 7755 12%
ningar péllmmaterlella tillgangar (EBITA) Rorelseresultat?t (EBIT) uppgick till 4 818 Kineret 5079 1571 22%
uppglckltlll 6700 MSEK (5 933), motsvarande MSEK (4 533), en 6kning med 6 procent. Synagis 2726 5504 =%
en marginal om 44 procent (42). Justerad :
EBITA uppgick till 6 301 MSEK (6 145), vilket Finansnetto Sl 609 > L%
motsvarar en marginal om 41 procent (43). Finansnettot uppgick till —601 MSEK (—286), Immunology 5415 4706 15%
Justerad EBITA exkluderar en positiv effekt inklusive valutakursfoérluster om —115 MSEK Specialty Care 1186 1787 —-34%
fran aterféring av CVR-skulden om 399 (=31) drivet av hog volatilitet i valutakurser. Totala intakter 15261 14248 7%
MSEK. De o6kade kostnaderna jamfort med férega-

Vid slutférandet av Sobis forvarv av Dova ende ar ar framst hanférliga till ny upplaning Intsk fisk 2d
Pharmaceuticals, Inc. (Dova) den 12 novem- och skulder i samband med de férvarv som ntakter per geografiskt omrade
ber 2019, erhdll Dovas aktieagare en icke- gjordes under 2019. MSEK 2020 2019  Férandring
Overlatbar Contingent Value Right (CVR), vil-
ken berattigar till en betalning om ytterligare  Skatt Europa 7620 7468 2%
1,50 USD per aktie vid US Food and Drug Redovisad skatt uppgick till =972 MSEK Nordamerika 5483 4586 20%
Administration (FDA) godkannande av Dop- (=942), varav —1 125 MSEK (-449) avsag Ovriga vérlden 857 821 4%
telet for behandling av trobocytopeni orsakad aktuell skatt och 153 MSEK (-494) avsag Ovrigt? 1301 1373 _5%
av cellgiftsbehandling (CIT). Den 9 oktober uppskjuten skatt. Effektiv skattesats i koncer- SR 15261 14248 7%

2020 presenterade Sobi topline-resultat fran
fas-3 studien (CIT) med avatrombopag. Det
primara effektmattet uppnaddes inte och
Sobi beddmer att villkoren for CVR:n inte
kommer att uppfyllas. Foljaktligen aterfordes
motsvarande skuld i balansrakningen, vilket
paverkat 6vriga rorelseintakter positivt med
399 MSEK. Justerad EBITA 2019 exkluderar

Fem arisammandrag

nen uppgick till 23,1 procent (22,2). Se aven
not 15 och 20.

Resultat

Arets resultat uppgick till 3 245 MSEK

(3 304). Resultat per aktie, fore utspadning,
uppgick till 11,01 SEK (11,29).

1. Avser royalty pa Sobis hemofiliprodukter som ej ar hanférbara
till ett specifikt omrade enligt indelningen ovan. Samtliga
royalty avser Sanofis forséljning av Eloctate och Alprolix.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelsens intakter 15261 14248 9139 6511 5204
Kostnader for salda varor -3225 -3335 -2415 -1854 -1554
Forsknings- och utvecklingskostnader -1594 —-1495 -1090 -908 -778
Rorelseresultat (EBIT) 4818 4533 3122 1600 1133
Finansnetto -601 —-286 -40 -68 -85
Arets resultat 3245 3304 2418 1149 802
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 11,01 11,29 8,97 4,27 2,99
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,90 11,22 8,93 4,25 2,98
Antal aktier, tusental 303816 299978 273322 272508 270390
Soliditet? 42% 37% 53% 61% 54%

1. Alternativt nyckeltal, se Definitioner sidan 136.
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital uppgick

till 5 398 MSEK (5 300). Rérelsekapitalet
paverkade kassaflddet med —184 MSEK

(-1 666) drivet av lageruppbyggnad, delvis
motverkat av férsaljningsrelaterade reserve-
ringar.

Kassaflédet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till -3 964 MSEK (-21 685) och
inkluderar investeringarna i pegcetacoplan
om -2 198 MSEK och SEL-212 om -977
MSEK. Beloppet fér 2019 inkluderar forvar-
ven av Synagis och Dova.

Kassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till =1 570 MSEK (15 780).
Under aret har amortering av lan méjliggjorts
till foljd av det starka kassaflédet fran den
l6pande verksamheten.

Finansiell stallning

Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per 31 december 2020 till 404 MSEK
(737).

Per 31 december 2020 uppgick outnytt-
jade bekraftade kreditfaciliteter till 4 320
MSEK (3 959) och nyttjade till totalt 14 234
MSEK (16 243). Dessa bestar av lanefaciliteter
pa totalt 1 540 MEUR och 3 000 MSEK, samt
en kontokredit pa 250 MSEK. Under 2020
forlangdes lOptiden pa en kreditfacilitet pa
190 MEUR med ett ar till 2022. Under aret
forfoll en outnyttjad kreditfacilitet pa 1 000
MSEK. Se not 3 for mer information om
forfallostruktur. Nettoskulden per 31 decem-
ber 2020 uppgick till 13 748 MSEK (15 404).

Koncernen har aven andra icke rante-
barande finansiella skulder, som upptas till
diskonterat varde och darmed genererat
redovisningsmassiga rantekostnader.

Intékter per affirsomrade
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Skulderna inkluderas inte i nettoskuld/netto-
kassa. For avtalsenliga ataganden avseende
dessa skulder, se not 16 och 28.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per 31
december 2020 till 20 206 MSEK (16 930).

Moderbolaget
Moderbolagets affarsmodell ar att utveckla,
registrera, distribuera och marknadsfora
lakemedel mot sallsynta sjukdomar.
Intakterna uppgick till 13 968 MSEK
(12 991) och rérelseresultatet uppgick till
5833 MSEK (4 536). Arets resultat uppgick
till 3406 MSEK (1 118) inklusive 6veravskriv-
ningar om —107 MSEK (-400) och lamnat
koncernbidrag om —1 583 MSEK (-2 766).
Kassaflddespaverkande investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till -3 760
MSEK (-673), varav —2 198 MSEK avser peg-
cetacoplan och —977 MSEK avser SEL-212.
Likvida medel uppgick per den 31 december
2020 till 240 MSEK (431) och eget kapital
uppgick till 17 200 MSEK (13 534).

Utveckling

Sobis utvecklingsprojekt inkluderar utveck-
lingsprogram primart inom omradena
hematologi och immunologi. Sobi bedriver
aven ett flertal projekt, inriktade pa att samla
evidens for foretagets redan befintliga
produkter.

Under aret har Sobi ingatt avtal med
Selecta och Apellis. Genom licensavtalet
med Selecta for produktkandidaten
SEL-212 ansvarar Sobi fér utveckling samt
regulatoriska och kommersiella aktiviteter
pa samtliga marknader utanfor Kina medan
Selecta kommer att genomfora fas 3-studien
pa uppdrag av Sobi. Genom avtalet med
Apellis erholl Sobi rattigheten for global
utveckling och kommersialisering utanfér
USA av systemisk pegcetacoplan.

Utvecklingen av BIVV0OL1 (efanesoctocog
alfa), fér narvarande en fas 3-studie, som
bedrivs tillsammans med Sanofi har fortlopt
under aret. BIVV0O1 ar en faktorbehandling
fér hemofili A under klinisk utveckling som
utgér en ny klass av FVIlI-ersattningsterapi
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som visat sig generera langvarigt héga
faktoraktivitetsnivaer under storre delen av
veckan vid administrering endast en gang
i veckan. BIVVOO1 ar den forsta von Wille-
brand-faktoroberoende FVIlI-behandlingen
under klinisk utveckling och har potential att
forandra faktorersattningsterapin betydligt
fér manniskor med hemofili A.

Vidare pagar kliniska program som syftar
till att undersdka nya anvandningsomraden
fér anakinra och emapalumab.

Arets handelser kopplat till
utvecklingsprojekt

Samarbetet med Apellis

Genom avtalet med Apellis kommer bolagen
tillsammans avancera systemisk pegceta-
coplan i fem parallella registreringsprogram
varav tre ar pagaende inom hematologi
(PNH), nefrologi (C3G/IC-MPGN) och
neurologi (ALS). Resterande tva studier inom
hematologi (CAD och HSCT-TMA) planeras
att starta under 2021.

Sobi och Apellis tillkdannagav positiva
topline-resultat fran fas 3-studien PEGASUS
vid 48 veckor. Patienter med paroxysmal
nokturn hemoglobinuri (PNH) som behand-
lats med pegcetacoplan, en malinriktad
behandling mot C3 under utveckling,
uppvisade bibehallna och kliniska forbatt-
ringar. Sakerhetsprofilen for pegcetacoplan
odverensstamde med tidigare rapporterade
data och inga tillkomna signaler om
sakerhetsproblem med behandlingen
observerades.

Sobi och Apellis meddelade att den forsta
patienten doserats i den potentiellt regist-
reringsgrundande fas 2-studien MERIDIAN.
Studien utvarderar pegcetacoplan hos cirka
200 vuxna med sporadisk amyotrofisk lateral
skleros (ALS).

Doptelet godkant i EU fér behandling av ITP
Doptelet godkandes av EU-kommissionen
for behandling av vuxna patienter med kro-
nisk primar immunologisk trombocytopeni
(ITP) som inte svarat pa tidigare behandlingar
(t.ex. kortikosteroider och immunglobuliner).
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CHMP gav ett negativt utlatande for
emapalumab fér behandling av primar HLH
i Europa

EMA:s vetenskapliga kommitté for human-
lakemedel, CHMP, gav ett negativt utlatande
med rekommendation att avsla godkan-
nande for ansdkan om forsaljningstillstand
fér emapalumab fér behandling av primar
hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH)
hos barn under 18 ar i Europa. Utlatandet
bekraftar det forsta yttrandet fran juli 2020
som omprovades pa Sobis begaran.

Data presenterades for flertalet studier vid
American Society of Hematology (ASH)
Sobis engagemang for manniskor som lever
med sallsynta sjukdomar avspeglades i tolv
kongressbidrag (muntlig presentation och
posters), avseende fem olika terapier enligt
féljande:

« Finala data avseende effekt och sakerhet
for Elocta och Alprolix hos tidigare obe-
handlade patienter (PUPs) med hemofili
A respektive B presenterades, i samarbete
med Sanofi

¢ En oversikt av designen for fas 3-studien
(XTEND-1) med BIVVOO1 presenterades.
BIVVOO1 utvecklas i samarbete med Sanofi

o Effekt- och sakerhetsdata for Doptelet
vid behandling av kronisk immunologisk
trombocytopeni (ITP) presenterades

+ Data for emapalumab redovisades i tre
presentationer dar huvudsakliga data fran
den pivotala fas 2/3-studien presentera-
des med analyser som bekraftar studiens
primara effektmatt, understodjer flexibel
dosering och en gynnsam sakerhetsprofil
vid behandling med emapalumab hos
patienter med primar HLH

* Sobis samarbetspartner Apellis presen-
terade data fran atta kongressbidrag
som understodjer effekt och sakerhet for
pegcetacoplan, en riktad C3-terapi for
behandling av paroxysmal nattlig hemo-
globinuri (PNH).

Produktresumén for Alprolix uppdaterad
efter fordelaktiga effekts- och sakerhets-
data vid pediatrisk behandling
EU-kommissionen godkéande en uppdate-
ring av produktresumén for Alprolix med
ytterligare information om behandling av
tidigare obehandlade patienter (previously
untreated patients, PUPs) med hemofili B.

Alprolix ar den enda faktor IX-behandlingen
(FIX) med férlangd halveringstid (EHL) vars
produktresumé innefattar sakerhets- och
effektdata for PUPs. Dessa data styrker
Alprolix redan fordelaktiga sakerhetsprofil for
alla aldersgrupper.

Emapalumabs effekt bekraftas av
sensitivitetsanalys vilket presenterades vid
European Society of Immunodeficiencies
(ESID) 2020

Resultat fran sensitivitetsanalysen av den
pivotala fas 2/3-studien (NCT01818492) pa
emapalumab hos patienter med primar HLH
presenterades vid EISD:s 19:e méte. Analy-
serna av emapalumabs effekt vid primar HLH
omfattade olika definitioner av behandlings-
svar och gav alla stod till studiens primara
effektmatt pa 63 procent 6vergripande
svarsfrekvens (ORR) hos patienter med
otillrackligt svar pa standardbehandling.
Resultatet av den pivotala studien publice-
rades i New England Journal of Medicine i
maj 2020.

Sobi presenterade topline-resultat fran
fas-3 studien med avatrombopag fér
behandling av cytostatikainducerad
trombocytopeni (CIT)

Sobi presenterade topline-resultat fran

fas 3-studien med avatrombopag, en oral
trombopoetinreceptoragonist (TPO), hos
cancerpatienter med solida tum&rer och
cytostatikainducerad trombocytopeni (CIT).
Aven om avatrombopag som férvantat
oOkade antalet blodplattar (trombocyter) i for-
hallande till placebo, uppfyllde studien inte
det kombinerade primara effektmattet med
avseende pa att undvika trombocyttransfu-
sion, en dosreduktion med 15 procent eller
mer av cytostatikan, samt en senarelaggning
av doseringen av cytostatikan med fyra dagar
eller mer. | intent-to-treat-populationen
(komplett analys), ansags 69,5 procent
respektive 72,5 procent av avatrombopag-
patienter och placebopatienter svara pa

det primara effektmattet (p=0,72). | per-
protokollpopulationen ansags 85,0 procent
respektive 84,4 procent av avatrombopag-
patienter och placebopatienter svara pa det
primara effektmattet (p= 0,96).

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Samarbete med Selecta

Under aret tecknade Sobi ett strategiskt
licensavtal med Selecta genom vilket Sobi
ansvarar for utveckling samt regulatoriska
och kommersiella aktiviteter pa samtliga
marknader utanfor Kina fér produktkandida-
ten SEL-212. Selecta kommer att genomfora
fas 3-studien pa uppdrag av Sobi. SEL-212
ar en kombination av Selectas ImmTOR-
plattform och ett terapeutiskt uratoxidasen-
zym, pegadrikas, utformad for att reducera
immunogeniciteten och behandla kronisk
gikt med en manatlig dos.

Topline-data fran fas 2-studien COMPARE
med SEL-212 offentliggjordes 2020. | studien
jamfordes effekten av SEL-212 med det i
USA godkanda urikasenzymet, pegloticase
(Krystexxa®) vid behandling av kronisk gikt.
All data dverensstamde med starkare resultat
for SEL-212 kontra pegloticase. Aven om
det primara effektmattet inte uppnaddes
ar underliggande data positiv och stoder
inledandet av fas 3-programmet DISSOLVE.

Den forsta patienten randomiserades
i den forsta fas 3-studien med SEL-212.

Det kliniska fas 3-programmet bestar av
tva dubbelblinda, placebokontrollerade
studier med SEL-212: DISSOLVE [ och II.
Topline-data vantas under andra halvaret
2022. Ansékan om marknadsgodkannande
(BLA) for SEL-212 forvantas inlamnas till
amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA
under forsta kvartalet 2023.

Orfadin godkéandes i EU fér behandling
av AKU

EU-kommissionen godkande Orfadin vid
behandling av vuxna patienter med alkap-
tonuri (AKU).

New England Journal of Medicine (NEIM)
publicerade positiva finala resultat fran fas
1/2a-studien med BIVV0O1 hos personer
med svar hemofili A

NEJM publicerade positiva finala resultat fran
en fas 1/2a-studie av BIVV0O01 hos personer
med svar hemofili A. Resultaten fran fas
1/2a-studien visade att en engangsdos av
BIVV0O01 gav upphov till en langvarigt hog
faktoraktivitet och en tre- till fyrfaldig 6kning
av halveringstiden jamfort med konventio-
nell faktor VllI-ersattningsbehandling.
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Sobi presenterade data vid ISTH:s virtuella
kongress som visar pa atagandet att framja
behandlingsmoéjligheter for sallsynta
blodsjukdomar

Sobi presenterade data vid International
Society on Thrombosis and Haemostasis,
ISTH:s, virtuella kongress 2020 som visar
pa ytterligare evidens avseende effekt

och sakerhet med Elocta och Alprolix, for
behandling av hemofili A och B. Vidare
presenterades farmakokinetiska data for
BIVV0OO1 och data for Doptelet for behand-
ling av trombocytopeni, vid behandling av
kronisk leversjukdom (CLD) och kronisk
immunologisk trombocytopeni (ITP).

Sobis dotterbolag Florio GmbH lanserade
en ny digital plattform for att forbattra
livskvaliteten fér manniskor med hemofili
Sobi, via dotterbolaget Florio GmbH,
lanserade under 2020 Florio®, en digital
medicinteknisk produkt utvecklad med syftet
att forbattra livskvaliteten for personer med
hemofili. Florio bestar av en smartphone-
app som kan kombineras med en kroppsbu-
ren enhet och en webbaserad kontrollpanel
for lakare. Med Florio kan patienter folja,
6vervaka och dela sin halsodata i realtid med
vardpersonal for att mojliggdra individan-
passad vard. Den nya tekniken syftar till att
framja betydelsefulla diskussioner mellan
lakare och manniskor som lever med hemo-
fili, och att bidra till minskad osakerhet kring
behandlingen sa att hemofilipatienter kan
leva ett aktivt liv utan begransningar. Utveck-
lingen av Florio sker i nara samarbete med
vardpersonal och personer med hemofili,
och stodjer Sobis langsiktiga engagemang
fér manniskor som lever med hemofili.

Ovrig information

Foérandring i féretagsledningen

Under 2020 utsags Ravi Rao till Head of
Research & Development, Chief Medical
Officer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 31 december 2020 bestod den verkstal-
lande ledningen av:

CEO: Guido Oelkers
CFO: Henrik Stenquvist

General Counsel and Head of Legal
Affairs, Head of Human Resources:
Torbjérn Hallberg

Head of Haematology: Philip Wood
Head of International: Norbert Oppitz
Head of Europe: Sofiane Fahmy

Head of Medical & Scientific Affairs:
Armin Reininger

Head of Research & Development,
Chief Medical Officer: Ravi Rao

Head of Technical Operations:
Anne Marie De Jonge Schuermans

Head of Communication & Investor
Relations: Paula Treutiger

Under 2020 har Amy Pott och Milan Zdravko-
vic lamnat ledningsgruppen och Sobi. Under
2021 har Duane H. Barnes, Head of North
America, Mahmood Ladha, Head of Business
Development och Daniel Rankin, Head of
Global Portfolio and Product Strategy (GPPS)
tillkommit till ledningsgruppen, och Philip
Wood lamnat. For nuvarande ledningsgrupp
se sidorna 106-107.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Sobi valt att
uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport,
som en avskild rapport, vilken aterfinns pa
sidorna 23-27 och 108-131. Hallbarhets-
redovisningen har upprattats utifran kraven

i GRI standards.

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen ska Sobi
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Sobi har
enligt Arsredovisningslagen 6 kap. 8§ valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten skild fran
arsredovisningen. Den aterfinns pa sidorna
97-103.

39



FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljétillstand

Sobis produktionsanlaggning i Stockholm
har tillstand for miljofarlig verksamhet for
anlaggning for att genom kemisk eller biolo-
gisk reaktion i industriell skala tillverka hogst
1000 ton lakemedel, aven mellanprodukter,
per kalenderar. Tillstdndsvillkorens efterlev-
nad redovisas i en miljorapport till den lokala
tillsynsmyndigheten. | Solna finns verksam-
het som ar anmalningspliktig i enlighet med
villkor fér anlaggningar som genom kemiska
eller biologiska reaktioner yrkesmassigt
tillverkar organiska eller oorganiska amnen,

i forsdks-, pilot- eller laboratorieskala eller
annan icke-industriell skala. Villkoren fér
dessa behandlar huvudsakligen utslapp till
vatten och staller bland annat krav pa att
pH-justera processvattnet. Sobi har beviljats
REACH-godkannande for anvandning av
Triton X-100 vid produktionsanlaggningen.
Under 2020 har inga dvertradelser av villko-
ren rapporterats fran nagon av anlaggning-
arna. Foretaget har aven inférseltillstand fran
Jordbruksverket for animaliska biprodukter
och tillstand fér hantering av brandfarlig
vara. Anpassningen till nuvarande regelverk
har hittills inte paverkat Sobis konkurrensfor-
maga eller verksamhet negativt, men bolaget
kan inte férutsaga effekterna av framtida
regleringar.

Aktiekapital och &gande

Sobis aktiekapital uppgick till 166 710 655
SEK per den 31 december 2020, fordelat pa
303 815 511 aktier, med ett kvotvarde per
aktie om cirka 0,55 SEK. Det totala antalet
utestaende aktier, exklusive aktier i eget
forvar, bestod per den 31 december 2020
av 294 896 839 aktier, med vardera en rost.
Den 31 december 2020 var Investor AB
den enskilt storsta aktieagaren i Sobi, med
totalt 107 594 165 aktier, motsvarande 35,4
procent av résterna och 35,4 procent av
kapitalet.

Konvertering av aktier

Pa arsstamman den 13 maj 2020 bemyndi-
gade Sobis styrelse att besluta om emission
av C-aktier och aterkodp av de emitterade
C-aktierna, for sakringsatgarder av langsik-
tiga incitamentsprogram. Vidare beslutade
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arsstémman att godkanna styrelsens forslag
om Overlatelse av aktier.

Den 31 december 2020 innehade Sobi
8 918 672 stamaktier i eget forvar, med
ett kvotvarde per aktie om cirka 0,55 SEK,
motsvarande ett varde om 4,9 MSEK.
Aktierna representerar runt 2,9 procent av
det totala aktiekapitalet. Aktierna har férvar-
vats genom konvertering av C-aktier i syfte
att tilldelas till de anstallda som omfattas av
Sobis aktierelaterade incitamentsprogram.
Under 2020 har 599 530 aktier tilldelats till
anstallda, i enlighet med villkoren i program-
men. Kvotvardet av dessa aktier ar cirka 0,55
SEK per aktie, totalt 0,3 MSEK, och de utgor
cirka 0,2 procent av det totala aktiekapitalet.
Se not 10 for ytterligare information om
Sobis utestaende aktierelaterade program
vid utgangen av 2020.

Samtliga C-aktier utgivna under 2020 har
omvandlats till stamaktier under aret. For
utforligare information avseende det totala
antalet aktier i bolaget, antalet aktier av
olika slag samt vilka rattigheter aktierna ger i
bolaget, se aktieavsnittet pa sidan 30.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstamman 2020
och galler intill tiden fér arsstamman 2024.
En ersattningsrapport for 2020 kommer

i enlighet med "det reviderade Aktieagar-
rattsdirektivet (SRD )" att laggas fram till
arsstamman 2021 och finnas tillganglig pa
www.sobi.com tre veckor innan stdmman.
Nuvarande antagna riktlinjer finns i sin helhet
att ta del av under not 10.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande
vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 9023392
Balanserade vinstmedel 3803035
Arets resultat 3406312
Summa 16 232739

Styrelsen féreslar ingen utdelning fér
rakenskapsaret 2020.

Styrelsen foreslar att Overkursfond,
balanserade vinstmedel samt arets resultat,
16 232 739 KSEK, balanseras i ny rékning.

Héndelser efter balansdagen

Doptelet godkandes i EU for behandling av
kronisk ITP

Doptelet godkandes i EU fér behandling av
kronisk immunologisk trombocytopeni (ITP)
hos vuxna patienter som visat otillrackligt
svar pa tidigare behandling. Kronisk ITP ar
en sallsynt autoimmun sjukdom som kan-
netecknas av ett lagt antal blodplattar.

Kineret godkandes i Ryssland

for behandling av CAPS

Kineret godkandes i Ryssland av Ryska
federationens halsovardsministerium
fér behandling av kryopyrin-associerade
periodiska syndrom (CAPS).

Utsikter 2021

Utsikterna for 2021 ar uttryckt i stangnings-
vaxelkurser per sista januari 2021. Valutan
férvantas paverka 2021 ars utfall negativt
med 5-7 procent pa rorelsens intakter och
6—-8 procent pa EBITA jamfért med genom-
snittliga vaxelkurser for helaret 2020.

Rorelsens intakter for 2021 forvantas ligga
i intervallet 14 000-15 000 MSEK. Intervallet
motsvarar en tillvaxt om —2,5till 4,5 procent
vid konstanta vaxelkurser.

EBITA-marginalen férvantas ligga i inter-
vallet 30—-35 procent av intakterna

Forskning- och utvecklingskostnader
som andel av rérelsens intakter forvantas
oka till 13-15 procent vilket speglar 6kade
investeringar i SEL-212 och pegcetacoplan
samt fortsatt utveckling av vara tolv program
i sen fas.
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Riskhantering

En effektiv riskhantering férenar Sobis affars-
mojligheter och resultat med aktiedgarnas och
andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
vardeutveckling. Syftet med riskhanteringspro-
cessen inom Sobi ar att stddja verksamheten
att skapa ldnsamma affarsmaojligheter forenat
med god kontroll dver risktagande. Riskhante-
ringsprocessen bidrar med struktur och syste-
matik for att proaktivt identifiera och hantera
risker som kan ha en negativ paverkan pa
verksamhetens formaga att na uppsatta mal.

Pandemier och andra externa handelser

Riskhanteringsprocessen inom Sobi ar verk-
samhetsintegrerad, nerifran och upp, och
omfattar hela verksamheten. Varje verksam-
hetsdel arbetar aktivt med att identifiera och
hantera risker for att na uppsatta mal och
fullfolja beslutade strategier. Identifierade
risker analyseras, varderas och rapporteras
till Sobis risk management funktion. Sobis
risk management funktion rapporterar en
sammantagen riskbild till verkstallande
ledning och styrelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sobis riskhanteringsprocess finns beskriven
i Sobi Group Risk Management Policy samt
Sobi Group Risk Management Instruction.

Viktiga riskomraden

Nedan finns en sammanfattning av de
huvudsakliga verksamhetsrelaterade
riskerna. Riskerna ar inte rangordnade,
men kategoriserade och beskrivna.

Externa handelser sasom pandemier, naturkatastrofer, krig etc. staller krav pa en aktiv och agil kris- och riskhantering, nagot som Sobi

vidareutvecklat under covid-19-pandemin.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Risk for brister i leverans-
kapacitet

Okad efterfragan pa Sobis produkter stiller hdgre krav
pa leveranskapacitet och logistikkedjor.

Risk for tillgang pa ravaror,
tillverkningskapacitet och
férpackningsmaterial

Forandring och hinder i de globala varuflédena paverkar Sobi.
Okad vaccintillverkning konkurrerar med Sobis behov i
termer av tillgang till ravaror, tillverkningskapacitet och
férpackningsmaterial.

Sobi arbetar kontinuerligt med att starka sina partnerrelationer,
en god kommunikation och en tydlig leveransplanering. Under
pandemin har Sobi forstarkt sitt arbete med att bygga resurs-
lager, sakerstalla leveranskapacitet och produkttillganglighet.

Risk att efterfragan minskar
pga minskad tillganglighet,
férandrade beteenden och
behov

En 6verbelastad vard dar icke-akuta vardinsatser minskar
paverkar Sobis patienter och efterfragan pa Sobis produkter.

Nedstangning av samhallen forsvarar patienters tillgang till
lakemedel. Lock-downs och distansering minskar samtidigt
férekomsten av smittsamma sjukdomar vilket paverkar
efterfragan pa vissa av Sobis produkter.

Sobi har ett nara samarbete med patientorganisationer for
att starka information, ge utbildning och utoka maojligheterna
till hemleverans. Stort fokus ligger nu pa att sakerstalla
tillgang till god vard under pandemin.

Sobi utforskar digitala verktyg for att underlatta kontakt
med varden.

Strategiska risker

Sobis ambition ar att se till att nya produkter som moter stora medicinska behov och har stark kommersiell potential blir tillgangliga pa
marknaden, samt att vidareutveckla befintliga produkter.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Forseningar eller miss-
lyckanden i forsknings-
pipeline

Att utveckla ett nytt lakemedel fram till och med lansering
ar en kapitalkravande, komplicerad och riskfylld process.
Sannolikheten for att framgangsrikt na marknaden okar
nar projektet avancerar i utvecklingsprocessen.

Sobi har for narvarande ett antal projekt i klinisk utveckling.
Foérvarv av nya produkter/program har gjorts efter proof
of concept vilket minskar risken for sent misslyckande.

Forskningsportfoljen ar val balanserad dar ett antal
produkter utforskas for flera indikationer vilket dkar
sannolikheten for ett godkannande.

Erhalla godkdnnande fér
lakemedelskandidater

Innan lansering maste lakemedlet uppfylla de stranga krav for
kvalitet, sakerhet och effekt som férvantas av myndigheterna.
Ett misslyckande kan resultera i forsenad eller utebliven lan-
sering. Krav pa klinisk bevisféring ligger ofta utanfér bolagets
kontroll.

Sobi har starka relationer med intressenter bland patienter
och sjukvarden for att kartldgga medicinska behov i avsikt
att sakerstalla att kliniska studier motsvarar myndigheternas
och samhallets behov av evidens.

Immaterialrattsligt
skydd och patent

Risk att Sobi inte formar erhalla och uppratthalla immaterial-
rattsligt skydd, inklusive patent. Sobis framgang kommer till
betydande del att bero pa dessa skydd.

Sobi har ett antal vardefulla patent och patentansdkningar
som hanteras via erkant erfarna och etablerade patent-
ombud. Sobi har en utsedd ansvarig for patentbevakning
som tacker samtliga marknader.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Operativa risker

Sobis férsorjningskedja ar till stor del utlagd externt och kontraktstillverkare finns for narvarande i Europa och USA. Fokus ligger pa att hdga
lakemedelsstandarder foljs och att leverantdrsnatverket ar dimensionerat efter vara behov.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Attrahera nya medarbetare
och utveckla befintlig
personal

Sobi verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar vara medar-
betare ar utgangspunkten for bolaget. Kan vi inte attrahera
medarbetare som med olika kompetenser och erfarenheter
kan bidra i detta arbete riskerar vi att tappa i effektivitet.

Sobi verkar for att framja goda arbetsvillkor, ledarskap och
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Positiva relationer med vara medarbetare stédjer utveckling,
valbefinnande och arbetstillfredsstallelse som i sin tur skapar
stolthet bland medarbetarna och starker Sobis varumarke.

Samarbeten och partnerskap

Till strategin hor att inga samarbetsavtal med andra
lakemedelsféretag rorande utveckling och lansering av vissa
av Sobis produkter.

Det finns risk for begransat inflytande for Sobi da dessa partners
har stor beslutanderatt nar det galler att faststalla vilket arbete
och vilka resurser som ska laggas pa projekten. Detta kan orsaka
férseningar av utveckling och lansering av nya produkter.

Ett strukturerat informationsfléde ar vasentligt for ett lyckat
samarbete.

Sobi upprattar samarbetsorgan, sa kallade Joint Steering
Committees, i samtliga partneravtal i syfte att sakerstalla
l6pande koordinering och informationsutbyte.

Kvalitet och tillganglighet
vid kontraktstillverkare

Sobis forsérjningskedja ar till stor del utlagd externt och kon-
traktstillverkare finns fér narvarande i Europa och USA. Sobi
ar beroende av att partners anlaggningar uppfyller god
farmaceutisk sed (GMP/GDP)-krav samt underhalls och ar
tillgangliga.

Fokus ligger pa att leverantérsnatverket ar dimensionerat
efter vara behov. Sobi tillampar ett avvikelsehanterings-
system samt férebyggande och korrigerande atgarder
relaterade till god farmaceutisk sed (GxP).

Goda relationer, tydliga férvantningar och val framtagna
prognoser borgar for goda maojligheter att sakra tillgang
och leverans.

Brott mot sociala, miljo-
och styrningsméssiga (ESG)
hallbarhetsprinciper

Sobi har ansvar for att krav pa grundlaggande hallbarhets-
principer efterlevs. Bristande efterlevnad kan leda till att leve-
rantorsledet inte formar leverera samt att Sobi inte far delta i
offentliga upphandlingar dar hallbarhetskrav stalls.

Sobi tilldmpar ett ansvarsfullt inkdpsprogram for att saker-
stalla att leverantorer uppfyller grundléggande hallbarhets-
krav. Sobi ar medlemmar i Pharmaceutical Supply Chain
Intiative (PSCI) for att genom samarbetsnatverk paverka
branschen i en positiv riktning.

Kommersialisering och omvarld

Godkannande och subventionering av medicinska behandlingar ar helt beroende av externa utvarderingar vilket paverkar méjligheten

att fa tillgang till marknader.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Prissattning av sarlakemedel

Marknaden paverkas i allt storre utstrackning av en kostnads-
medvetenhet inom halso- och sjukvard i manga lander vilket
pressar priser.

Ett marknadsgodkannande garanterar inte att produkterna
erhaller pris- eller subventionsgodkannande i de nationella
eller regionala sjukvardssystemen.

Minskade intakter kan fa en betydande negativ effekt pa Sobis
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sobi tillampar en vardebaserad prismodell som bygger pa
produktvardet och pavisar tydlig nytta och medicinskt
behov. Dartill tillampar Sobi landspecifika strategier.

Genom Sobis satt att samarbeta med flertalet intressenter
genom hela utvecklingsprocessen, arbetar vi for att férutse
marknadens behov och de krav som kommer att stallas pa
produkten av betalande myndigheter vid ett eventuellt god-
kannande.

Anvandning och rekommen-
dation av Sobis lakemedel

Anvandningen av lakemedel paverkas av myndigheters
behandlingsriktlinjer, rekommendationer, studier och mark-
nadsacceptans bland lakare, patienter och bestallarorganisa-
tioner.

Graden av marknadsacceptans for bolagets produkter beror
pa ett antal faktorer varav de flesta ligger utanfor bolagets
kontroll.

Genom Sobis satt att samarbeta med intressenter genom
hela utvecklingsprocessen, amnar vi att férutse marknadens
behov och de krav som kommer att stallas pa produkten av
myndigheter och forskrivare vid ett eventuellt godkannande
samt att de uppfyller de krav som uppstar med tiden.

Konkurrens

Sobis konkurrenter utgérs bland annat av internationella
lakemedels-, bioteknik- och specialistlakemedelsféretag.
Vissa konkurrenter har betydande ekonomiska, tekniska och
personella resurser liksom stor tillverknings-, distributions-,
férsaljnings- och marknadsféringskapacitet.

Sobi har unik spetskompetens inom sarlakemedel. Sobis
verksamhet ar val anpassad foér att méta marknadens for-
vantningar och behov inom omraden som medicinsk kom-
petens, geografisk narvaro och samhallskontakter.

Produktférfalskning

Risk att Sobis ldkemedel moter konkurrens i form av olagligt
producerade lakemedel och av tillgang till piratkopierade
produkter i vissa distributionsled.

Sobis produkter har annu inte varit utsatta for piratkopiering.

For att minimera risken for forfalskningar, anvands god
distributionspraxis for all distribution hos Sobi.

Samtliga Sobis produkter ar serialiserade och har férsetts
med en unik identitetskod.
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Ekonomiska risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sobis ekonomiska risker omfattar riskomraden som i stort paverkar Sobis finansiella rapporter. Ekonomiska risker omfattar finansiella risker,
redovisningsrisk, rapporteringsrisk och skatterisk

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Finansiella risker

Med finansiella risker avses en potentiell negativ inverkan till
foljd av de finansiella riskfaktorerna. Sobis huvudsakliga risk-
faktorer ar valuta-, likviditet-, refinansiering, rante-, kredit-
och kapitalrisk.

Riskhanteringen av de finansiella riskerna redovisas i not 3.

Redovisningsrisker

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framti-
den samt beddmningar for redovisningsandamal vilket kan
medfdra risker i redovisningen.

Viktiga bedémningar for redovisningsandamal samt de upp-
skattningarna och antaganden som innebar en betydande
risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder framgar av not 4.

Rapporteringsrisk

Som en vaxande multinationell koncern kan det uppsta
utmaningar med att rapporteringen inte ger en rattvisande
bild eller avlamnas i tid.

Sobis har en koncernfinansfunktion vars huvuduppgift ar att
sakerstalla en korrekt rapportering i tid. Detta gors i huvud-
sak genom tydliga och kommunicerade redovisningsregler
och rapporteringsprocesser, gemensamma redovisnings-
och rapporteringssystem, samt genom analys och uppfdlj-
ning.

Skatterisker

Som en multinationell koncern kan Sobi paverkas av forand-
ringar av politiska beslut, férandringar i lokal skattelagstift-
ning och andra internationella 6verenskommelser i alla lan-
der och jurisdiktioner dar koncernen har verksamhet. Det kan
till exempel galla férandringar vid internprissattning, skatter
riktade mot branschen eller nya regler fér lokalt dgande.

Sobi arbetar proaktivt med hantering av skatterisker
bland annat genom:

* Implementerade processer for skatteefterlevnad

¢ Ett nara samarbete mellan koncernens skattefunktion och
dotterbolag

o Att anlita externa experter vid behov

Compliance-risker

Sobi har 1500 antal anstallda i drygt 30 lander. Stark foretagskultur, hdg etik och integritet samt goda arbetsvillkor ar prioriterade omraden.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer

Patient och kundintegritet

Risk att personuppgifter som behandlas i Sobis affarsverk-
samhet inte ar skyddade kan leda till att personlig information
lacker och Sobis trovardighet brister.

Sobi atar sig att skydda den personliga integriteten for varje
individ vars personuppgifter bolaget behandlar. Sobi har en
val inarbetad GDPR-process som omfattar policy, en uppda-
terad struktur for data- och personuppgiftshantering samt
en anstalld Data Protection Officer.

Cybersakerhet

Hot mot Sobis IT-miljé, som virusattacker och sakerhetsin-

trang kan ske i den globala organisationen. Intrang kan leda

till forlust av data, myndighetssanktioner samt bristande tillit
till bolaget om kansliga data lacker till allmanheten.

Stabila IT-miljder, palitligt skydd och bra infrastruktur ar
vasentliga for foretagets verksamhet.

Sobi tilldmpar en kombination av moderna sakerhetskontroller
med policyer, processer och aterkommande kampanjer och
utbildningar fér att sakra en stabil miljé. Samtliga processer
utvecklas kontinuerligt och uppdaterade for att sakerstalla
att Sobis IT kan forebygga, identifiera och svara pa cyberhot
och sakerhetsintrang.

Patientsakerhet och etik

Risk for brister i patientsakerhet och etiska varderingar inom
forskningen da stor det av verksamheten ar utlokaliserad.

Det ar av yttersta vikt att all forskning som involverar mann-
iskor, sasom kliniska studier, bygger pa noggranna, veten-
skapligt grundade utvarderingar av klinisk expertis i samar-
bete med tillsynsmyndigheter, oberoende etiska kommittéer
och intressenter.

Bevakning och uppfdljning av sakerhetsprofiler for samtliga
lakemedel ar en forutsattning for att behalla produkterna pa
marknaden.

Sobi samarbetar med féretag som utfér kliniska forsok pa
kontraktsbasis (CRO) och dessa samarbeten styrs av
omsesidigt tillampade héga standarder och processer.

Alla Sobis kliniska studier genomfoérs och rapporteras i enlig-
het med gallande lagar och den internationella standarden
for god klinisk sed (GCP). Sobi foljer den europeiska lake-
medelsmyndighetens (EMA) policy om offentliggdrande av
data fran kliniska proévningar.

Sobi hanterar en varldsomspannande verksamhet for
biverkningsrapportering och utbildar medarbetarna regel-
bundet i patientsakerhet.

Antikorruption,
antikonkurrens och
etiskt forhallningssatt
samt samarbeten

Samarbeten med intressenter ar mycket viktiga for oss for att
dela kunskap och erfarenheter inom sallsynta sjukdomar.

Risken for korruption finns inom den verksamhet dar Sobi
interagerar med halso- och sjukvarden.

Sobi har en nolltoleranspolicy mot mutor, som stods av
Sobis uppférandekod samt Sobis globala antikorruptions-
policy. Bada har omvandlats till lampliga verksamhets-
processer. Se sid 118 for utforlig beskrivning av Sobis
antikorruptionsarbete.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2020 2019
1-4 . -
- — Rorelsens intakter
Rorelsens intakter 5 15261 14248
Kostnader fér salda varor -3225 -3335 MSEK
Bruttoresultat 12036 10913
15261
celooy 14248
Forsaljnings- och administrationskostnader -5981 -4935 12 000
Forsknings- och utvecklingskostnader -1594 —1495 9139
Ovriga rorelseintakter 7 401 68 8000 51
Ovriga rérelsekostnader 8 -44 -18 5204
6,9, 10, 11, 4000
Rorelseresultat 12,16,17,29 4818 4533
g 2016 2017 2018 2019 2020
Finansiella intakter 13 1 5
Finansiella kostnader 14 -602 -291 Rorelsens intakter
Finansiella poster, netto —~601 -286 For 2020 uppgick intakterna till 15 261 MSEK
Resultat fore skatt 4217 4247 b esel, Gl g el 7/ [eresifs
Inkomstskatt 15 -972 -942
Arets resultat! 3245 3304
Justerad EBITA3
Ovrigt totalresultat? 25
MSEK
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelse 8000
(netto efter skatt) -3 -4 6145 6301
Verkligt varde pa finansiella investeringar (netto efter skatt) 9 — 6 000
Summa 6 -4
Poster som kan komma att omklassificeras 4000 3571
till resultatrakning 265
Omrékningsdifferenser -434 -97 2000 1543
Sakring av nettoinvestering (netto efter skatt) 246 — .
Kassaflodessakring (netto efter skatt) 130 42 © 2016 2017 2018 2019 2020
Summa -58 -55
Ovrigt totalresultat _52 _57 Justerad EBITA f(?r aret dkade med 3 procent till
- 6 301 MSEK jamfért med 2019.
Totalresultat for aret? 3193 3247
Resultat per aktie 25
Resultat per aktie, SEK 11,01 11,29 5 tat/aktie?
Resultat per aktie, SEK, justerad 9,66 11,89 usterat resultat/aktie
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,90 11,22 SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK, justerad3? 9,56 11,81 - 11,89
1. Allt hanforligt till moderbolagets aktiedgare. 9,66
2.1 enlighet med reviderad IAS 1 ska alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med dgarna redovisas 10 8,97 .
i koncernens rapport Over totalresultat. Omrakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till dotterféretagens koncernmassigt
varderade nettotillgangar i utlandsk valuta. 8
3. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136. a
4,27
4 299
2 .
0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILI:GAN.GAR. : 1-4 Soliditett
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 38791 37412 %
Materiella anlaggningstillgangar 17 534 518 80
Finansiella anlaggningstillgangar 19 179 50
Uppskjutna skattefordringar 20 611 354 60 54 oL &
Summa anlaggningstillgangar 40115 38335 -
40 &4
Omsattningstillgangar
Varulager 21 3053 1772 20
Kundfordringar 22 3756 3736
Ovriga fordringar 22 465 530 072016 2017 2018 2019 2020
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 490 548
Likvida medel 24 404 737
Summa omsattningstillgangar 26 8168 7 323
SUMMA TILLGANGAR 48283 45658
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 167 165 Nettoskuld (+)/nettokassa (-)
Ovrigt tillskjutet kapital 9816 9697 SEN TG AT O D 2020
Andra reserver 25 -253 -202
Balanserade vinstmedel 7232 3965 Upplaning 497 - — 16141 14152
Arets resultat 3245 3304 LikigE
medel 786 1478 2999 737 404
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20206 16 930 —
skuld (+)/
Skulder netto-
Langfristiga skulder kassa(-) -289 —-1478 -2999 15404 13748
Uppléning 27 10137 16141 1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136.
Uppskjutna skatteskulder 20 3464 3726
Leasingskulder 9 308 320
Avsattningar 29, 30 252 179
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 3473 2620
Summa langfristiga skulder 26 17634 22987
Kortfristiga skulder
Upplaning 27 4015 —
Leverantdrsskulder 569 681
Skatteskulder 518 281
Leasingskulder 9 111 99
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 1302 1641
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3928 3039
Summa kortfristiga skulder 26 10443 5741
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48283 45658

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ovrigt
till-

skjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver! vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital
per 1jan 2019 150 5069 -144 3965 9 040
Totalresultat
Arets resultat - - - 3304 3304
Ovrigt totalresultat
Omvardering av nettopensionsforpliktelse
(netto efter skatt) = = -4 = -4
Omrakningsdifferenser — — =97 — =97
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) — — 42 — 42
Summa totalresultat - - =57 3304 3247
Transaktioner med aktieagare
Emission av aktier 15 4498 — — 4513
Aktierelaterad ersattning till anstallda — 80 — — 80
Skattemassiga avdrag kopplat
till aktieprogram? — 50 — — 50
Summa transaktioner
med aktiedgare 15 4628 - - 4642
Utgaende eget kapital
31 dec 2019 165 9697 -202 7270 16930
Ingaende eget kapital
per 1jan 2020 165 9697 -202 7270 16930
Justerad ingaende balans avseende
pensionsataganden fran tidigare ar3 — . - -45 -45
Skatt pa justerad ingaende balans
avseende pensionsataganden tidigare ar3 — — — 7 7
Totalresultat
Arets resultat - — — 3245 3245
Ovrigt totalresultat
Omvardering av nettopensionsférpliktelse
(netto efter skatt) — — -3 — -3
Omvardering av eget kapitalinstrument
(netto efter skatt) — — 9 — 9
Omrékningsdifferenser — . -434 - -434
Sakring av nettoinvestering
(netto efter skatt) — — 246 . 246
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) — — 130 — 130
Summa totalresultat — — -52 3245 3193
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 2 -2 — — —
Aktierelaterad ersattning till anstallda — 114 — — 114
Skattemassiga avdrag kopplat till
aktieprogram? — 7 — - 7
Summa transaktioner
med aktiedgare 2 119 - - 121
Utgaende eget kapital
31 dec 2020 167 9816 —-253 10476 20 206

1. For specifikation av Andra reserver, se not 25.

2. Moderbolaget har under perioden beviljats ytterligare skattemassiga avdrag kopplat till incitamentsprogram avslutade 2013-2018.
De ytterligare avdragen hanfor sig till skillnad mellan marknadsvardet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.

3. Avser ej tidigare medtagna pensionsskulder per den sista december 2019, i huvudsak fran Schweiz.

46

Eget kapital/aktie4

SEK

80
70 66,5
60 56,4

50
40 33,1
30 24,6
198
20
10

2016 2017 2018 2019 2020

Avkastning pa eget kapital4

%

40

307
254
19,0
20 460 7
) I

0 2016 2017 2018 2019 2020

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital uppgick till 17,5 procent.

4. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136.
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2020 2019
Pen 1dpande verksamheten Kassaflode fran den l6pande verksamheten/
Arets resultat 3245 3304 aktie?
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2153 1995
Kassaflode fran den l6pande verksamheten MSEK
fore férandringar av rérelsekapital 5398 5300

20 17,7
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av varulager -1306 -459 = 124
Minskning (+) / Okning (=) av rérelsefordringar 175 -2428
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 947 1221 10 7,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5214 3634 5 5,0 I

13 .

Investeringsverksamheten o -
Forvary av rérelsel 16,17 - ~12880 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar? 16 -3811 -9709
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -41 -37
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar3 19 -120 —
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar4 16 — 941 Kassafldde fran den lépande verksamheten’
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 17 8 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3964 -21685 MSEK
Finansieringsverksamheten 6000 5214
Uppléning 27 13575 19422
Amortering av lan -15027 -3548 4000 3634
Amortering av leasingskuld -118 -94
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1570 15780 2090

2000 1%
Foréndring i likvida medel -320 -2271 343
Likvida medel vid arets borjan 737 2999 0 E 2017 2018 2015 2030
Kursdifferens i likvida medel -13 9
Likvida medel vid arets slut 404 737

1. 2019 avser rorelseférvarven av Dova och emapalumab.

2. De storsta investeringarna for aret avser pegcetacoplan om —2 198 MSEK och SEL-212 om —977 MSEK. De stérsta investeringarna 2019
var 13 869 MSEK kopplat till Synagis, med en kassaflédepaverkan om —9 051 MSEK och 1 817 MSEK kopplat till férvarvet av utvecklings-

och kommersiella rattigheterna for BIVVOO1 i Sobis territorium med en kassaflédespaverkan om —490 MSEK.

3. Avser aktier i Selecta Biosciences, Inc.

4.2019 avser forsaljningen av Priority Review Voucher (PRV), férvarvad som en del i rorelseforvarvet av emapalumab samt avyttringen

av SOBI005.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys, forts.

Tillaggsupplysningar till koncernens rapport 6ver kassafléden

MSEK Not 2020 2019
Betald och erhallen ranta

Erhallen ranta 1 5
Erlagd ranta -333 -114
Betald inkomstskatt -918 -520
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 6,16 1882 1401
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6,17 141 188
Kostnad for aktieprogram? 114 80
Uppskjuten skatt 20 —-153 411
Elocta och Alprolix2 -101 —-454
Valutaeffekter 520 333
Aterféring CVR-skulden3 -399 —
Rantekostnader4 122 5%
Ovriga poster 27 -16
Summa 2153 1995

1. IFRS 2-kostnad kopplad till aktieprogrammen som bokas éver eget kapital.

2. Avser royaltyintakter med vilka skulden till Sanofi har reglerats samt rantekostnader avseende skulden till Sanofi.

3. For mer information avseende aterféring av CVR-skulden, se sidan 33.
4. Avser i huvudsak rantekostnader relaterade till tillaggskopeskillingar.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2020 2019
1-4
Rorelsens intakter 5 13968 12991
Kostnader for salda varor -3134 -3177
Bruttoresultat 10834 9814
Forsaljnings- och administrationskostnader -4174 -4220
Forsknings- och utvecklingskostnader -923 -1110
Ovriga rérelseintakter 7 96 62
Ovriga rérelsekostnader 8 - -10
Rorelseresultat 6,9,10, 11,12, 16,17 5833 4536
Finansiella intakter 13 663 348
Finansiella kostnader 14 -469 -287
Finansiella poster, netto 194 61
Resultat efter finansiella poster 6027 4597
Koncernbidrag, netto -1583 -2766
Overavskrivningar -107 -400
Bokslutsdispositioner -1690 -3166
Resultat fore skatt 4337 1431
Inkomstskatt 15 -931 -313
Arets resultat 3406 1118
Rapport over moderbolagets totalresultat
MSEK 2020 2019
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) 9 -
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakring (netto efter skatt) 130 44
Ovrigt totalresultat 139 44
Totalresultat for aret 3545 1161
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 10205 5572
Materiella anlaggningstillgangar 17 64 65
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 7676 7676
Fordringar pa koncernféretag 15312 18 389
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 176 47
Uppskjutna skattefordringar 20 24 22
Summa anlaggningstillgdngar 33457 31772
Omsattningstillgangar

Varulager 21 2527 1533
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 731 2402
Ovriga fordringar 22 405 449
Fordringar pa koncernféretag 3947 1286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 430 499
Likvida medel 24 240 431
Summa omsattningstillgangar 8280 6601
SUMMA TILLGANGAR 41737 38373
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 167 165
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 967 965
Fritt eget kapital

Overkursfond 9024 8905
Balanserade vinstmedel 3803 2547
Arets resultat 3406 1118
Summa fritt eget kapital 16 233 12569
Summa eget kapital 17 200 13534
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 3091 2984
Summa obeskattade reserver 3091 2984
Skulder

Langfristiga skulder

Uppléning 27 10137 16 141
Skulder till koncernforetag 157 =
Avsattningar 30 82 84
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 2475 1273
Summa langfristiga skulder 12851 17 499
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 4015 =
Leverantorsskulder 398 574
Skulder till koncernféretag 1674 1358
Skatteskulder 467 230
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 727 623
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1314 1570
Summa kortfristiga skulder 8595 4356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41737 38373

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

. vinst och Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat! eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2019 150 800 4277 2503 7731
Totalresultat for perioden — — — 1161 1161
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 15 - 4498 — 4513
Aktierelaterad ersattning till anstallda — — 80 - 80
Aktierelaterad ersattning till anstallda,
skatteeffekt? = = 50 = 50
Summa transaktioner med aktiedgare 15 - 4628 — 4643
Utgaende eget kapital 31 dec 2019 165 800 8905 3665 13534
Ingaende eget kapital 1 jan 2020 165 800 8905 3665 13534
Totalresultat for perioden - - - 3545 3545
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 2 - -2 — -
Aktierelaterad ersattning till anstallda — — 114 — 114
Aktierelaterad ersattning till anstallda,
skatteeffekt? — — 7 - 7
Summa transaktioner med aktiedagare 2 - 119 - 121
Utgaende eget kapital 31 dec 2020 167 800 9024 7 209 17 200

1. Se specifikation avseende eget kapitalinstrument varderade till verkligt véarde.
2. Moderbolaget har under perioden beviljats ytterligare skattemassiga avdrag kopplat till incitamentsprogram avslutade 2013-2018. De ytterligare avdragen
hanfor sig till skillnad mellan marknadsvérdet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 166 711 KSEK férdelat pa 303 815 511 stamaktier med ett kvotvarde pa
cirka 0,55 SEK och ett réstvarde om 1. Bolaget innehar 8 918 672 stamaktier i eget forvar per balansdagen, vilket motsvarar
2,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

R Kassaflodes- Eget kapital-

Ovrigt totalresultat sakringar instrument Summa
Ingaende balans 2019-01-01 -106 = -106
Resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -79 - -79
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 17 — 17
Overfort till resultatrdkningen for perioden 135 = 135
Skatt pa dverfort till resultatrakningen fér perioden -29 - -29
Utgaende balans 2019-12-31 -62 — -62
Ingaende balans 2020-01-01 -62 - -62
Resultat fér omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 133 — 133
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -29 - -29
Overfort till resultatrakningen for perioden 34 - 34
Skatt pa dverfort till resultatrakningen fér perioden -7 - -7
Resultat féor omvardering av eget kapitalinstrument redovisat i eget kapital - 11 11
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument — -2 -2
Utgaende balans 2020-12-31 68 9 77
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 3406 1118
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 1550 3201
Kassaflode fran den l6pande verksamheten foére
férandringar av rorelsekapital 4957 4318
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av varulager -994 -462
Minskning (+) / Okning (=) av rérelsefordringar 2316 -15758
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -1258 -1796
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5021 -13698
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -4201
Investeringar avimmateriella anldggningstillgdngar! 16 -3633 -658
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar 17 -15 -15
Investeringar av finansiella anlaggningstillgangar 19 -120 =
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 16 8 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3760 —4 846
Finansieringsverksamheten 27
Upplaning 13575 19422
Amortering av lan -15027 -3208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1452 16214
Férandring i likvida medel -191 =Rl
Likvida medel vid arets bérjan 431 2762
Likvida medel vid arets slut 240 431
Tilldaggsupplysningar till kassaflédesanalys — moderbolaget
MSEK Not 2020 2019
Betald och erhallen ranta
Erhallen ranta 387 230
Erlagd ranta -343 -128
Betald inkomstskatt -747 -435
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernbidrag, ej betalt 1583 2766
Av- och nedskrivningar av tillgangar 6,16,17 347 381
Kostnad for aktieprogram? 68 54
Overavskrivningar 107 400
Elocta och Alprolix2 -92 —454
Ranta 60 30
Valutaeffekter -565 10
Ovriga poster 35 14
1550 3201

1. IFRS 2-kostnad kopplad till aktieprogrammen som bokas ver eget kapital.
2. Avser royaltyintakter med vilka skulden till Sanofi har reglerats samt rantekostnader avseende skulden till Sanofi.
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NOTER

Noter

n Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer 556038-9321,
moderbolaget och dess dotterféretag, sammantaget koncernen, ar ett publikt
boérsnoterat internationellt lakemedelsbolag inriktat pa sallsynta sjukdomar.
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Tomtebodavagen 23A, Solna.
Bolaget ar sedan 15 september 2006 noterat vid Stockholmsbdrsen Nasdaq
Stockholm och sedan 2 januari 2014 noterat pa OMX Stockholm Large Cap.

n Redovisningsprinciper

Grund foér rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)-tolkningar sdésom de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden,
férutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eller vrigt total-
resultat (vid sakring och eget kapitalinstrument vilka inte innehas fér handel).
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning har upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Genomgaende i arsredovisningen, den kommenterade texten samt i rak-
ningar, tabeller och noter anvands enheten MSEK (miljoner kronor) om inget
annat anges. Samtliga belopp ar avrundade till narmaste miljoner kronor. Samt-
liga varden inom parentes ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar
om inget annat anges.

Inom koncernen fordelas tillgangar och skulder som kort- respektive lang-
fristiga. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas forfalla till betalning senare an ett ar fran balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper 2020
Nedan beskrivs de dndrade standarder och tolkningar som tillampas av koncer-
nen fran och med 1 januari 2020.

— IFRS 3 "Rorelseforvarv” definitionen av rorelsefdrvary har andrats. Kriteri-
erna for att ett foérvarv ska klassificeras som ett rorelseforvarv ar att det ska inne-
halla minst en input och en betydande process som tillsammans uppenbart
bidrar vasentligt till formagan att skapa avkastning. Det klargors ocksa att detta
maste baseras pa vad som har forvarvats i dess tillstand och skick vid forvarvs-
tidpunkten och inte av vad som kan ersattas av en marknadsaktor. Vidare infor-
des det i andringarna ett valfritt koncentrationstest for att férenkla bedém-
ningen av huruvida en férvarvad tillgang utgor ett rorelse- eller ett tillgangsfor-
varv. Andringarna har ingen paverkan pa koncernens finansiella rapporter, men
kan paverka framtida perioder vid forvarv.

— IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” och IAS 8 "Redovisningsprinci-
per, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel” Andringarna gérs for
att samordna definitionen av vasentlig mellan de olika standarderna och fér att
fortydliga vissa aspekter av definitionen. Den nya definitionen anger att infor-
mation ar vasentlig om man genom att uteldmna den, aterge den felaktigt eller
dolja den rimligtvis kunde férvantas paverka de beslut som de primara anvan-
darna av allméanna finansiella rapporter fattar pa basis av sadana finansiella
rapporter, vilka tillhandahaller finansiell information om en specifik rapporte-
ringsenhet. Andringen fértydligar i synnerhet konceptet att ddlja vasentlig
information och betydelsen av primara anvandare av allmanna finansiella
rapporter. Dessutom har International Accounting Standards Board IASB &ndrat
andra standarder och begreppsramen som innehaller en definition av vasentlig
eller hanvisar till termen vasentlig for att sakerstalla konsekvens.

Sobi har under 2020 justerat den ingaende balansen i eget kapital — balanserade
vinstmedel, avseende tidigare ej medtagna pensionsataganden fran tidigare ar,
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framfér allt harrérande fran Schweiz. Jamfdrelseperioderna i koncernens
finansiella rapporter har inte justerats med hansyn tagen till beloppets storlek.
Se vidare i koncernens rapport éver férandringar i eget kapital och not 29, fér
ytterligare information.

Ovriga nya eller &ndrade standarder och tolkningar som tilldmpas sedan
1januari 2020 har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som trader i kraft efter 2020
Inga nya eller andrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
har tillampats i fortid och férvantas inte medféra nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Foérandring i den externa rapporteringen

Segmentrapportering

Sobis verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden, Haematology, Immuno-
logy och Specialty Care. Fran och med den 1 januari 2020 utgdr dessa affars-
omraden basen for koncernens segmentinformation. Rérelsesegment
presenteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentets resultat. Sobi har som hdgste verkstal-
lande beslutsfattare identifierat koncernens vd. | den interna rapporteringen
till vd anvands tre segment vilka representerar Sobis tre affarsomraden. Redovis-
ningsprinciperna i sesgmenten dverensstdmmer med koncernens. Se vidare i not 5.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka moderbolaget har bestammande
inflytande, direkt eller indirekt. Bestammande inflytande féreligger om moder-
bolaget, direkt eller indirekt har kontroll dver ett féretag, exponeras for, eller
har ratten till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande, vilket normalt innebar
att moderbolaget ager mer an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Vid upprattandet av Sobis koncernredovisning elimineras koncerninterna trans-
aktioner samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseférvary som en transaktion i vilken koncernen direkt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder. De identifierade tillgang-
arna och forvarvade skulderna varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv redovisas
i resultatrakningen som administrationskostnader. Villkorade och ovillkorade
tilldggskdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Dessa omvarderas vid varje rapporttidpunkt till verkligt
varde, dar rantekomponenten redovisas i resultatrakningen som en finansiell
kostnad och ovrig del av omvérderingen redovisas som en dvrig rorelseintakt/
kostnad.

Skillnaden mellan verkligt varde av kdpeskillingen och det verkliga vardet pa
koncernens andel av forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Vid stegvisa forvarv faststalls goodwill vid forvarvstid-
punkten da bestammande inflytande erhalls och inte i samband med tidigare
forvarv. For att faststalla goodwill vid stegvisa forvarv ska det tidigare innehavet
av eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget inkluderas, justerat till verkligt
varde, och alla vinster eller forluster som uppkommer till foljd av omvarde-
ringen ska redovisas i resultatrakningen. For varje forvarv avgér koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade foreta-
gets nettotillgangar. Goodwill skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning, for eventuell nedskrivning. Om det verkliga
vardet netto pa den férvarvade verksamhetens identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas éverskottet
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(negativ goodwill) omedelbart i resultatrdkningen. Eventuella forluster betraktas
som en indikation pa ett nedskrivningsbehov for den dvertagna tillgangen.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar res-
pektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktio-
nerna som utgoér sakringar som uppfyller villkor fér sakringsredovisning da
dessa valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. Poster av rorelse-
karaktar redovisas inom rérelseresultatet, medan évriga poster redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

Omrékning av utldndska dotterféretag
Utlandska dotterforetags tillgangar och skulder faststalls i respektive funktionell
valuta, det vill sdga i den primara ekonomiska miljé i vilken foretaget befinner
sig. For Sobis utlandska dotterféretag raknas samtliga tillgangar, avsattningar
och 6vriga skulder om till balansdagens kurs till koncernens rapporteringsva-
luta (SEK) och uppkomna valutakursdifferenser redovisas mot 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnt omrakningsdiffe-
renser. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas till drets genomsnittskurs.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksam-
het och omraknas till koncernens presentationsvaluta med balansdagens kurs.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Valutakursdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas som en separat del i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet omklassificeras de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till
den avyttrade verksamheten, efter avdrag fér eventuell valutasakring, fran évrigt
totalresultat till arets resultat som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intékter bestar huvudsakligen av forsaljning av egna produkter, pro-
dukter dar Sobi innehar distributions- och /eller licensavtal, intakter fran till-
verkning och royaltyintakter. Intakter omfattar fakturerad bruttointakt enligt
avtal for salda varor exklusive mervardesskatt, rabatter, ldkemedelsskatter och
returer. Koncernintern férsaljning elimineras. Sobi har inga kundavtal dar pre-
stationsataganden infaller senare an tolv manader efter balansdagen. Intakter
redovisas enligt foljande:

Produktférsaljning

Intakter fran produktférsaljning redovisas nar Sobi har uppfyllt sitt prestations-
atagande, vilket innebar att kunden har fatt kontroll dver varan. | praktiken sker
detta da varorna levererats fran bolagets konsignationslager till kund. De ata-
ganden som ar forknippade med kontrakten mellan Sobi och kunderna bestar
huvudsakligen av distinkta varor som levereras till kund mot betalning. Produk-
terna kundanpassas inte och ar till nytta fér kunderna i det skick de levereras.
Produkterna ar saledes att anse som distinkta och separat identifierbara. Vid
leverans tar kunden i normalfallet Gver ansvaret for varan, beroende pa fraktvill-
kor, och har en ovillkorad skyldighet att betala. Standardiserade betalningsvillkor
varierar mellan 30 och 90 dagar, vilka redovisas som kundfordringar.

Priset for varorna identifieras i kontrakt. Ersattningarna ar till viss del variabla
innan avdrag sker for rabatt enligt avtal och for lakemedelsskatter. Dar avdragen
inte med sakerhet kan faststallas sker en bedémning och beloppen reserveras i
balansrakningen.

Returer baseras pa historiska data for returer och omfattar produkt- och
kvalitetsgaranti for eventuella defekta varor samt returer kopplat till utgangna varor.
For returer kopplat till transportgaranti, dvs om produkten forstorts i transport, givet
att Sobi ansvarat for transporten, kravstalls forsakringsbolaget pa ersattning.
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NOTER

Royaltyintakter

Sobi har enligt avtal ratt till royalty pa forsalda varor. Intaktsféring sker manadsvis
och baseras pa prognoser, vilka bygger pa uppskattningar, om underliggande
férsaljning hos licenstagaren, med kvartalsvis avstamning och fakturering. Upp-
lupna royaltyintakter, vilka ocksa klassificeras som avtalstillgangar enligt IFRS 15,
redovisas i balansrakningen under férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Betalningsvillkoren &r normalt 45 dagar efter kvartalets utgang.

Kontraktstillverkning

Kontraktstillverkningsintakter (ReFacto) redovisas nér varorna har levererats till
kunden, det vill sdga nar kunden har fatt kontroll dver varorna. Intakten baseras
pa en volymbaserad pristrappa, vilken bygger pa, av kunden, uppskattad arsvolym.
Arsvolymen uppdateras, av kunden, kvartalsvis. Betalningsvillkoren &r 90 dagar.

Ovriga intékter
Ovriga intakter kan omfatta intakter fran licensavtal, sdsom utlicensierings-
intakter samt milstolpsersattningar. Milstolpsersattning avser erhallna delbetal-
ningar fran samarbetspartners som styrs av uppfyllandet av en specifik del av ett
partnerkontrakt, exempelvis regulatoriskt godkannande av en gemensamt
utvecklad produkt. Intakter av denna typ bokférs nar den avtalade handelsen
har agt rum och intakten med sakerhet kommer att infalla. Den initiala licensin-
takten kan till foljd av olika avtalsformuleringar redovisas pa tva satt. Antingen
redovisas intakten direkt da licensintakten erhalls, eller sa periodiseras intakten
o6ver den beraknade 6ptiden. Under 2020 uppgar erhallna milstolpesersatt-
ningar till 87 (-) MSEK kopplat till godkédnnandet av indikationen CLD i Kina.
Serviceavgifter utgor ersattning for forsaljnings- och marknadsforingstjanster
avseende vissa partnerprodukter under en avtalsperiod. Intéakt redovisas 6ver
tid. Nar koncernen har ett atagande att utfora forsknings- och utvecklingsupp-
gifter och ersattningen avser tjanster som koncernen tillhandahaller intaktsfors
dessa i takt med att arbetet utfors. Intakter fran forskningssamarbeten redovisas i
den period arbetet utfors.

Statligt stod

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar férknippade med
bidragen samt att det med sakerhet kan faststallas att bidragen kommer att
erhallas. Erhallna bidrag redovisas i balansrakningen som foérutbetalda intakter
och resultatférs som en minskad kostnad i den period da kostnaden som bidraget
avser redovisas. Under 2020 har Sobi inte erhallit nagot statligt stod.

Ovriga rérelseintakter/kostnader

Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader &r intakter respektive kost-
nader fran aktiviteter utanfér den ordinarie verksamheten. | posterna ingar valu-
takurseffekter pa rérelsefordringar och skulder. Ackumulerad vinst eller forlust
av kassaflodessakringar i eget kapital aterfors till dvriga rorelseintakter/kostnader
i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Se vidare i not 7, 8 och 25.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatter i rapport Over totalresultatet utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas/erhallas hanforlig till aktuellt/tidigare
ar. Uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till framtida ar och berdknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas med tillampning av gallande/
beslutade skattesatser och skatteregler for den period som aterféring/upplosning
férvantas ske.

Uppskjuten skatt beaktas inte for temporara skillnader i koncernmassig
goodwill eller for temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterforetag, da
detinte ar sannolikt att en sadan aterféring sker inom overskadlig framtid. |
koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
dessa kan utnyttjas. Skatt redovisas under rubriken Inkomstskatt i rapport dver
totalresultatet férutom de poster som redovisas under évrigt totalresultat eller
eget kapital. Se not 15 och 20.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter och prévas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.
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NOTER

Produkt och marknadsrattigheter

Produkt- och marknadsrattigheter, samt tillhérande utvecklingsprojekt, som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde inklusive utgifter direkt han-
forliga till forvarvet. | de fall det féreligger villkorade tilldaggskopeskillingar som
faststalls utifran framtida handelser, kopplat till uppnaende av vissa regulato-
riska och kommersiella milstolpar, redovisas produkt- och marknadsrattigheter
initialt till verkligt varde av erlagd kopeskilling och framtida tillaggskopeskillingar
med tillagg for transaktionskostnader. Verkligt varde faststalls genom att sum-
mera de betalningsskyldigheter som forvarvet medfor. De framtida tilldggsko-
peskillingarna sannolikhetsviktas och diskonteras till nuvardet vid férvarvstid-
punkten och redovisas med motsvarande varde som en separat finansiell skuld.
Se vidare under avsnitt finansiella instrument — skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde och not 4.

Produkt- och marknadsrattigheter som férvarvats genom ett rorelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Produkt- och marknadsrattigheter
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.
Avskrivningar gors for att férdela kostnaden dver deras bedémda nyttjande-
period, vanligen 5-20 ar. Avskrivningarna tas linjart dver nyttjandeperioden
efter den férvantande kommersiella livslangden fér respektive produkt- och
marknadsrattighet. Avskrivningarna klassificeras som férsaljningskostnader.

Se aven not 4 och 16.

Licenser och patent
Utgifter och avskrivningar for licenser hanteras som for produkt- och
marknadsrattigheter ovan. Patentkostnader kostnadsfors direkt.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som immateriell anlaggningstillgang
om Sobi kan visa att det ar tekniskt mojligt att fullfélja och [6Gnsamt att kommer-
sialisera resultatet och endast om utgifterna for detta projekt kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Detta innebar i praktiken att utgifterna inte aktiveras innan
berérd myndighet/institution gett sitt godkannande. Forvarvade utvecklings-
projekt aktiveras vid forvarvstillfallet och redovisas i enlighet med produkt-

och marknadsrattigheter ovan. Nar ett utvecklingsprojekt erhallit godkédnnande
omklassificeras det till produkt- och marknadsrattigheter. For avskrivning, se
ovan. Forsknings- och utvecklingsutgifter som inte uppfyller redovisnings-
kriteriet enligt IAS 38 kostnadsfors nar de uppkommer.

Aktiverade utgifter

Programvara och pagaende IT projekt

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt
da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa utgifter skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden.

Utgifter i samband med utveckling eller underhall av programvara redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter som har direkt samband med identifier-
bara och for Sobi specialutvecklade programvaruprodukter, vilka kontrolleras av
féretaget och som sannolikt kommer att generera ekonomiska férdelar som
overstiger kostnaderna under en langre period an ett ar, redovisas som imma-
teriell anldggningstillgang. Direkta kostnader inkluderar kostnader fér dem
som arbetar med utvecklingen av dataprogrammet och en rimlig andel av
overheadkostnader.

Utgifter som forhojer en programvaras prestanda eller férlanger en
programvaras nyttjandeperiod (utvecklingskostnader) utéver ursprunglig plan
aktiveras och laggs till ursprungligt anskaffningsvarde fér programvaran.
Avskrivningar enligt plan f&r programvara som har redovisats som anlaggnings-
tillgang skrivs av linjart under nyttjandeperioden, dock inte dverstigande tre ar.

Utgifter vid flytt av tillverkning

Utgifter vid flytt av tillverkning av Sobis produkter aktiveras om de uppfyller
kraven for aktivering enligt IAS 38 och klassificeras som immateriella tillgangar.
Utgifter som aktiveras ar utgifter som ar direkt hanférliga till uppbyggnad av
nya produktionslinjer. Avskrivning sker fran det tillgangen tagits i drift.

Avskrivning av aktiverade utgifter

Avskrivning av aktiverade utgifter belastar férsaljnings- och administrations-
kostnader. Se vidare i not 6.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknip-
pade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen da de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anldggningstillgangar baseras pa den
faststallda nyttjandeperioden. Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod och med beaktande av restvarde. Féljande avskrivnings-
perioder tillampas:

Maskiner och tekniska anldaggningar

¢ Laboratorieutrustning och évriga investeringar 3-7ar
« Ovriga stérre investeringar, till exempel ombyggnation i fastighet 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer

e Servrar och annan storre datorhardvara 3-5ar
« Mobler och installationer 5-10ar
Byggnader och mark

e Byggnader 20 ar
e Mark obegransad nyttjandeperiod

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och juste-
ras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resultat-
posten redovisas som ovrig rorelseintakt respektive évrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, samtimmateriella tillgangar,
vilka annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter och 6vriga tillgdngar som skrivs av, prévas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov narhelst handelser eller fér-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
tillgang ska skrivas ned om dess redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. En nedskrivning utgor saledes skillnaden mellan redovisat varde och
atervinningsvarde dar atervinningsvarde definieras som det hégsta av en till-
gangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden som tillgangen bedéms generera, med
en rantesats som motsvarar Sobis vagda kapitalkostnad (WACC).

Vid bedédmning av nedskrivningsbehov pa goodwill grupperas denna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden, kassagenere-
rande enheter. En eventuell nedskrivning pa goodwill reverseras inte. Nedskriv-
ningsprévning pa goodwill, produkt och marknadsrattigheter och utvecklings-
projekt beskrivs i not 16.

Nedskrivningar av andra tillgangar an goodwill reverseras om det har skett en
férandring av férutsattningarna som anvands fér att bestdmma atervinnings-
vardet. En reversering gors som mest upp till ett varde som inte dverstiger det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle ha gjorts.

Kassagenererande enheter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter.
En kassagenererande enhet motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga &vervakas i den interna styrningen, se not 16.
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LEASING

Huvudtyperna av koncernens leasade tillgangar bestar av fastigheter och bilar.
Nyttjanderatten redovisas i balansrakningen med motsvarande leasingskuld nar
den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas,
vilket i allt vasentligt bestar av kopiatorer, skrivare och datorer. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad

i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingskulden redovisas initialt som nuvardet av koncernens fasta avgifter
med avdrag for eventuella formaner som erhalls vid tecknandet av ett leasing-
avtal och variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris, som inte ar
betalda vid startdatumet. Férlangnings- och uppsagningsoptioner inkluderas i
avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer nyttjas. Leasingbetalning-
arna diskonteras med tillampning av leasingavtalets implicita ranta om denna
rantesats latt kan faststallas, annars anvands Sobis marginella laneranta. | efter-
féljande perioder omvarderas leasingskulden vid en eventuell férandring av
leasingavtalet vilken redovisas som en justering av nyttjanderatten.

Nyttjanderatten, redovisas initialt till anskaffningsvarde och inkluderar nuvardet
av leasingskulden, inklusive leasingavgifter som erlagts pa eller innan startdatumet,
samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgangen om
det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Fastigheter 2-10ar
Bilar 36-48 manader

| kassaflddesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till leasingskulden
inom finansieringsverksamheten medan betalningar for kortfristiga leasar,
leasar med laga varden och variabla leaseavgifter vilka inte ingar i varderingen
av leasingskulden, redovisas inom rérelsen. Se vidare i not 9.

Sobi har en avsattning for aterstallningsreserv avseende aterstallning av den
hyrda fastigheten Paradiset 14 vid kontraktstidens utgang. Bolaget redovisar
aterstallningsreserven som en avsattning i balansrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphouv till en finansiell tillgang
i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

1. Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2. Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3. Tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat
4. Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

5. Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumenten férvarvades samt
vilken typ av finansiellt instrument det avser. For eget kapitalinstrument som
inte innehas fér handel, beror redovisningen, pa om Sobi, vid anskaffningstid-
punkten, gjort ett oaterkalleligt val att redovisa eget kapitalinstrumentet till
verkligt varde via ovrigt totalresultat. Klassificeringen av instrumenten faststalls
vid den férsta redovisningen och omklassificeras endast i de fall affarsmodellen
for instrumenten andras.

Tillgdngar som forvantas forfalla eller saljas inom tolv manader och skulder
dar det inte finns en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden atmins-
tone tolv manader efter balansdagen, klassificeras som omsattningstillgdngar
respektive kortfristiga skulder. Ovriga tillgangar och skulder klassificeras som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas pa affarsdagen till verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der i balansrakningen. Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
redovisas pa affarsdagen till verkligt varde inklusive transaktionskostnader i
balansrakningen.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

NOTER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan eget kapitalinstrument, kapitalforsakringar, kundfordringar, derivat och
likvida medel. Bland finansiella skulder aterfinns huvudsakligen upplaning,
tillaggskopeskillingar, leverantérsskulder, derivat samt dvriga skulder.

1. Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar klassificeras i denna kategori om bada av foljande kriterier ar

uppfyllda:

1. Malet med affarsmodellen fér den finansiella tillgangen ar att erhalla
kontraktuella kassafléden.

2. Villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till faststallda eller
faststallbara betalningar och dessa ar enbart ersattning fér ranta och
kapitalbelopp.

Koncernens tillgangar i denna kategori utgors av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel. Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Kundfordringarnas forvantade 6ptid ar i
huvudsak kort, varfér vardet initialt redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering. Eventuell nedskrivning av kundfordringar i koncernen sker utifran en
modell som bygger pa férvantade framtida forluster, vilka i sig har réknats fram
via historiska forluster och framatblickande estimat. Eventuell nedskrivning av
kundfordringar baserat pa forvantade framtida forluster, liksom nedskrivning av
kundfordringar som bedémts individuellt, redovisas i rorelsens kostnader.

2. Tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella tillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde (se ovan).

| denna kategori ingar koncernens kapitalférsakringar och derivat som inte
ingar i en effektiv kassaflodessakring eller sakring av en nettoinvestering.

3. Tillgangar vérderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via &vrigt totalresultat ar deri-
vat som uppfyller kraven for sakringsredovisning (kassaflddessakring och net-
toinvestering) och eget kapitalinstrument i form av noterade aktier. | de fall Sobi
har valt att redovisa verkligt vardeférandringar pa eget kapitalinstrument via
ovrigt totalresultat, sker ingen efterfoljande omklassificering av verkligt varde-
férandringar till resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran balansrak-
ningen. Eventuella utdelningar fran eget kapitalinstrument redovisas i resultat-
rakningen som en finansiell intakt nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

4. Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
| denna kategori ingar finansiella skulder sdsom laneskulder, leverantdrsskulder
och leasingskulder samt skulder avseende villkorade tilldggskopeskillingar
kopplat till licens-och samarbetsavtal for utveckling och kommersialisering av
produkter- och marknadsrattigheter. Skulderna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivran-
temetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om det inte finns en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden atminstone tolv manader efter
balansdagen

Skulder kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar redovisas inledningsvis till
verkligt vérde av framtida ataganden. Villkorade tilldaggskopeskillingar ar vanligt-
vis kopplade till framtida betalningar vid uppnaende av vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar. Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar fast-
stalls initialt genom att potentiella framtida betalningar sannolikhetsviktas och
diskonteras. Skulden redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden varvid rantekostnaden redovisas som en
finansiell kostnad i resultatrakningen férdelat dver den bedémda atagandeperi-
oden. En vardeférandring hanférlig till valutakurseffekter redovisas som en
finansiell intakt/kostnad i resultatrdkningen under forutsattning att de inte ingar
i en effektiv sakring enligt nedan. En férandring av skulden till foljd av ett for-
andrat antagande avseende framtida betalningar redovisas med motsvarande
férandring av tillhérande immateriell tillgang. Skulder kopplat till villkorade
ataganden klassificeras som kortfristiga skulder, ej rantebarande, da tillhérande
milstolpebetalning forfaller eller bedéms forfalla till betalning inom tolv mana-
der efter balansdagen, se vidare i not 4, 26 och 28, samt ovan under rubriken
produkt- och marknadsrattigheter samt not 16.
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5. Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

| denna kategori ingar skulder som inte redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulderna varderas bade inledningsvis och vid efterféljande omvarde-
ringar till verkligt varde i balansrakningen. | denna kategori ingar derivat och vill-
korade kopeskillingar i samband med rérelseforvary, dar vardeférandringar pa
sadana skulder redovisas i resultatrakningen. De delar av vardeférandringen
som avser ranta och valutakurseffekter redovisas i finansnettot och &vrig for-
andring av verkligt varde i det operativa resultatet. Vardeférandringar pa derivat
som inte ingar i en effektiv kassaflddessakring eller sakring av en nettoinveste-
ring redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar pa derivat somingar i en
effektiv kassaflddessakring eller sakring av en nettoinvestering redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Derivat

Derivat anvands enbart for att sakra ekonomiska intressen och inte i spekulativt
syfte. Sobi skiljer pa derivat som ingar i en effektiv sakringsrelation och dvriga
derivat som innehas fér handel. Derivat varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i balansrakningen och redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller
negativt. Derivat som inte uppfyller kriterier fér sékringsredovisning redovisas i
resultatrakningen. De derivat som innehas for att hantera risker for den finan-
siella verksamheten redovisas i finansnettot och derivat som innehas fér att
hantera risker i det operativa resultatet redovisas i dvriga operativa intakter/kost-
nader. Se nedan fér redovisning av derivat som uppfyller kriterierna for sakrings-
redovisning.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning fér valutarisk och anvander derivatin-
strument och lan i dessa sakringsrelationer. Metoden for att redovisa den vinst
eller forlust som uppkommer vid omvardering av lan eller derivat vid sakrings-
redovisning beror pa om instrumentet identifierats som ett sakringsinstrument i
en kassaflédessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av nettoinvestering.

Kassaflédessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat som identifieras
som kassaflédessakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Om ett sakringsinstrument
forfaller eller saljs, eller om sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér sak-
ringsredovisning och ackumulerade vinster, eller forluster avseende sakringen
finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster eller férluster i eget kapital och fors till
resultatrakningen samtidigt som den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. |
det fall ett lan utgor sakringsinstrument for valutakursrisk, redovisas den effektiva
delen av omvarderingseffekten avseende valutakursforandringar pa motsvarande
satt som for derivat, och dvriga delar av lanet redovisas som ett l&an som inte
ingar i en sakringsrelation.

Sakring av verkligt varde

Sakring av verkligt varde gors enbart med derivatinstrument. Vid sakring av
verkligt varde redovisas derivaten i resultatrakningen tillsammans med férand-
ringar i verkligt varde pa den sakrade posten med avseende pa den del som ar
exponerad fér den sakrade risken och ingar i sakringsférhallandet.

Sakring av nettoinvestering
Sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta gérs med finansiella skulder i
utlandsk valuta. Redovisningen sker pa samma satt som for en kassaflédessakring.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av forst in forst ut prin-
cipen (FIFO). Nettoférsaljningsvardet ar det forvantade forsaljningspriset i den
l6bpande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Inkuransrisk och
konstaterad inkurans har beaktats i varderingen.

LIKVIDA MEDEL

| moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behallning pa
koncernkonton och évriga bankkonton samt placeringar som har en &ptid
kortare an tre manader fran anskaffningsdatum.
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EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar Sobi har ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och nar det ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kunna goéras. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet. Nar utflodet av resurser beddms ske langt fram i tiden dis-
konteras det forvantade framtida kassaflodet och avsattningen redovisas till ett
nuvarde. Avsattningar redovisas i balansrakningen under 6vriga kort- och lang-
fristiga skulder.

Avsattningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det satt pa vilket
Sobi verkar, redovisas nar en utférlig och formell omstruktureringsplan har fast-
stallts och denna har blivit offentligt tillkdnnagiven, varvid tydliga forvantningar
skapas pa att planen kommer att genomféras. Avsattningar for omstrukture-
ringar inkluderar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen
frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid uppsagningar redovisas i enlighet med
ovanstaende, utom i de fall det finns ett krav om tjanstgoring kopplat till ersatt-
ningen, varvid kostnader fordelas éver den period tjansterna utfors.

Avsattningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna. De mest betydande
uppskattningarna avser de kostnader som kravs for avgangsvederlag eller andra
férpliktelser i samband med uppsagning, liksom kostnader f&r uppsagning av
avtal och andra kostnader for uttrade. Sadana uppskattningar baseras pa aktuellt
lage i forhandlingar med de inblandade parterna och/eller deras representanter.
Lon som harror till period efter upphdrande av arbetsplikt kostnadsfors nar
beslutet tas och kommuniceras.

Sobi bruttoredovisar kapitalférsakringar dver balansrakningen som en
finansiell tillgang och en avsattning. Se vidare under avsnittet direktpensioner.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Huvuddelen av
de anstallda inom koncernen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. For-
mansbestamda planer finns i Frankrike, Italien, Norge, Schweiz och Sverige.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernens forpliktelse ar
begransad till de avgifter som atagits att betalas. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer kostnadsférs i den period som tjansterna utfors. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

En férmansbestamd pensionsplan ér en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller vid pensionering, vanligen baserat
pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller on.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balans-
dagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning
av "projected unit credit method”. Nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer och bostads-
obligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i och med 6ptider jamfoérbara med den aktuella pensionsskulden.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat i den period
de uppstar. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen som en rorelsekostnad. Rantekostnader med avrak-
ning for beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som en
finansiell kostnad.
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Direktpensioner

For vissa ledande befattningshavare har pensionsplanen kompletterats med
utfastelser om direktpensioner. Moderbolaget har i dessa fall, dver tid, tecknat
kapitalforsakringar som pantsatts till den anstallde som sakerhet for avtalet.
Kapitalférsakringarna, tecknade av moderbolaget, klassificeras i balansrakningen
som en finansiell tillgang, da det ar fraga om ett langsiktigt innehav, och redovi-
sas till verkligt varde, samtidigt som pensionsatagandet till den anstallde ater-
finns under avsattningar till pensioner. For kapitalférsakringarna har aven reserv
for sarskild loneskatt redovisats. Inbetalda premier till kapitalférsakringarna ar ej
avdragsgilla. Utbetalningen till formanstagaren ar daremot avdragsgill.

Langsiktiga incitamentsprogram
Utestaende aktieprogram och personaloptionsprogram redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

Verkligt varde pa tilldelade aktieprogram beraknas vid utstallandetidpunkten
med vedertagen varderingsmodell, sa kallad Monte Carlo-simuleringsmodell,
varvid hansyn tas till marknads- och prestationsvillkor. Prestationsvillkor i form
av en intaktskomponent féreligger fér de program som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer. Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas
i resultatrakningen som en personalkostnad férdelat dver intjanandeperioden
med motsvarande justering av eget kapital. Vid kvartalsbokslut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli intjanade
baserat pa tjanstgoéringsvillkoret. Vid programmens slut, inom ramen fér pro-
grammen, sker leverans av aktier till den anstallde.

Verkligt varde pa tilldelade personaloptionsprogram beraknas vid utstallande-
tidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell, varvid hansyn tas till mark-
nads-och prestationsvillkor. Prestationsvillkor foreligger enligt ovan beskrivning
foér aktieprogram. Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad fordelat 6ver intjdnandeperioden med motsva-
rande justering av eget kapital. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras
l6pande for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats. Kost-
nader fér sociala avgifter omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering
sker och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for aktierna.

Koncernen har dven langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram, vilka
inte utgor aktierelaterade ersattningar, dessa omfattar samtliga anstallda i USA
och Kanada. Da ersattningar i dessa program ér villkorade av fortsatt anstallning
redovisas kostnaderna l6pande under intjaningsperioden. En skuld beraknas vid
varje bokslutstillfalle utifran marknadsvardet, fdrnyade bedémningar kring mal-
uppfyllelse samt hur mycket som har intjanats. Nettot av dessa effekter redovisas
som personalkostnad i koncernens resultatrakning. Kostnader for sociala avgifter
omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker och periodiseras
enligt samma principer som kostnaden fér aktierna.

Utforligare beskrivning av de langsiktiga incitamentsprogrammen finns
under not 10.

Ersattning vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
féretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avganag, till exempel avgangspension. | de fall féretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehaller uppgifter om arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), har upprattat sin arsredo-
visning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for noterade féretag
tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget har tillgangar och skulder som ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som
koncernen med foljande undantag:

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

NOTER

Ersattningar till anstallda/férmansbestamda planer

Vid berakningen av férmansbestamda pensionsplaner féljer moderbolaget
Tryggandelagens foreskrifter eftersom detta ar en foérutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar
hur diskonteringsfaktorn faststalls, att berakning av den férmansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande l&neniva, utan antaganden om framtida l&ne-
okningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalre-
sultat i koncernen nar de uppstar. Se vidare i not 29 for ytterligare information.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tillatna undantaget i RFR 2, vilket
innebar att nyttjanderatten och leasingskulden inte redovisas i balansrakningen.
Kostnader hanforliga till leasingavtalet redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasing perioden. Erhallna férmaner redovisas som en del av den totala leasing-
kostnaden, 6ver leasingtiden.

Koncernbidrag
Moderbolaget tilldmpar alternativregeln och redovisar darmed erhallna/
ldamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Prévning
av vardet pa dotterféretag sker nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen
utdelning fran dotterféretagen redovisas som intakt. Transaktionskostnader i
samband med forvarv inkluderas i anskaffningsvardet. Villkorade képeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer
att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen
behdver revideras ska anskaffningsvardet justeras.

Interna fordringar

Moderbolaget tillampar en metod fér nedskrivningsprévning av interna lane-
fordringar och kundfordringar, vilken bygger pa den modell som koncernen
tillampar fér externa kundfordringar.

H Finansiell riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Sobi ar genom sin internationella verksamhet exponerad fér olika typer av risker
som kan paverka resultatet, kassaflédet och den finansiella stallningen. Riskerna
kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Med finansiella
risker avses en potentiell negativ inverkan till foljd av férandringar i de finansiella
riskfaktorerna. Nedan beskrivs de finansiella riskfaktorer som bedéms ha storst
betydelse for Sobi samt hanteringen av dessa. Verksamhetsrelaterade risker
finns beskrivna i ett eget avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Den finansiella riskhanteringen hanteras centralt av Sobis treasuryfunktion,
som aven ansvarar for koncernens finansiering, tillser att lésningar finns for lik-
viditetsbevakning och betalningar, att fortlépande folja upp finansiella risker
samt stddja affarsverksamheten i finansrelaterade fragor.

Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, redogor for ansvarsférdelning och
regler i finansiella fragor mellan styrelse, vd, CFO och treasuryfunktionen. Styrelsen
har utsett en revisionskommitté som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning och vid behov féresla férandringar for styrelsen.
Huvudsyftet med finanspolicyn ar att de finansiella riskerna ska hallas pa en
lag niva och hanteras pa ett sakert satt.

Finansiella riskfaktorer

Valutarisk — Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar nar forsaljning och inkép sker i olika valutor, vilket kan
paverka foretagets lonsamhet, kassafldde och finansiella stallning. | dotterbola-
gen begransas risken da de framst har sina kommersiella floden i sina lokala
valutor. Fér moderbolaget ar denna risk av vikt da bolaget har betydande
utlandska floéden i framférallt EUR och USD. Valutadverskotteti EUR ar det mest
betydande pa grund av att forsaljning till stor del sker i EUR medan inkdpen ar
férdelade dver flera valutor. Vid en férsvagning av SEK mot évriga valutor pa

5 procent skulle forsaljningen under 2020 6ka med 696 MSEK (677) och EBITA
med 402 MSEK (397).
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NOTER

For att hantera transaktionsexponeringen anvands finansiella instrument,
exempelvis valutaterminer. Sobi tilldmpar dven sakringsredovisning genom
kassaflodessakringar for en del av transaktionsriskerna i EUR och USD. Primart
ar dessa floden relaterade till produkterna Synagis, Elocta och Alprolix.

Valutor med de stérsta nettoexponeringarna exklusive derivat framgar av
nedanstaende graf.

Transaktionsexponering, arlig volym
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Valutarisk — Omrakningsrisk

Med omrakningsrisk avses risken att fdrandringar i valutakurser paverkar det
egna kapitalet pa ett negativt satt nar koncernens nettotillgangar i utldndsk
valuta raknas om till svenska kronor. Omrakningsrisken fér Sobi har minskat
under 2020 framst pa grund av minskad nettoexponering i USD. Férandring-
arna i eget kapital anses vara acceptabla och hanteras inte genom valutaderivat.
Risken hanteras delvis genom att begransa storleken pa nettotillgangarna via
lan i utlandsk valuta. Grafen éver omrakningsrisk visar koncernens kanslighet
fér denna risk. Grafen visar att omrakningseffekten pa koncernens egna kapital
skulle bli negativ om SEK férsvagas och vice versa. Om SEK till exempel skulle
foérsvagas med 5 procent mot dvriga valutor, sa skulle omrakningseffekten pa
koncernens egna kapital uppga till =38 MSEK (-249). Motsvarande omraknings-
effekt pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder skulle uppga till

489 MSEK (878).

Omrakningsrisk
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Sobi inte kan ta upp finansiering pa accepta-
bla villkor, eller inte kan méta sina betalningsforpliktelser pa grund av faktorer
som Sobi inte kan paverka. Hur likviditetsrisken ska hanteras finns beskrivet i
finanspolicyn. Bade korta och langsiktiga prognoser &ver koncernens likviditet
sammanstalls [dpande for att sakerstalla att det finns tillrackligt med likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter for att mota behovet i den [&pande verk-
samheten. Enligt policyn ska det dven finnas en likviditetsreserv av erforderlig
storlek. Likviditetsreserven bestar av banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar samt den outnyttjade delen av bekraftade kreditfaciliteter. Bolaget hade
per den 31 december 2020 outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgadende
till totalt 4 320 MSEK (3 959). Faciliteterna ar nyttjade till 14 234 MSEK (16 243)
per den 31 december 2020. Se férdelning i tabell.
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Kreditfaciliteter, forfallostruktur

KONCERNEN 2021 2022 2023 2024 Summa
Outnyttjade kreditfaciliteter 250 1560 — 2510 4320
Utnyttjande kreditfaciliteter 4015 3570 3363 3287 14234
Totala kreditfaciliteter 4265 5130 3363 5797 18554

Foljande tabell visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncer-
nens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Loptidsanalys

PER 31 DECEMBER 2020, Mindre Mellan Mellan Mer &n
KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar S5ar
Derivat! 269 — — —
Upplaning 4231 3748 6817 —
Leverantorsskulder 569 - - -
Leasing 111 308 = -
Villkorade tillaggs-

képeskillingar 491 = 2836 11259
Ovillkorade tilldaggs-

képeskillingar 205 102 962 —
Summa 5875 4159 10615 11259
PER 31 DECEMBER 2019, Mindre Mellan Mellan Mer an
KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar 5ar
Derivat! 60 — — —
Upplaning — 6953 9290 —
Leverantdrsskulder 681 — — —
Leasing 99 320 = =
Villkorade tilldggs-

képeskillingar 464 = 2221 =
Ovillkorade tillaggs-

képeskillingar 662 1234 210

Summa 1966 8508 11721 -

1. Ingar bland évriga skulder, ej rantebarande i balansrakningen.

Skulderna i tabellen ovan ar upptagna till nominellt belopp enligt bedémning av
kontrakten per 31 december 2020. For redovisning i balansrakningen, se not 26.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att Sobi paverkas negativt genom férandringar av
rantenivan, bade i resultatet genom férandringar i det allmanna ranteladget och i
instrument som lGper med fast ranta genom férandringar i marknadsvarden.
Férandringar i marknadsvarden anses vara acceptabla da Sobis generella princip
ar att minimera volatiliteten i resultatet. Sobis exponering mot ranterisk uppstar
framst genom externa lan och kassa.

Sobis finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran
den l6pande verksamheten och upplaning. Upplaning som ar rantebarande
medfdr att koncernen utsatts for en ranterisk. Upplaning gérs normalt med
rantebindning pa tre manader och vid arsskiftet hade Sobi en aterstaende
rantebindningstid pa en manad.

Skulderna till Sanofi och AstraZeneca l&per enligt avtal utan ranta, men
diskonteras i redovisningen och medfér darfér en redovisningsmassig rante-
kostnad. Vid balansdagen fanns inga utestaende rantederivat.

Kansligheten for ranteférandringar pa resultatet mats genom att anta en
varaktig ranteférandring om 1 procentenhet. Per 31 december 2020 skulle en
sadan forandring ha en arlig paverkan pa finansnettot om 132 MSEK (146). Sobis
rantebarande skulder per 31 december 2020 uppgick till 14 152 MSEK (16 141).
De upptagna lanen l&per med rérlig ranta vilket beddms som mest fordelaktigt
for Sobi.
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Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina ata-
ganden. Kreditrisken kan delas upp i kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk.

Sobis kreditrisk ar framst kopplad till kundfordringar. Per balansdagen upp-
gick dessa till 3 756 MSEK (3 736) varav 662 MSEK (685) var forfallna till betal-
ning, se not 22 for information rérande férfallna kundfordringar. Sobis kunder
ar framst stora distributorer med lag kreditrisk, sjukhus och statlig forvaltning,
vilket medfor att dessa finansieras till stor del av staten i respektive land. Om
Sobi gér beddémningen att en fordran inte kommer att betalas skall en reserve-
ring for forvantad kreditforlust goras i enlighet med principer beskrivna i Not 2.
Per den 31 december 2020 uppgick dessa till 71 MSEK (69). Enbart en mycket
begransad volym av kundfordringarna har tillhérande stallda sakerheter.

Kreditupplysningar tas, saval vid distributionsavtal som vid enstaka storre
affarer, da kunden inte tidigare ar kand eller da andra omstandigheter gor att
osakerhet féreligger betraffande kreditvardighet. Kreditupplysningarna ska
inhamtas fran ett pa marknaden erkant kreditbeddémningsinstitut. Varje kund
asatts en kreditlimit som bevakas och utvarderas [6pande.

Sobi har i finanspolicyn faststallda principer som begransar storleken pa
exponering mot finansiell kreditrisk per motpart. Fér att begransa den finan-
siella kreditrisken ytterligare sker finansiella transaktioner primart med motpar-
ter med hog officiell kreditrating. Placering av eventuell dverskottslikviditet skall
ske i instrument med lag kreditrisk och hdg likviditet. Placeringar tillats endast i
instrument utgivna av svenska staten och svenska kommuner samt banker,
finansinstitut och féretag som har lagst kreditrating A hos Standard & Poor's
eller motsvarande rating hos annat ratinginstitut. Med hog likviditet menas
placeringar som kan omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt.

Kapitalrisk
Malet med Sobis kapitalstruktur ar att kunna ge god avkastning till aktiedgarna,
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet pa en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan
anpassas efter de behov som uppstar genom till exempel utdelning till aktie-
agare, aterbetalning av kapital till aktiedgare, utfardande av nya aktie och ater-
betalning av skulder.

Kapitalstrukturen bedéms i koncernen pa basis av koncernens soliditet.
Soliditet per 31 december 2020 var som foljer:

KONCERNEN 2020 2019
Eget kapital 20 206 16930
Summa tillgangar 48 283 45658
Soliditet, % 41,8 37.1

Sékringsredovisning

Som beskrivs ovan anvander Sobi valutaderivat och lan i utldandsk valuta som
sakringsinstrument for att hantera valutarisker i framtida kassafléden, samt lan i
utlandsk valuta for att begransa koncernens nettotillgangar och valutaexpone-
ringen i eget kapital. Sakringsredovisning tilldmpas fér de sakringsrelationer dar
kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda och dar Sobi beddmer att det ar
lampligt att tilldmpa sakringsredovisning.

Det finns en ekonomisk relation i Sobis kassaflodessakringar och sakringar av
nettoinvesteringar da dessa avser valutakursrisk och sakringsinstrumenten och
de sakrade posterna ar i samma valuta. Sobi bedémer effektiviteten av sékring-
arna vid respektive sakrings ingaende, samt vid varje rapporteringstillfalle. Sobi
tilldmpar en sakringsgrad av 1:1 da de underliggande villkoren ar identiska.

Kallor for ineffektivitet:

o Skillnad eller férandring av sakringsinstrumentets forfallodag och tidpunkten
for det hégst sannolika kassaflodet i en kassaflédessakring

¢ Enandring av den sakrade postens belopp

¢ Envasentlig férandring i kreditrisk hos motparten i sakringsinstrumentet

Under 2020 har Sobi inte haft nagra sakringsrelationer avseende sakringar av
verkligt varde.

Nedan presenteras de sakringsrelationer som Sobi hade vid utgangen av
2020 och den paverkan de haft pa resultatrakningen under aret. Under 2020
hade Sobi en total ineffektivitet pa 0 (0) MSEK.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

NOTER

Kassaflodessakringar 2020

Nominellt belopp Sakrings- Sakrad Forfallo-
Valuta i MSEK instrument post Sakrad risk intervall
Hogst
sannolika
infldden Valutakurs-
EUR 335  Upplaning avEUR risk (Avista) 2021-2023
Hogst
Ovillkorad sannolika
tilldggs-  infléden Valutakurs-
usb 19 kopeskilling avUSD risk (Avista) 2021
Kassaflédessakringar 2019
Nominellt belopp Sakrings- Sakrad Forfallo-
Valuta i MSEK instrument post Sakrad risk intervall
Hoégst
sannolika
infloden Valutakurs-
EUR 335  Upplaning av EUR risk (Avista) 2021-2023
Ovillkorade Hoégst
tilldggs- sannolika
kopeskil-  infléden Valutakurs-
usD 89 lingar avUSD risk (Avista) 2020-2021

Sakring av nettoinvestering 2020

Nominellt Sakrings- Sakrad

Valuta belopp i MSEK instrument post Sakrad risk
Villkorade Netto-

tillaggs- tillgangar Valutakursrisk

usD 345 kopeskillingar i USD (Avista)

Sékring av nettoinvestering 2019

Nominellt Sakrings- Sakrad

Valuta belopp i MSEK instrument post Sakrad risk
Villkorad Netto-

tillaggs- tillgang Valutakursrisk

usb 137 kopeskilling iUsb (Avista)

Under 2020 och 2019 avslutades inga sakringsrelationer i fortid. Férandringen
av sakringsreserven framgar i not 25.

Viktiga uppskattningar och antaganden samt
bedémningar fér redovisningsandamal

Sobi gor uppskattningar och antaganden om framtiden samt bedémningar fér
redovisningsandamal. Viktiga bedémningar for redovisningsandamal samt de
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar redogors for nedan. Fér vasentliga beddémningar avseende verk-
ligt varde, se not 26.

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Intakter

Vid intéktsredovisningen tolkas varje avtal for sig och Sobi gér en bedémning av
eventuella ataganden. Intékter redovisas nar kontrollen for varan dvergar till
képaren beroende pa fraktvillkor. Intdkterna beraknas som fakturerad brutto
enligt avtal med avdrag for rorliga ersattningar motsvarande faktiska och upp-
skattade rabatter till offentliga och privata kunder samt ldkemedelsskatter. Da
faktiska och slutliga férhallanden avseende rabatter och lakemedelsskatter pa
férsaljning i innevarande period inte alltid ar kanda vid bokslutet baseras vissa av
avrakningarna fran bruttointakterna pa uppskattningar. Per 31 december 2020
uppgick forsaljningsrelaterade reserveringar till 2 158 MSEK (1 032), se not 5 och 31.
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NOTER

Vidare bedéms sannolikheten av att framtida ekonomisk nytta kommer att till-
falla Sobi pa basis av ett flertal faktorer, inklusive kundens betalningshistorik och
kreditvardighet. Om Sobi gér bedémningen att en fordran inte kommer att
betalas gors en reservering for forvantad kreditforlust i enlighet med principer
beskrivna i Not 2.

Forvarv

Rérelse- och tillgangsférvarv

Vid férvarv bedomer Sobi huruvida transaktionen ar ett rorelseforvary eller ett
tillgangsforvarv. Bedémningen goérs i enlighet med IFRS 3. Varje forvarv beddéms
individuellt och Sobi tilldmpar i vissa fall det férenklade koncentrationstestet for
att avgoéra om det ar ett tillgangsforvarv. Under 2020 har Sobi inte genomfort
nagot bolagsfoérvarv som beddmts som ett tillgangsforvarv.

Immateriella tillgangar

Vid férvarv avimmateriella tillgangar som inkluderar villkor om tilldggskopeskil -
ling vilka faststalls utifran framtida handelser, vanligtvis kopplat till uppnaende
av vissa regulatoriska och kommersiella milstolpar, gors bedémningar och
antaganden for att faststalla det initiala forvarvsvardet (verkligt varde av betald
kopeskilling och framtida tillaggskopeskillingar). Vardet av framtida tillaggsko-
peskillingar faststalls genom att summera de betalningsskyldigheter som fér-
varvet medfor vilka sannolikhetsviktas och diskonteras till nuvardet vid férvarvs-
tidpunkten och redovisas med motsvarande varde som en finansiell skuld, se
not 28 samt under rubriken finansiella skulder.

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Sobi hanfér sig i allt vasentligt till goodwill och produkt-
och marknadsrattigheter samt tillhérande utvecklingsprojekt. Sobis goodwill har
uppkommit vid férvarvet av Swedish Orphan, Dova och emapalumab.

Goodwill

Sobi prévar, minst arligen, om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill i
enlighet med den princip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet maste vissa antaganden goras vilka framgar av
not 16. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2020 till 5 873 MSEK (6 678).
Under aret genomférd nedskrivningsprévning visade inte pa nagot nedskriv-
ningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter samt tillhérande utvecklings-
projekt ar avhangig vissa antaganden vilka beskrivs i not 16. En férandring av
férutsattningarna for dessa antaganden skulle kunna ha en vésentlig effekt pa
det redovisade vardet av tillgangen. Sobis produkt- och marknadsrattigheter
uppgick per 31 december 2020 till 32 307 MSEK (30 139).

Antaganden om prognostiserad férsaljningsutveckling har en stor paverkan
pa det framtida vardet och baseras pa antaganden om underliggande tillvaxt,
framtida produktutveckling och utékade anvandningsomraden for lakemedlet.
For utvecklingsprojekt av produkter som annu inte kommersialiserats ar anta-
ganden om positiva utfall vid kliniska studier en forutsattning for det framtida
vardet. Dessa antaganden sannolikhetsviktas.

Produkt- och marknadsrattigheter som skrivs av prévas for nedskrivnings-
behov narhelst handelser eller forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. Under aret har Gamifant och Doptelet provats
fér nedskrivningsbehouv till féljd av CHMP:s negativa utlatande fér emapalumab
for behandling av primar HLH hos barn under 18 ar i Europa, respektive, till foljd
av resultaten fran fas 3-studien med Doptelet (avatrombopaq) och dess effekt vid
behandling av CIT. Nedskrivningstesten visade inte pa nagot nedskrivningsbehov,
se vidare i not 16. Produkt-och marknadsrattigheter dar avskrivning inte pabdrjats
prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov i enlighet med den princip som
beskrivsinot 2.
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For produkt-och marknadsrattigheter som skrivs av ligger avskrivningstiden

i intervallet 5-20 ar och ar anpassad till den kommersiella livslangden hos
respektive rattighet. Sobi har bedomt att dessa avskrivningar ar hanforbara till
férsaljningskostnaderna da de immateriella tillgdngarna som éar klassificerade
som produkt- och marknadsrattigheter framst avser marknadsrattigheter vilka
gor att Sobi kan marknadsféra och salja produkterna. Nyttan av rattigheterna
konsumeras 6ver en nyttjandeperiod, vilket motsvarar produkternas uppskattade
livslangd pa marknaden.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Sobi bedriver forskning och utveckling, dels i interna projekt och dels tillsam-
mans med externa partners. | de fall Sobi bedriver projekt med extern partner
och bada parterna delar pa vissa kostnader gors en uppskattning av kostna-
derna i samband med start av projektet. Denna kostnad ligger sedan till grund
for avrakning med den externa partnern. En utvardering och uppdatering av
berdkningen utfors regelbundet. | vissa samarbetsavtal traffar Sobi avtal om att
erlagga en tillaggskopeskilling. Denna ersattning balanseras och redovisas som
licenser och patent eller produkt-och marknadsrattigheter. Avskrivning pabor-
jas forst da projektet natt kommersialiseringsfas och uppfyller kriterierna enligt
IAS 38 Immateriella tillgangar. Utvardering av projektets utveckling och test av
nedskrivning utfors enligt beskrivning under rubriken produkt- och marknads-
rattigheter. Under 2020 uppgick nedskrivningar kopplat till de kliniska program-
men i tidig fas till - MSEK (-18).

Kostnaderna for intern utveckling och betalningar som avser projekt och
substanser enligt avtal med tredje part, kostnadsfors [6pande om de inte upp-
fyller kraven enligt IAS 38. Regelverk och osakerhet medfor i regel att kriterierna
inte uppfylls. | de fall dar kriterierna emellertid ar uppfyllda, aktiveras immate-
riella tillgangar och skrivs av enligt plan. Aktivering paborjas da Sobi kan visa att
det ar tekniskt mojligt och lGnsamt att kommersialisera resultatet.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en berakning av inkomst-
skatten for varje skattejurisdiktion dar Sobi ar verksam samt en berakning av
uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader, se not 2.

Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanfoérliga till forlustav-
drag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvantas ater-
vinnas genom framtida skattepliktiga inkomster i de olika skattejurisdiktionerna.

Sobi redovisade vid utgangen av 2020 uppskjutna skattefordringar om
611 MSEK (354) och uppskjutna skatteskulder om 3 464MSEK (3 726), dartill
fanns ej aktiverade underskottsavdrag som uppgick vid utgangen av 2020 till
2708 MSEK (2 212). Férandringar i uppskattningar om framtida skattepliktiga
inkomster, liksom férandringar av skattesatser, kan saledes paverka resultatet
positivt som negativt vid varderingen av uppskjutna skatter. Se not 20 fér mer
information om uppskjutna skatter.

Finansiella skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar

Sobi innehar finansiella skulder som ar kopplade till villkorade tillaggskopeskil-
lingar hanforliga till rorelsefdrvary och forvarv avimmateriella tillgdngar. Redo-
visad skuld uppgick vid utgangen av 2020 till 2 846 MSEK (1 661) och totalt ata-
gande uppgick till 14 587 MSEK (2 685). De villkorade dtagandena ar vanligtvis
kopplade till framtida betalningar vid uppnaende av vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar. Redovisad skuld baseras pa antaganden och uppskatt-
ningar om de framtida potentiella betalningarna, vilka sannolikhetsviktats och
diskonterats. Vid bed®émning av sannolikheten fér uppnaende av regulatoriska
ataganden utgar Sobi fran historiska data for kliniskt och regulatoriskt avance-
mang. Kommersiella milstolpar ar vanligtvis kopplade till uppnaende av olika
férsaljningsnivaer for produkten. Sobi gér antaganden, vilka sannolikhetsviktats,
om uppnaende av dessa nivaer vilka baseras pa prognoser om framtida férsalj-
ningsintakter. Antagandena kan komma att férandras over tid vartefter att forut-
sattningarna forandras till foljd av nya fakta, vilket kan leda till en vasentlig férand-
ring av redovisad skuld och motsvarande immateriell tillgang. Fér mer information
om redovisningsprinciper fér finansiella skulder kopplat till villkorade tilldaggskope-
skillingar se not 2. Se ocksa not 28 fér mer information om finansiella skulder
kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



H Segmentinformation och segmentens intakter

SEGMENTINFORMATION

Sobis verksamhet &r organiserad i tre affarsomraden - Haematology,
Immunology and Specialty Care. Fran och med den 1 januari 2020 utgdr dessa
affarsomraden basen for koncernens segmentinformation.

Segment Haematology: Intakterna genereras fran forsaljning av produkterna
Elocta, Alprolix och Doptelet. Intakterna harrér ocksa fran tillverkning av
lakemedelssubstansen for ReFacto AF/Xyntha for Pfizer och royalty pa Sanofis
forsaljning av Eloctate och Alprolix.

Segment Immunology: Intakterna genereras fran forsaljning av produkterna
Kineret, Synagis och Gamifant.

NOTER

Segment Specialty Care: Intakterna genereras fran forsaljning av Orfadin,
Kepivance och partnerprodukter i Specialty Care-portféljen.

Kategorin Koncern—advrigt avser huvudsakligen kostnader for centrala
funktioner sasom ekonomi, juridik, kommunikation, personal och andra poster
som inte kan fordelas per segment.

Intakter, EBITA och justerad EBITA for varje segment utgor deras bidrag till
koncernens intakter, EBITA och justerad EBITA. Det foreligger ingen forsaljning
mellan segmenten. Segmentens tillgangar mats pa samma satt som i de finansiella
rapporterna. Dessa tillgangar férdelas baserat pa segmentets verksamhet och
tillgangens fysiska placering.

KONCERNEN 2020 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — 6vrigt Summa
Intakter och EBITA per segment

Intakter 8660 5415 1186 — 15261
EBITAL 4377 1902 564 —-143 6700
Justerad EBITA 3978 1902 564 -143 6301
Avskrivningar -652 -1009 -179 -42 -1882
Finansiella kostnader — - - -602 -602
Finansiella intakter — - - 1 1
Resultat efter finansiella poster 3725 893 385 -786 4217
Tillgangar

Goodwill 4761 1112 — — 5873
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10512 21507 701 198 32918
Totala immateriella anldggningstillgangar 15274 22619 701 198 38791
KONCERNEN 2019 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — 6vrigt Summa
Intakter och EBITA per segment

Intakter 7755 4706 1787 — 14 248
EBITA? 4451 1529 563 -610 5933
Justerad EBITA 4451 1529 563 -398 6145
Avskrivningar -228 -942 -181 -50 -1401
Finansiella kostnader - — — 5 5
Finansiella intakter = = = -291 -291
Resultat efter finansiella poster 4223 587 382 —448 4247
Tillgangar

Goodwill 5536 1142 — — 6678
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11961 17762 857 153 30735
Totala immateriella anldaggningstillgangar 17 497 18904 857 153 37412

1. EBITA 2020 exklusive poster av engangskaraktar; dvriga rérelseintakter kopplat till aterféringen av CVR-skulden om 399 MSEK. EBITA 2019 exklusive poster av engangskaraktar; transaktionskostnader om
92 MSEK relaterat till férvérvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBI005 om 37 MSEK.

KONCERNEN 2020 2019

KONCERNEN 2020 2019

Haematology

Intakter — Gross to net

Elocta 4585 4508 Produktforsaljning brutto 18401 17192
Alprolix 1705 1463 Avtalsenliga rabatter -1243 -832
Royalty 1301 1373 Lagstadgade rabatter -3849 -3820
Doptelet 587 34 Anbudsrabatter =77 -64
Tillverkning 481 376 Produktreturer -44 -14
Summa 8660 7755 Kontantrabatter -47 -20
Immunology Summa rabatter -5260 -4750
e 2079 1571 Produktforsaljning netto 13141 12441
Synagis 2726 2504 Tillverkning 481 376
Gamifant 609 s SR 1301 L7
Summa 5415 4706 Milstolpsbetalning 87 —
Serviceavgifter 251 58
SpecialiyiCarg Rérelsens intakter 15261 14248
Specialty Care 1186 1787
Summa 1186 1787
Totala intakter 15261 14248
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
MODERBOLAGET 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter - Gross to net Totala kontraktstillgangar!
Produktférsaljning brutto 13690 14050 Kundfordringar 3756 3736 731 2402
Avtalsenliga rabatter -543 —487 Upplupen royalty? 302 358 302 358
Lagstadgade rabatter -1211 -2 365 Summa 4058 4094 1033 2760
Summa rabatter -1754 —2852 1. For forfallostruktur och arets forandring, se not 22.
Produktférsaljning netto 11936 11198 2. Ingar i férutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen.
Tillverkning 481 376
Royalty 1301 1373
Serviceavgifter 251 45
Rérelsens intakter 13968 12991

Totala kontraktsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur stor del som hanfor sig till
prestationsataganden som uppfyllts under ett tidigare rakenskapsar.

Upplupen aterbetalning

utifran statliga och Upplupna

Upplupna avtalsenliga- regulatoriska Upplupna Upplupen kontant- och
KONCERNEN och anbudsrabatter prisférandringar produktreturer samfinansiering ovriga rabatter Totalt
Ingédende balans 2019-01-01 147 280 10 5 — 442
Reservering fér innevarande ar 605 930 19 73 20 1647
Justering reservering tidigare ar 1 -44 =2 = = -46
Betalningar -327 -623 -5 -38 -18 -1011
Omrakningsdifferenser -2 3 0 0 0 93
Utgaende balans 2019-12-31 424 546 22 38 2 1032
Ingédende balans 2020-01-01 424 546 22 38 2 1032
Reservering fér innevarande ar 854 2169 44 103 3176
Justering reservering tidigare ar =31 -34 0 -5 -2 -72
Betalningar -650 -1026 -2 -105 -1 -1784
Omrakningsdifferenser -36 -147 -7 -4 -0 -194
Utgaende balans 2020-12-31 561 1509 56 28 5 2158
Intakter och tillgangar per segment och geografiskt omrade
Koncernen -
Haematology Immunology Specialty Care Ovrigt Totalt

Anlaggnings- Anléggnings- Anléggnings-  Anlaggnings- Anléggnings-
KONCERNEN 2020 Intakter tillgangar Intakter tillgangar Intakter tillgangar tillgangar Intékter tillgangar
Europa 6377 5924 618 10046 625 701 198 7 6201 16 868
Nordamerika 586 9350 4509 12574 388 — - 54832 21924
Ovriga varlden 396 - 288 - 173 — - 857 —
Ovrigt3 1301 — 0 — — — — 1301 —
Summa 8660 15274 5415 22619 1186 701 198 152614 38791

Koncernen —
Haematology Immunology Specialty Care Ovrigt Totalt

Anléggnings- Anléggnings- Anléggnings-  Anlidggnings- Anléggnings-
KONCERNEN 2019 Intakter tillgangar Intakter tillgangar Intakter tillgangar tillgangar Intékter tillgangar
Europa 6037 10299 501 5671 930 857 153 7 4681 16 980
Nordamerika 34 7198 4046 13233 506 — — 45862 20431
Ovriga vérlden 311 - 159 - 351 - — 821 -
Ovrigt3 1373 — — — — — — 1373 —
Summa 7755 17 497 4706 18904 1787 857 153 14 24845 37412

1. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i Frankrike uppgar till 4 400 MSEK (2 004), Tyskland 1 445 MSEK (1 254) och i Sverige till 720 MSEK (616).

2. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i USA uppgar till 5 435 MSEK (4 543).

3. Ovrigt avser royalties avseende vara hemofiliprodukter som ej &r hanférbara till en specifik region enligt indelningen ovan. All royalty avser Sanofis férsaljning av Eloctate och Alprolix.

4. Summa forsaljningsintakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 1 960 MSEK (4 458)

5. Sobis storsta kund svarade for cirka 12 procent (5) av omsattningen under 2020. Kunden rapporterades under segmenten Immunology och Specialty Care. Se dven not 22 fér mer information
om Sobis kunder.

64 SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



NOTER

MODERBOLAGET 2020 2019 MODERBOLAGET 2020 2019
Intakter per geografiskt omrade? Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Europa? 7174 6677 Licenser och patent -1 -3
Nordamerika3 4799 4266 Produkt— och marknadsrattigheter -262 -262
Ovriga vérlden 694 675 Aktiverade utgifter -65 -39
Ovrigt4 1301 1373 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -13 -19
Totalt 13968 12991 Inventarier, verktyg och installationer -6 -7
1. Den geografiska fordelningen baseras pa var kunden befinner sig. Ovriga anléggningstillgangar -1 -1
2. Omsattningen i Sverige uppagick till 720 MSEK (616). Summa —347 -331
3. F_crséljningsintéktema fran externa kunder i USA uppgick till 1 247 MSEK (2 594).
e e e o R 99 egsianingar fordelade per tlgang:
Licenser och patent — -18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar — =52
Av- och nedskrivningar pa immateriella och summa - — — =0
. N C 0 Summa av- och nedskrivningar per tillgang -347 -381
materiella anldggningstillgangar!
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
KONCERNEN 2020 2019 Kostnad for salda varor -12 —11
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang Forsaljnings— och administrationskostnader -336 -312
Licenser och patent _38 _38 Utvecklingskostnader 0 -8
Produkt— och marknadsrattigheter -1779 -1305  Summa —347 -331
Aktiverade utgifter -65 =3 Nedskrivningar férdelade per funktion?
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -22 Kostnad for salda varor — -16
Inventarier, verktyg och installationer -18 -13 Forsaljnings— och administrationskostnader - -18
Nyttjanderattstillgangar -102 -90 Utvecklingskostnader — =17
Ovriga anlaggningstillgangar -4 -2 Summa — -50
Summa -2023 -1508 Summa av-och nedskrivningar per funktion -347 -381
Nedskrivningar fordelade per tillgang? 1. Se not 16 och 17 fér ytterligare information
Licenser och patent _ _18 2. Fér.2019 avség r}edskrivningama ett E?v de kli!ﬂska prograr.nmen it\'d‘\g.fas sgmt matgriella )
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar for fastigheter anvanda inom tidig forskning
Maskiner och andra tekniska anldggningar — -32 da dessa avvecklades under 2019.
Nyttjanderattstillgangar - -30
Summa — -80
Summa av- och nedskrivningar per tillgang -2023 -1588 (jvriga rorelseintakter
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -36 -34 KONCERNEN 2020 2019
Forsaljnings— och administrationskostnader -1974 —1445 Omvardering tliAggskapeskiling? 399 _
Utvecklingskostnader 13 28 Vidarefakturerade kostnader till partners - 8
Summa —2023 LI e e e e e - 46
Nedskrivningar férdelade per funktion? Ovrigt 2 14
Kostnad for salda varor - -16 Summa 401 68
Forsaljnings— och administrationskostnader - -18
Utvecklingskostnader — -47 MODERBOLAGET 2020 2019
Summa - -80 Vidarefakturerade kostnader till koncernféretag 95 —
Summa av-och nedskrivningar per funktion -2023 —-1588 Vidarefakturerade kostnader till partners — 8
Valutakursvinster2 1 8
Forsaljning av program i tidig klinisk fas — 46
Summa 96 62
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1. Aterféring av CVR-skulden kopplat till férvarvet av Dova som skedde under 2019, se not 33 foér mer

information.

2. Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad. Fér 2020
utgor valutakurseffekten en kursférlust i koncernen med —42 (-7). For moderbolaget utgér den en

kursvinst med 1 (8), se not 8.
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NOTER

n Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2020 2019
Valutakursforluster! -42 -7
Utrangeringar/avyttring av anlaggningstillgangar -2 -12
Ovrigt 0 0
Summa -44 -18
MODERBOLAGET 2020 2019
Utrangeringar/avyttring av anlaggningstillgangar — -10
Summa — -10

1. Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad. Fér 2020
utgdr valutakurseffekten en kursforlust i koncernen med —-42 (-7). Fér moderbolaget utgor den en
kursvinst med 1 (8), se not 7.

n Leasing

Sobi har leasingavtal for olika typer av objekt, i huvudsak fastigheter och bilar.
Leasingavtalen for fastigheter ar vanligen mellan 2 och 10 ar, medan leasingav-
talen for bilar vanligen &r mellan 36 och 48 manader. Férlangnings- och upp-
sagningsoptioner finns inskrivna i kontrakt for flertalet av Sobis fastigheter,
optioner som beaktas nar koncernen anser det sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. | flertalet kontrakt finns aven klausuler kopplat till indexupprakning av
framtida hyreskostnader, klausuler som beaktas [&pande. Servicekomponenter
ingar ej i aktiverade belopp i enlighet med IFRS 16. Detsamma galler andra vari-
abla kostnader, sa som elektricitet och uppvarmning, déar kostnaderna avgors
utav fastigheternas faktiska anvandning.

Sobi har aven ett antal leasingavtal med kontraktslangd pa mindre an
12 manader samt leasingavtal av mindre varde. For dessa tillampar koncernen
undantagsregeln kopplat till korttidsleasing samt leasing av mindre varde, vilket
i all vasentlighet bestar utav kopiatorer, skrivare och datorer.

Sobi redovisar nyttjanderattstillgangar kopplade till leasingavtal i balans-
rakningen under rubriken materiella anlaggningstillgangar, se nedan fér
redovisade belopp och periodens rorelser:

KONCERNEN Fastigheter Bilar Totalt
Per den 1 januari 2019 394 18 412
Tilldgg?t 77 25 102
Av- och nedskrivningar2 -110 =il -120
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 -2
Omrakningsdifferenser 2 0 3
Per den 31 december 2019 364 31 395
Tilldagg 96 25 121
Av- och nedskrivningar —83 -18 -102
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 -2
Omrakningsdifferenser -3 0 -4
Per den 31 december 2020 373 36 409

1. Avtillagg nyttjanderattstillgangar 2019 om 102 MSEK uppkom 10 MSEK genom forvarv.
2.2019 inkluderar en nedskrivning av nyttjanderatt till lokaler om 30 MSEK kopplat till lokaler som
tidigare anvandes inom tidig forskning, vilket bolaget avvecklade under 2019.

Sobi redovisar leasingskulder i balansrakningen under separata rubriker, lang-

fristiga respektive kortfristiga skulder, se tabellen fér redovisade belopp och
periodens rorelser:
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KONCERNEN 2020 2019
Per den 1 januari 419 393
Tillagg 119 113
Ackumulerad ranta 7 6
Betalningar -118 -94
Omrakningsdifferenser -8 2
Per den 31 december 419 419
Langfristiga 308 320
Kortfristiga 111 99

For l6ptidsanalys avseende leasingskulder hanvisas till not 3.

Foliande belopp har redovisats i resultatrakningen:

KONCERNEN 2020 2019
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattert -102 -120
Rantekostnader for leasingskulder -7 -6
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -9 -6
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -1 =,

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter

som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -1 =
Totalt belopp redovisat i resultatrakningen -120 -133
Redovisade belopp i kassaflédesanalysen

Amortering av leasingskuld -118 -94
Korttidsleasingavtal -9 -6
Leasingavtal av lagt varde -1 =i
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

leasingskulderna -1 -
Totalt kassaflode -129 -101

1. 2019 inkluderar en nedskrivning av nyttjanderatt till lokaler om 30 MSEK kopplat till lokaler
som tidigare anvandes inom tidig forskning, vilket bolaget avvecklade under 2019.

Sobi har under aret ej haft nagra intakter kopplat till avtal om andrahandsuthyr-
ning av nyttjanderattstillgangar, ej heller har nagra vinster/forluster uppkommit
i koncernen till fljd utav sa kallade sale and leaseback-transaktioner.

Avseende moderbolaget, som redovisar i enlighet med RFR 2, tillampas
undantaget att redovisa leasingavtal som tillgang respektive skuld i juridisk
person. For framtida minimileasingavgifter se nedan tabell.

FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER
Avtalade framtida hyresavgifter for lokaler avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Moderbolaget
2020 2019
Inom ett ar 61 60
Mellan 1-5 ar 218 226
Senare an 5 ar 27 —
Summa 306 286
Arets leasingavgifter hyror 60 61

Andra avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Moderbolaget
2020 2019
Inom ett ar 0 0
Mellan 1-5 ar - =
Senare an 5 ar — —
Summa 0 0
Arets leasingavgifter 0 0
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NOTER

m Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Antal anstalldat
varav varav varav varav

kvinnor, man, kvinnor, man,
KONCERNEN 2020 % % 2019 % %
USA 444 57 43 414 58 42
Sverige 438 64 36 435 66 34
Schweiz 148 64 36 128 66 34
Tyskland 80 56 44 51 59 41
Storbritannien 62 52 48 47 44 56
Frankrike 61 61 39 55 64 36
Italien 56 46 54 46 54 46
Spanien/Portugal 44 66 34 37 63 37
Férenade
Arabemiraten 34 41 59 27 22 78
Central-och
Osteuropa 30 49 51 25 49 51
Ryssland 22 77 23 4 75 25
Belgien/
Nederlanderna 21 41 59 22 45 55
Danmark 14 71 29 15 67 33
Kina 12 100 0 — — —
Kanada 11 45 55 6 33 67
Osterrike 10 62 38 6 46 54
Finland/Baltikum 7 57 43 8 50 50
Grekland 7 71 29 4 75 25
Japan 6 50 50 = = =
Norge 4 75 25 5 80 20
Totalt 1509 59 41 1335 60 40

1. Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster per den 31 december 2020 uppgick till1 509
personer, medan antalet anstéllda personer per samma datum uppgick till 1 568.

Konsfoérdelning i styrelse och foretagsledning
| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna avser
férhallandet pa balansdagen.

KONCERNEN 2020 2019
Styrelse

Man

Kvinnor 3 3
Summa

Vd och ledande befattningshavare

Man
Kvinnor 2 3
Summa 10 11

KONSFORDELNING ANSTALLDA

59% Q 41%
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Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019
KONCERNEN OCH Loner och Sociala Léner och Sociala
MODERBOLAGET ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 477 250 577 273
(varav pensionskostnad) — (72) - (103)
Dotterféretag 1773 276 1171 202
(varav pensionskostnad) — (96) — (58)
Koncernen totalt 2250 526 1748 475
(varav pensionskostnad) - (168) = (161)
Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
och vd samt évriga anstallda
2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd anstallda ochvd anstallda

Moderbolaget
Loéner och andra
ersattningar 24 453 24 553
(varav bonus) 8) 61) 8) 67)
Dotterforetag
Léner och andra
ersattningar - 1773 — 1171
(varav bonus) — 435) = 239)
Koncernen totalt 24 2226 24 1724
(varav bonus) 8) (496) 8) (306)

Riktlinjer och ersattningar 2020

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande

befattningshavare enligt nedanstaende att galla intill tiden for arsstamman 2024.
Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den verkstallande

ledningen i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“Bolaget” eller “Sobi"). Rikt-

linjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter, med undantag

fér arvoden beslutade av bolagsstdmmant. Riktlinjerna ar framatblickande

och ska tillampas pa avtal om ersattningar, och forandringar i redan avtalade

ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2020. Riktlinjerna

omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

Sobi forandrar livet for manniskor med sallsynta sjukdomar. Sobi ar ett inter-
nationellt specialiserat biofarmaceutiskt bolag som tillhandahaller kontinuerlig
tillgang tillinnovativa behandlingar inom omraden sasom hematologi, immu-
nologi och nischindikationer. Sobi tillfér nagot sallsynt till sallsynta sjukdomar
— en tro pa styrkan av fokus, kraften av att vara flexibla och potentialen hos de
manniskor Bolaget finns till for.

Sobis vision ar att bli ansedda som en global ledare inom innovativa behand-
lingar som férandrar livet for manniskor med sallsynta sjukdomar.

Bolaget stravar efter att uppratthalla en stark koppling mellan ersattnings-
komponenterna, den langsiktiga strategin och hallbarhet. For att stodja
Bolagets vision och stravan efter att skapa langsiktigt hallbara varden for saval
personer med sallsynta sjukdomar som aktiedgare, anstallda och andra intres-
senter tillampar Sobi prestationsbaserade kriterier relaterade till tillvaxt och
lbnsamhet.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se www.sobi.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget

kan rekrytera och behalla hégkvalificerade medarbetare. Som ett internationellt
bolag ar en majoritet av Sobis medarbetare anstallda utanfér Sverige. Utgangs-
punkten for ersattning till den verkstallande ledningen ska vara den totala
ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och

1. Eventuell ersattning till styrelseledamaoter, utéver arvoden beslutade av bolagsstamman,
far omfatta endast konsultarvode.
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Ersattningar och andra férmaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK

2020 Grundlon/arvode Bonus Pensionskostnad  Ovriga férmaner Aktieprogram Summa
Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1610 1610
Ovriga ledaméter i styrelsen

David Allsop? 193 193
Annette Clancy 610 610
Matthew Gantz 578 578
Lennart Johansson 650 650
Helena Saxon 650 650
Hans GCP Schikan2 227 227
Staffan Schuberg? 403 403
Elisabeth Svanberg 560 560
Verkstallande ledning, 2020

Guido Oelkers, Verkstallande direktor 9625 8126 2 840 12 4635 33054
Andra ledande befattningshavare (9-10 personer)3. 4 43433 18598 6687 3167 19 2675 91152
Summa 58539 26724 9527 3167 31730 129 687

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per den 31 december 2020, i vilken nio personer forutom vd ingar. Ytterligare personer har ingatt i foretagsledningen under aret.
Ersattningar till samtliga personer som ingatt i ledningsgruppen under aret ar inkluderade i tabellen. Fér information avseende forandringar i foretagsledningen, se forvaltningsberattelsen.
Tabellen visar foretagets kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2.Vid arsstamman 13 maj avgick David Allsop och Hans GCP Schikan som ordinarie styrelseledamoéter samtidigt som Stefan Schiberg utsags till ny ordinarie styrelseledamot.

3.1 grundlon, rérlig ersattning, pension och dvriga férmaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 8 731 KSEK till tidigare ledande befattningshavare.

4. Henrik Stenqyvist blev utsedd till vice verkstéllande direktér 2018. Han har under rakenskapsaret 2020 inte intratt som stallféretradande verkstallande direktor varfor han redovisas med andra ledande
befattningshavare.

5. Arets kostnad for Sobi ar ej att likstalla med ersattning till anstalld.

Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK

2019 Grundlén/arvode Bonus Pensionskostnad Ovriga férmaner Aktieprogram Summa

Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1542 1542
Ovriga ledaméter i styrelsen

David Allsop 585 585
Annette Clancy 632 632
Matthew Gantz 677 677
Lennart Johansson 630 630
Helena Saxon 627 627
Hans GCP Schikan 677 677
Elisabeth Svanberg 585 585
Verkstallande ledning, 2019

Guido Oelkers, Verkstallande direktor 9524 8385 2781 0 127224 33412
Andra ledande befattningshavare (10—12 personer)2.3 43840 18225 5796 57015 81624 81727
Summa 59319 26610 8577 5701 20884 121092

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per den 31 december 2019, i vilken tio personer férutom vd ingar. Ytterligare personer har ingatt i foretagsledningen under aret.
Ersattningar till samtliga personer som ingatt i ledningsgruppen under aret ar inkluderade i tabellen. Fér information avseende férandringar i féretagsledningen, se forvaltningsberattelsen.
Tabellen visar foretagets kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2.1 grundlén och évriga férmaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 4 951 KSEK till tidigare ledande befattningshavare.

3. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice verkstallande direktér 2018. Han har under rakenskapsaret 2019 inte intratt som stallféretradande verkstallande direktor varfor han redovisas med andra ledande
befattningshavare.

4. Arets kostnad for Sobi &r ej att likstalla med ersattning till anstalld.

5. Ovriga férmaner inkluderar kostnader for flyttstad till ledande befattningshavare.

konkurrenskraftig i férhallande till konkurrenter pa respektive lokal marknad. Formerna av ersattning m.m.

Marknadsjamforelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamférbara bolag Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter:
med liknande storlek, verksamma i liknande bransch och med liknande kom- fast grundlon, rérlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolags-
plexitet. Ersattningsriktlinjerna ska mojliggdra anstallningar i en internationell stdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
kontext och understddja mangfald i den verkstallande ledningen. Betraffande bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning. Komponenterna
anstallningsavtal som lyder under andra regler an svenska far vederborliga beskrivs narmare nedan.

anpassningar ske for att sakerstalla att tvingande regler eller vedertagen lokal

praxis foljs, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt majligt ska Fast grundlén

tillgodoses. Den verkstallande ledningens fasta grundldn ska baseras pa kompetens, ansvar

och prestation. Bolaget anvander ett internationellt utvarderingssystem for att
utvardera de olika positionernas omfattning och ansvar.
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Rorlig ersattning

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa uppfyllandet av
foérutbestamda och matbara arliga finansiella mal (75 procent) och icke-finan-
siella mal (25 procent). De arliga finansiella malen ska vara relaterade till kriterier
som framjar tillvaxt och lGnsamhet (arliga intakter och EBITAL) De arliga
finansiella malen foreslas av ersattningskommittén och godkanns av styrelsen.
De arliga icke- finansiella malen baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal,
vilka definieras och godkanns enligt farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga utveckling
(inklusive dess hallbarhet), vardeskapande och finansiella tillvaxt och ska utfor-
mas sa att de uppmuntrar efterlevnad av regler och andra krav. Den maximala
arliga kortsiktiga ersattningen kan variera men ska inte uppga till mer an 100
procent av den arliga fasta bruttogrundlénen. | vilken utstrackning kriterierna
fér utbetalning av arlig kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och faststal-
las av styrelsen pa rekommendation av ersattningskommittén.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sadan ersattning ar av engangskaraktar och gors pa individuell
basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller utga
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan
till exempel omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller
avgangsvederlag i handelse av en agarférandring, eller liknande. Ersattningen
ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta bruttogrundlonen for
tre (3) ar samt inte utfalla mer 4n en gang per ar och person. Beslut om saddan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Langsiktiga incitament

Bolaget har infort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Sddana
program omfattas inte av dessa riktlinjer eftersom de foreslas av styrelsen och
laggs fram for beslut av arsstamman. Prestationskriterierna som anvands fér att
bestamma utfallet av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for den
verkstallande ledningen ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer information om Bolagets langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram, samt de kriterier som utfallet baseras
pa, se www.sobi.com.

Pension och férmaner

Den foredragna formen fér Bolagets pensionsplaner ar avgiftsbestamda2.
Férmansbestamda pensionsplaner kan erbjudas om det kravs enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, lag eller annan reglering. Den férmansbestamda
nivan ska i sadana fall vara begransad till den obligatoriska nivan.

Pensionspremierna eller pensionstilldgget ska uppga till hégst 40 procent
av befattningshavarens pensionsgrundande l6n. Om det féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser kan den pensionsgrundande lénen inkludera en
begransad del av den rérliga ersattningen.

Andra férmaner kan till exempel omfatta livférsakring, sjukforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférman. Premier och andra kostnader med anledning
av sadana férmaner ska baseras pa marknadspraxis, men uppga till hégst 20
procent av den arliga fasta bruttogrundlonen.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran Sverige
kan fa ytterligare ersattning och andra formaner, sasom ett formanspaket
som omfattar flyttstdéd och deklarationsradgivning samt skatteutjamning, i
den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda omstandigheter
som ar férknippade med stationeringen, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt maojligt ska tillgodoses. Sddana formaner far ss mmanlagt inte
overstiga 40 procent av den arliga fasta bruttogrundlénen.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstiden far inte verstiga tolv (12) manader. Fast l&bn under upp-
sagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkur-
rensbegransning, ska totalt inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
bruttogrundlénen for tva (2) ar.

1. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.
2. En avgiftsbestamd pensionsplan faststéller en procentuell niva av den anstalldes arliga fasta
bruttogrundlén som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.
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Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelseledaméter valda av bolagsstamman kan erhalla konsultarvode for
tjianster som utférs pa uppdrag av Bolaget. Sddana tjanster ska bidra till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte
avse ordinarie styrelsearbete. Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och

far for respektive styrelseledamot inte 6verstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Ovanstaende tillampas pa motsvarande satt for tjanster som
utférs genom av styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l&n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om de anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av om riktlinjerna och de begransningar som
foljer av riktlinjerna ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststélla, granska och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstal-
lande ledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningskommittén
ska aven folja upp och utvardera program for rorlig ersattning till den verkstallande
ledningen, tillampningen av dessa riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter ar obero-
ende i forhallande till Bolaget och den verkstallande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar varken den
verkstallande direktoren eller andra medlemmar i den verkstallande ledningen,

i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for ett avsteg och det ar nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som anges ovan ingar det i ersatt-
ningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta innefattar beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Sobi ska erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gér att bolaget kan rekrytera och
behalla kompetent personal .

Till arsstammovalda styrelseledam&ter utgar arvode enligt beslut av arsstam-
man 2020. Inga pensioner utgar till styrelsen.

Vd:s ersattning granskas och féreslas av styrelseordférande tillsammans med
ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. Ersattningar till &vriga med-
lemmar i koncernledningen foreslas av vd i nara samarbete med ersattnings-
kommittén och godkanns av styrelsen. Ersattning till vd och évriga ledande
befattningshavare utgdrs av fast 1on, rorlig ersattning pa kort och lang sikt,
oévriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgdr den verkstallande ledningen.

Fast [6n

Vid faststallande av den fasta l6nen har den enskilda befattningshavarens
ansvarsomrade, kompetens och prestation beaktats. Den fasta l&nen revideras
varje ar.

Kortsiktig rorlig erséttning

Fér vd var den kortsiktiga rorliga ersattningen 2020 maximerad till 100 procent
av den arliga bruttoldnen. Den rérliga ersattningen baserades pa finansiella
och icke-finansiella mal faststallda av styrelsen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare var den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 60 procent
av den fasta lbnen och baseras pa mal pa finansiella och icke-finansiella mal.
Det férvantade utfallet stams av l6pande under aret och justering av reserv sker
manadsvis. Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av utfall av rorlig lon.
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Pensionsvillkor

Vd ar berattigad till en premiebestamd pensionslésning som uppgar till 30
procent av grundlén. Sobi har fér 2020 utbetalat en premie om 2 840 KSEK.
Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ledande befattningshavare som ar anstallda i Sverige omfattas av
ITP—planen med 65 ars pensionsalder. De omfattas dven av ett kompletterande
premiebestamt pensionsatagande pa 27 procent av pensionsmedférande l&n
inklusive ITP.

Incitamentsprogram

Sobi har per balansdagen fyra aktiva aktieprogram. For att fa delta i aktiepro-
grammen behéver medarbetaren vara tillsvidareanstalld. Samtliga program
har tre ars l6ptid. Bolaget har dven tre pagaende kontantbaserade program for
anstallda i USA. Programmen 2017, 2018 och 2019 har fyra ars |&6ptid, program-
met 2020 har tre ars 6ptid.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstammorna 2017-2020 har i enlighet med styrelsens férslag fattat beslut
om att inratta langsiktiga incitamentsprogram. Syftet har varit att skapa ett
langsiktigt engagemang i Sobi, att ge deltagarna maojlighet att ta del av Sobis
langsiktiga framgang och vardeskapande liksom att skapa mojligheter for att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och hogre chefer. Nedan
foljer en redogorelse 6ver de langsiktiga aktierelaterade ersattningsprogram
som finns i bolaget.

Aktieprogrammen ar 2017-2020 ar strukturerade enligt liknande principer
och har en trearig intjanandeperiod.

Programmen fér medarbetarna férutsatter egen investering i Sobi-aktier och
matchningsaktier kan erhallas vederlagsfritt.

Ledningsprogrammen forutsatter ingen egen investering i Sobi-aktier och
prestationsaktier kan erhallas om villkoren i programmen uppfylls.

Antalet prestationsaktier som medarbetaren har méjlighet att erhalla skiljer
sig mellan de organisatoriska nivaerna.

Ett krav for samtliga program ar att medarbetaren maste vara tillsvidareanstalld
under hela intjdnandeperioden samt vid krav pa investeringsaktier behalla dessa
under hela intjanandeperioden.

Prestationsmalen i ledningsprogrammet ar att aktiekursen ska 6ka med en
viss procentsats under en trearsperiod, samt att den faktiska arliga omsatt-
ningen under intjanandeperioden ska uppna eller dverstiga budgeten fér den
arliga omsattningen.

P& arsstamman 2019 och 2020 beslutades det om program omfattandes
bade aktier och personaloptioner for ledande befattningshavare som till halften
bestar av prestationsaktier och till halften av optioner. Prestationsmalen i
optionsprogrammet ar ett [dsenpris uppgaende till 105 procent samt att den
faktiska genomsnittliga omsattningen ska uppna eller 6verstiga budgeten, for
rakenskapsaren under intjdnandeperioden.

Vilka medarbetare som ar berattigade samt hur prestationsmalen formuleras
skiljer sig mellan programmen.

Aktieprogram 2017 (utbetalt 2020)

Aktieprogrammen 2017 l6pte ut under 2020. Fér 2017 fastslog styrelsen att
nedanstaende prestationsvillkor samt évriga villkor for intjdnande uppfyllts till
91,82 % i samband med att aktieprogrammet 2017 som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer som l6stes den 19 maj 2020. | programmet for
ledande befattningshavare och chefer tilldelades 562 425 aktier till ett mark-
nadsvarde om 119,7 MSEK. Fér 60 procent av maximala antalet prestationsak-
tierna var prestationsmalet att aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar,
skulle 6ka mellan 15 till 50 procent. Under 15 procent blir prestationsutfallet O
och mellan 15 procent och 50 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier.
Prestationsmalet uppfylldes till 86,37 procent. Fér att maximal tilldelning av
ovriga 40 procent av prestationsaktierna skulle de faktiska arliga intakterna
under intjanandeperioden mota eller dverstiga budgeten for de arliga intak-
terna. Prestationsmalet for 2017, 2018 och 2019 uppfylldes. | personalprogram-
met tilldelades 37 313 aktier till ett marknadsvarde om 7,5 MSEK. Deltagare i
personalprogrammet tilldelades tva matchningsaktier for varje sparaktie. En
férutsattning for att programdeltagaren skulle ha méjlighet att tilldelas match-
ningsaktier var att denne har behallit de sparaktier som forvarvats.
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Kontantbaserat program 2017 (Iépte ut 2020, utbetalat 2021)

P& arsstamman 2017 godkandes ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattade samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestod av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsba-
serad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal.

Det forsta prestationsmalet (50 procent) var att aktiekursen skulle dka med
10 procent per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50
procent) var att omsattningen i Nordamerika skulle ligga pa minst 95 procent
per ar i relation till budget éver en fyraarsperiod. Programmet [6pte ut 2020
och utfallet relaterat till aktiekursutvecklingen uppgick till 0 procent och utfallet
relaterat till omsattningen uppfylldes.

Aktieprogram 2018

P& arsstamman 2018 godkandes ett langsiktigt aktieprogram som omfattar
vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program foér évriga medar-
betare. Deltagande i programmet for 6vriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en trearig inldsningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier férutsatt en viss aktiekursutveckling. Fér att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen for Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, 6ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har 6kat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av presta-
tionsaktier. Fér att maximal tilldelning av évriga 40 procent av prestationsaktier
ska ske maste de faktiska arliga intédkterna under intjanandeperioden méta
eller dverstiga budgeten for de arliga intakterna. Prestationsmalet for 2018,
2019 och 2020 ar uppnatt. Maximal majlig tilldelning uppgar till 656 325

aktier. Deltagare i personalprogrammet tilldelas tva matchningsaktier for varje
sparaktie. En férutsattning for att programdeltagaren skall ha mojlighet att
tilldelas matchningsaktier ar att denne har behallit de sparaktier som forvarvats.
Maximal majlig tilldelning uppgar till 34 650 aktier.

Under utrullningen av aktieprogrammet 2018 var ett antal medarbetare insi-
ders och fick darfor inte delta i programmet. Med bakgrund i detta godkande
styrelsen utrullningen av LTI 2018B fér dessa medarbetare samt nyanstallda
sedan utrullningen av LTI 2018A. Maximal maéjlig tilldelning i ledningsprogram-
met uppgar till 21 551 aktier och personalprogrammet till 3 434 aktier.

Aktieprogram 2018
Antal Antal
prestations- matchnings- Vérde
aktier aktier i KSEK
Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernen (7) 224901 - 27 253
Summa 224901 = 27 253

Kontantbaserat program 2018

P& arsstamman 2018 godkandes ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestar av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsba-
serad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det forsta
prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska ka med 10 procent per ar
under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) ar att omsatt-
ningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation till budget
over en fyraarsperiod.
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Aktieprogram 2019

Pa arsstamman 2019 godkandes ett langsiktigt aktieprogram som omfattar
vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program foér 6vriga medar-
betare. Deltagande i programmet fér 6vriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en trearig inldsningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier férutsatt en viss aktiekursutveckling. Fér att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen f&r Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, 6ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har dkat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av prestations-
aktier. For att maximal tilldelning av 6vriga 40 procent av prestationsaktier ska
ske maste de faktiska arliga intakterna under intjanandeperioden mota eller
overstiga budgeten for de arliga intékterna. Prestationsmalet fér 2019 och
2020 ar uppnatt. Maximal mojlig tilldelning uppgar till 742 951 aktier. Deltagare
i personalprogrammet tilldelas tva matchningsaktier for varje sparaktie. En
férutsattning for att programdeltagaren skall ha mojlighet att tilldelas match-
ningsaktier ar att denne har behallit de sparaktier som férvarvats. Maximal
mojlig tilldelning uppgar till 38 998 aktier.

Aktieprogram 2019
Antal Antal
prestations-  matchnings- Vérde
aktier aktier i KSEK
Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernen (9) 197 766 — 21764
Summa 197766 — 21764

Personaloptionsprogram 2019

Pa arsstamman i maj 2019 beslutades det utdver ratten till langsiktigt aktiepro-
gram att ett personaloptionsprogram skulle lanseras i enlighet med styrelsens
forslag till att galla vd och hogst 15 medlemmar av Sobi-koncernens verkstal-
lande ledning samt 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner inom Sobi-koncer-
nen. Programmet omfattar 25 personer. Totalt antal utstallda optioner uppgar
till 1 454 718. Intjaningsperioden ar tre ar och darefter foljer en tvaarig lésen-
period. En forutsattning for att optioner ska erhallas ar att [&senkursen uppgar
till 180,65 SEK, vilket motsvarar 105 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Sobi—aktien (172,05 SEK). Darutdver behdver prestationsmalet
uppfyllas; “att Sobi—koncernens faktiska genomsnittliga omsattning uppnar
eller 6verstiger Sobi—koncernens mal avseende genomsnittlig omsattning i den
av styrelsen faststallda budgeten under intjanandeperioden.”

Det maximala vardet per aktie som kan erhallas genom lésen av personal-
optionen ar begransat till fem ganger [6senkursen. Skulle aktievardet dverstiga
denna niva ska omrakning av villkoren ske. | programmet kan optionsberattigade
i Sverige begara att personaloptionerna regleras genom att bolaget erldagger
en kontant betalning motsvarande overskjutande belopp av stangningskursen
fér aktiedgarna jamfort med losenpriset pa l6sendatum minus eventuella
administrationskostnader. Pa grund av mojligheten till sddant val for anstallda i
Sverige klassificeras personaloptioner i redovisningssyfte som kontantreglerad
enligt IFRS 2.

Kontantbaserat program 2019

Pa arsstamman 2019 godkandes ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestar av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsba-
serad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal.

Det forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska dka med 10
procent per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent)
ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation
till budget dver en fyraarsperiod.
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Aktieprogram 2020

Pa arsstamman 2020 godkandes ett ldngsiktigt aktieprogram som omfattar
vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program fér évriga medar-
betare. Deltagande i programmet fér dvriga medarbetare forutsatter en egen
investering i stamaktier i Sobi, i programmet refererat till som sparaktier.

Efter en trearig inlasningsperiod: Deltagare i Ledningsprogrammet tilldelas
prestationsaktier férutsatt en viss aktiekursutveckling. Fér att maximal tilldel-
ning av 60 procent prestationsaktier skall ske, maste aktiekursen for Sobis
stamaktie, justerad for eventuella utdelningar, 6ka med minst 50 procent.

Om aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, har 6kat mellan 15 till 50
procent kommer programdeltagarna att erhalla linjar tilldelning av prestations-
aktier. For att maximal tilldelning av 6vriga 40 procent av prestationsaktier ska
ske maste de faktiska arliga intakterna under intjdnandeperioden mota eller
Overstiga budgeten for de arliga intékterna. Prestationsmalet for 2020 ar upp-
natt. Maximal majlig tilldelning uppgar till 794 110 aktier. Deltagare i personal-
programmet tilldelas tva matchningsaktier for varje sparaktie. En forutsattning
fér att programdeltagaren skall ha méjlighet att tilldelas matchningsaktier ar
att denne har behallit de sparaktier som férvarvats. Maximal majlig tilldelning
uppgar till 51 446 aktier.

Under utrullningen av aktieprogrammet 2020 var ett antal medarbetare
insiders och fick darfér inte delta i programmet. Mot bakgrund av de legala
hindren att delta i programmet beslutade styrelsen att istallet inratta ett lang-
siktigt kontantbaserat incitamentsprogram.

Aktieprogram 2020
Antal Antal
prestations-  matchnings- Vérde
aktier aktier i KSEK
Vd och andra ledande befattnings-
havare i koncernen (9) 174750 — 23230
Summa 174750 — 23230

Personaloptionsprogram 2020

Pa arsstamman i maj 2020 beslutades det utover ratten till langsiktigt aktiepro-
gram att ett personaloptionsprogram skulle lanseras i enlighet med styrelsens
forslag till att galla vd och hogst 15 medlemmar av Sobi-koncernens verkstal-
lande ledning samt 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner inom Sobi-koncer-
nen. Programmet omfattar 24 personer. Totalt antal utstallda optioner uppgar
till 1 363 514. Intjaningsperioden ar tre ar och darefter foljer en tvaarig [&sen-
period. En forutsattning for att optioner ska erhallas ar att [6senkursen uppgar
till 213,86 SEK, vilket motsvarar 105 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Sobi—aktien (203,68 SEK). Darutover behdver prestationsmalet
uppfyllas; “att Sobi—koncernens faktiska genomsnittliga omsattning uppnar
eller 6verstiger Sobi—koncernens mal avseende genomsnittlig omsattning i den
av styrelsen faststallda budgeten under intjanandeperioden.”

Det maximala vardet per aktie som kan erhallas genom l&sen av personal-
optionen ar begransat till tre ganger l6senkursen. Skulle aktievardet dverstiga
denna niva ska omrakning av villkoren ske. | programmet kan optionsberat-
tigade i Sverige begara att personaloptionerna regleras genom att bolaget
erlagger en kontant betalning motsvarande éverskjutande belopp av stang-
ningskursen for aktiedgarna jamfért med l&senpriset pa [Gsendatum minus
eventuella administrationskostnader. Pa grund av mojligheten till sddant val
fér anstallda i Sverige klassificeras personaloptioner i redovisningssyfte som
kontantreglerad enligt IFRS 2.

Kontantbaserat program 2020

Pa arsstamman 2020 godkandes ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestar av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsba-
serad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal.

Det forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska 6ka med 10
procent per ar under en trearsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent)
ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent per ar i relation
till budget dver en trearsperiod.
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NOTER

Kostnadsféring av Aktieprogrammen 2018-2020 beraknas utifran féljande parametrar:

Antal Antal Verkligt Verkligt Verkligt  Forvantad For-
match- presta- véarde per véarde per vérde per personal- Max verkade
nings- tions- Intjaning matchnings- prestations- prestations- omsatt- tilldelning aktieri
Startdatum Slutdatum aktier aktier imanader aktie aktie? aktie3 ning, % av aktier! 2020
Aktieprogram 2018:
Allemployee 11 maj 2018 11 maj 2021 34650 e/t 36 184,32 e/t e/t 7 34650 2408
Aktieprogram 2018:
Management 11 maj 2018 11 maj 2021 e/t 656 325 36 e/t 79,75 184,32 7 656 325 33762
Aktieprogram 2018B:
Allemployee 1 nov 2018 1 nov 2021 3434 e/t 36 185,6 e/t e/t 7 3434 252
Aktieprogram 2018B:
Management 1 nov 2018 1 nov 2021 e/t 21551 36 e/t 66,92 185,6 7 21551 1817
Aktieprogram 2019:
Allemployee 28 maj 2019 28 maj 2022 38998 e/t 36 179,26 e/t e/t 7 38998 2552
Aktieprogram 2019:
Management 28 maj 2019 28 maj 2022 e/t 742951 36 e/t 67,75 173,5 7 742951 46977
Aktieprogram 2020:
Allemployee 28 maj 2020 28 maj 2023 51 446 e/t 36 200,49 e/t e/t 7 51 446 206
Aktieprogram 2020:
Management 28 maj 2020 28 maj 2023 e/t 794 110 36 e/t 85,77 203,68 7 794110 35874
1. Utestaende aktier i samtliga aktieprogram per 31 december 2020 uppgick till 2 343 465 stycken till ett teoretiskt varde om 294 MSEK vilket motsvarade ett marknadsvarde om 389 MSEK.
2. Verkligt vérde per prestationsaktier kopplat till aktiekursutvecklingen, se ovan, under aktieprogram 2018, 2019 och 2020.
3. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till intakterna, se ovan, under aktieprogram 2018, 2019 och 2020.
Volatiliteten matt som standardavvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser fér Sobi—stamaktien
under de senaste tre aren.
b8 Ersattning till revisorer
KONCERNEN 2020 2019 MODERBOLAGET 2020 2019
EY Ramaterial och férnédenheter -2759 -2831
Revisionsuppdrag?! -8 -9 Ovriga externa kostnader -4 380 -4 404
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -1 Kostnader for ersattning till anstallda -755 -891
Skatteradgivning — 0 Avskrivningar och nedskrivningar -337 -381
Ovriga tjanster 0 0 Ovriga rérelsekostnader — -10
Summa EY -9 -10 Summa -8230 -8517
MODERBOLAGET 2020 2019 Ovanstaende kostnader motsvaras av: Kostnad fér salda varor, férsaljnings—
och administrationskostnader, forsknings— och utvecklingskostnader och
EY ovriga rorelsekostnader i den funktionsindelade resultatrakningen.
Revisionsuppdrag?! -3 -4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 —1
Skatteradgivning - 0 i X Lo
EN—— Finansiella intakter
Ovriga tjanster 0 0
Summa EY -4 -5
1. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att kunna avge revisionsberéattelse KONCERNEN 2020 2019
samt revisionsradgivning. REmEEkEr 1
Summa 1
P2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag MODERBOLAGET 2020 2019
Ranteintakter, koncernféretag 486 346
KONCERNEN 2020 2019 Ranteintakter, dvriga 0 2
Ramaterial och férnddenheter -2778 —2962  Valutakursvinstert 77 -
Ovriga externa kostnader 3044 -2763 Summa 663 348
Kostnader for ersattning till anstallda -2 965 —2452 1. Valutakurseffekter nettoredovisas och fér 2020 utgor denna en vinst i moderbolaget och en férlust
. . i koncernen. Fér 2019 var motsvarande post en forlust i bade moderbolag och koncern. Se dven
Avskrivningar och nedskrivningar! -2013 -1588 not 14.
Ovriga rérelsekostnader -44 -18
Summa -10844 -9783

1. Okning av avskrivningar under aret férklaras av férvarvade tillgangar under 2019.
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' Finansiella kostnader

NOTER

Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN 2020 2019
KONCERNEN 2020 2019 Resultat fore skatt 4217 4247
Rantekostnader, upplaning -330 -182 Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget? -902 -909
Rantekostnader, dvrigat -124 =50 Skatteeffekt avseende poster som &r ej avdrags-
Valutakursforluster2 -115 -31 gilla/ej skattepliktiga
Férvaltningskostnader -32 -18 Omvardering villkorad tilldaggskopeskilling (CVR)3 82 -
Ovrigt -1 =il Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag — 49
Summa -602 -291 Ej aktiverade underskottsavdrag -101 -73
Andrad skattesats i Sverige? -17 31
MODERBOLAGET 2020 2019 Skillnad utlandska skattesatser 8 0
Rantekostnader, koncernféretag -38 -11 Ej avdragsgilla kostnader -51 —49
Rantekostnader, upplaning -330 -184 J"ustering av skatt tidigare ar 8 1
Rantekostnader, dvrigal -69 _30  Ovrigt 0 8
Vel SRR _ _42 Summa redovisad effektiv skatt i koncernen -972 -942
Forvaltningskostnader -31 -18
Gl 1 1 MODERBOLAGET 2020 2019
Summa -469 -287 Resultat fore skatt 4337 1431
Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget? -928 —-306

1. Inkluderar réntekostnader for tilldggskopeskillingar.

2. Valutakurseffekter nettoredovisas och fér 2020 utgér denna en vinst i moderbolaget och en
forlust i koncernen. Fér 2019 var motsvarande post en forlust i bade moderbolag och koncern.

Se dven not 13.

(I Inkomstskatt

Arets skattekostnad (-) / skatteintakt (+) i resultatet

KONCERNEN 2020 2019
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat! -1133 -449
Justering av skatt tidigare ar? 8 1
Summa redovisad aktuell skatt i koncernen -1125 -449
Uppskjuten skatt

Overavskrivningar -479 -805
Varulager 295 137
Forsaljning av PRV (prioriteringsratt) - 125
Forvarvade produktrattigheter 166 81
Ovriga immateriella anldggningstillgangar -4 -8
Underskottsavdrag 100 -43
Sakringar av nettoinvesteringar 64 =
Lakemedelsskatt 14 11
Ovrigt -3 7
Summa redovisad uppskjuten skatt i koncernen 153 -494
Summa redovisad skatt i koncernen -972 -942
MODERBOLAGET 2020 2019
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat! -944 -318
Justering av skatt tidigare art 7 2
Summa redovisad aktuell skatt i moderbolaget -938 -316
Uppskjuten skatt

Ovrigt 7 4
Summa redovisad uppskjuten skatt

i moderbolaget 7 4
Summa redovisad skatt i moderbolaget -931 =313

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Skatteeffekt avseende poster som &r ej avdrags-
gilla/ej skattepliktiga

Andrad skattesats i Sverige? 0 0
Controlled Foreign Company—beskattning - -2
Ej avdragsgilla kostnader -9 =7
Justering av skatt tidigare ar 7 2
Ovrigt — 1
Summa redovisad effektiv skatt i moderbolaget -931 =313

1. Utover skatt redovisad i resultatet, har aktuell skatt om 35 MSEK (-12) redovisats i dvrigt total-
resultat, hanforlig till valutakurseffekter pa moderbolagets skulder/derivat i dvrigt totalresultat.
Dérutover har aktuell skatt om 9 MSEK (42) redovisats direkt i eget kapital, hanférlig till moderbo-
lagets langsiktiga incitamentsprogram (aven uppskjuten skatt om 5 MSEK (8) har redovisats direkt i
eget kapital, se not 20 for 6vriga uppskjutna skatteposter).

2. Gallande skattesats for det svenska moderbolaget uppgar till 21,4 procent (21,4), men sanks till 20,6
procent fran 2021. Uppskjuten skatt har varderats med tilldmpning av gallande skattesats for den
period som aterféring/upplésning forvantas ske.

3. Se vidare not 33.

Ej aktiverade underskottsavdrag
KONCERNEN 2020 2019

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats 2708 2212

Potentiell skatteférman 523 480

Av ej aktiverade underskottsavdrag forfaller 1 291 MSEK inom de narmaste sju
aren och évriga underskottsavdrag har en obegransad livslangd. Uppskjuten
skattefordran har inte redovisats da det beddéms som osakert om underskotts-
avdragen, hanforliga till dotterféretag och tidigare ar, har ett skattemassigt
varde foér koncernen.
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NOTER

m Immateriella anlaggningstillgangar och nedskrivningstest

Produkt- och Pagaende
Licenser marknads- Aktiverade aktiverade

KONCERNEN Goodwill och patent rattigheter utgifters utgifters Summa
1 januari-31 december 2019

Ingaende anskaffningsvarde 1554 550 10850 227 76 13256
Investeringart — 3 15686 74 260 16 023
Forvarv av rorelse? 5293 35 7555 11 — 12895
Utrangeringar3 — -16 — -58 — -74
Omeklassificering - — - 3 0 3
Omrakningsdifferenser -169 0 -88 0 = -257
Utgadende anskaffningsvarde 6678 572 34003 258 336 41 846
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar = -418 —-2559 -120 = -3097
Avskrivningar — -38 —-1305 -39 — -1382
Nedskrivningar4 — -18 — — — -18
Utrangeringar3 — 7 — 57 — 65
Omrakningsdifferenser - 0 0 0 - 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -467 -3864 -102 - -4434
Utgaende bokfort varde 6678 104 30139 155 336 37412
1 januari—-31 december 2020

Ingdende anskaffningsvarde 6678 572 34003 258 336 41 846
Investeringart - - 4890 9 113 5012
Forvarv av rorelse? -313 — — — — -313
Utrangeringar - - -3 0 - -3
Omeklassificering - - - 164 -165 -1
Omrakningsdifferenser -491 -1 -1023 -1 — -1517
Utgaende anskaffningsvarde 5873 570 37867 429 284 45023
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -467 -3864 -102 - -4 434
Avskrivningar - -38 -1779 -65 — -1882
Utrangeringar - — 3 - - 3
Omrakningsdifferenser = 1 80 — — 81
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -505 -5560 -167 - -6232
Utgaende bokfort varde 5873 66 32307 262 284 38791

1. Arets investeringar avser i huvudsak pegcetacoplan, 3 060 MSEK och SEL-212, 1 776 MSEK. Féregaende ars investeringar avser i huvudsak Synagis, 13 689 MSEK och BIVV001, 1 817 MSEK.

2. Under aret har goodwill minskat med 313 MSEK kopplat till justering av forvarvsanalysen for Dova, se not 33. Féregaende ars rorelseférvary avser uppkommen goodwill, 4 391 MSEK kopplat till Dova samt
902 MSEK relaterat till forvarvet av emapalumab. Priority Review Voucher (PRV) klassificerades inte som immateriell anlaggningstillgang. Féregaende ars forvarvade produkt- och marknadsrattigheter avser
Doptelet, 7 555 MSEK.

3. Foregaende ars utrangeringar avser licenser och olika IT-projekt.

4. Féregaende ars nedskrivning avser nedskrivning av ett av de kliniska programmen i tidig fas.

5. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.

Specifikation av stérre immateriella tillgangar

Avskrivnings- Aterstaende
MSEK 20201 taktar avskrivningstid ar
Synagis 12574 20 18,1
Doptelet 5910 15 13,9
Gamifant 3802 20 18,0
Pegcetacoplan? 3060 - -
SEL-2122 1776 - -
Alprolix 1297 20 14,2
Elocta 1310 20 15,0
BIVV0012 1868 = =
Orfadin 630 15 4,4
Ovrigt - lanserad 526 3-15 5,0
Ovrigt - €] lanserad 166 - -
Summa 32918

1. Redovisat nettovarde.
2. Under utveckling, avskrivning &nnu ej pabérjad.
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NOTER

Produkt- och Pagaende
Licenser marknads Aktiverade aktiverade

MODERBOLAGET och patent rattigheter utgiftert utgiftert Summa
1 januari—31 december 2019

Ingédende anskaffningsvarde 54 4776 220 75 5125
Investeringar! 3 1817 74 207 2101
Utrangeringar? -16 — -58 — -74
Omklassificering = = 3 0 5
Utgaende anskaffningsvarde 40 6593 240 282 7155
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar -23 -1185 -116 = -1325
Avskrivningar -3 -262 -39 — -304
Nedskrivningar3 -18 — - — -18
Utrangeringar? 7 — 57 — 65
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar =37 -1447 -98 - -1583
Utgaende bokfoért varde 3 5146 141 282 5572
1 januari—31 december 2020

Ingaende anskaffningsvarde 40 6593 240 282 7155
Investeringar! — 4849 — 113 4961
Omklassificering - - 164 -165 -1
Utgaende anskaffningsvarde 40 11442 404 230 12116
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -37 -1447 -98 - -1583
Avskrivningar -1 -262 -65 — -328
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -38 -1709 -163 - -1911
Utgaende bokfoért varde 2 9732 240 230 10205

1. Arets investeringar avser i huvudsak pegcetacoplan, 3 060 MSEK och SEL-212, 1 734 MSEK. Féregaende ars investeringar avser i huvudsak BIVV0O1, 1 817 MSEK och aktiverade utgifter inom IT.

2. Féregaende ars utrangeringar avser licenser och olika IT-projekt.
3. Féregaende ars nedskrivning avser ett av de kliniska programmen i tidig fas

4. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwill sker utifran nyttjandevarde pa
den minsta kassagenererande enheten. Sobi har tre separata kassagenererande
enheter, Haematology, Immunology och Specialty Care, till vilka goodwill allo-
keras. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2020 till 5 873 MSEK (6 678).
Se not 5 fér goodwill fordelat per kassagenererande enhet.

Kassaflddena baseras pa upprattade finansiella planer som har faststallts av
féretagsledningen och tacker en femarsperiod. De finansiella planerna har fast-
stallts baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och férvantningar pa markna-
den. Planerna inkluderar bland annat antaganden om nuvarande produkters
utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare innehaller de finansiella
planerna antaganden om prisutveckling, forsaljningsutveckling och kostnads
utveckling. Kassaflodet bortom fem ar har extrapolerats med en beddmd till-
vaxttakt om 2 procent.

Det finns ingen indikation pa nedskrivningar av goodwill pa koncernniva.
| tabell nedan framgar tillvaxttakt samt den diskonteringsranta fére och efter
skatt som anvants:

PARAMETER, % 2020 2019
Tillvaxttakt bortom den initiala femarsperioden 2 2
Diskonteringsranta fore skatt 10,0 10,2
Diskonteringsranta efter skatt 8,0 8,0

Antaganden avseende Sobis vagda kapitalkostnad (WACC):

« Riskfri ranta: tioarig statsobligation eller motsvarande finansiell placering
med lagsta majliga risk.

* Marknadens riskpremie: 6,8 procent (6,6).

« Betavarde: Sobis betavarde har beraknats till 1,26 (1,26).

« Rantekostnad: enligt Sobis kostnad fér upplaning.

« Skattesats: enligt skattesats i Sverige férutom dar intakterna beskattas
iannat land.
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Sobi har gjort en kanslighetsanalys avseende foljande parametrar i nedskriv-
ningsprévningen av goodwill: diskonteringsranta, bruttomarginal, férsaljnings-
volym och evig tillvaxttakt. Kanslighetsanalysen indikerar att det finns goda
marginaler i berdkningen och ingen rimlig férandring i nyckelparametrar skulle
resultera i en nedskrivning.

Produkt- och marknadsrattigheter
Produkt- och marknadsrattigheter prévas med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov narhelst handelser eller férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Beddémningen av vardet pa produkt-
och marknadsrattigheter sker utifran nyttjandevarde pa respektive tillgang.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden som bedéms genereras under
tillgdngens aterstaende livslangd. Vid diskontering av framtida kassaflédden
anvands den diskonteringsranta som angetts i tabellen. Vid nedskrivningsprév-
ning av produkt- och marknadsrattigheter gérs ett antal antaganden. Antagan-
dena avser prognoser pa framtida férsaljningsintakter, kostnader hanférliga till
respektive produkt, produktens livslangd och diskonteringsrantan.
Utvecklingsprojekt relaterade till produkt- eller marknadsrattigheter prévas
arligen fér nedskrivningsbehov. Nyckelparametrar ar framtida kassafléden fran
den individuella tillgangen, sannolikheten fér att na positiva utfall vid kliniska
studier samt antaganden om basta kommersiella utfall. Framtida kassafléden
estimeras med avseende pa projektets utveckling pa kort och lang sikt, samt
justeras for sannolikheten for att projektet kommersialiseras. Risken ar hogre
ju tidigare i utvecklingskedjan projektet befinner sig. | takt med att det de defi-
nierade utvecklingsfaserna passeras okar sannolikheten fér att na marknaden.
Beddmningen av sannolikheten for att ett projekt genomgar den aktuella
utvecklingsfasen med framgang gérs med hansyn till den vetenskapliga poten-
tialen for projektet att uppvisa positivt utfall vid den enskilda fasen i utvecklings-
processen. Antaganden gors utifran de parametrar som har storst paverkan pa
projektets potential till att utvecklas till ett lakemedel med hogsta mojliga kom-
mersiella potential. Detta gors utifran vad som ar rimligt att anta om projektets
vetenskapliga profil med den information som finns tillganglig idag. Prognos-
perioden baseras pa produktens estimerade livslangd pa marknaden.
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NOTER

Under aret har emapalumab provats for nedskrivning med anledning av negativt
utlatande fran CHMP fér emapalumab fér behandling av primar HLH i Europa.
Nedskrivningstestet indikerar att det finns goda marginaler i berakningen men
ar beroende av framtida godkannanden och kommersiell framgang pa markna-
der utanfor Europa.

Den 9 oktober 2020 publicerade Sobi resultatet fran fas 3 studien med
avatrombopag och dess effekt vid behandling av CIT. Studien uppfyllde inte det
kombinerade primara effektmattet varvid ett nedskrivningstest utférdes av det
bokférda vardet av den immateriella tillgangen relaterad till Doptelet. Testet
visade inte pa nagot nedskrivningsbehov. Under 2020 har Doptelet presterat
bra i USAisina tva godkanda indikationer ITP och CLD. Vidare godkandes
Dopteleti EU fér behandling av ITP under januari 2021. Per 31 december 2020
uppgick det redovisade vardet i balansrakningen till 5 910 MSEK.

Nedskrivningsmodellen baserades pa en femtonarig prognoshorisont utan
terminalvarde och en WACC pa 8%. Arlig maxférsaljning antogs till spannet
4 000-5 000 MSEK. Femtonarsperioden innehaller en tillvaxtfas med antagande
om en ag ensiffrig tillvaxt under de sista aren innan maxférsaljningsnivan, féljt av
en dubbelsiffrig procentuell nedgang. Nedskrivningsmodellen justerades for att
exkludera alla framtida intakter och kostnader relaterade till CIT. Den storsta
risken for en framtida nedskrivning, till foljd av att bokfort varde for Doptelet
Overstiger dess atervinningsvarde, ar handelser som kan leda till férandringar i
underliggande antaganden om lansering och estimat om maxférsaljningsnivan.

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar har skett under 2020. Under 2019 skrevs ett av de kliniska
programmen i tidig fas ner med 18 MSEK, vilket paverkat vardet pa de immate-
riella tillgdngarna.

AVTALSENLIGA ATAGANDEN RELATERADE TILL IMMATERIELLA TILLGANGAR
| samband med vissa forvarvs-, licens- och samarbetsavtal, har Sobi atagit sig
att erlagga ytterligare tillaggskopeskillingar. Dessa bestar av villkorade betal-
ningar (ofta bendmnda milstolpsersattningar) under forutsattning att vissa
forutbestamda mal uppnas, samt ovillkorade betalningar.

AVTALET MED SANOFI

Samarbetsavtalet med Sanofi innehaller i huvudsak produkterna Elocta och
Alprolix samt de potentiella framtida uppféljningsprodukterna BIVV0OO1 och
BIVV002.

Sobi och Sanofi erhaller en royalty pa varandras forsaljning av Elocta/Eloctate
och Alprolix i respektive bolags territorium i intervallet 12—-17 procent. Dessutom
erhaller Sobi en royalty om 50 procent baserat pa nettovinsten i Sanofis territo-
rium dar forsaljningen sker genom en tredje part.

Enligt avtal tar Sanofi fullt ansvar for utvecklingen och tillverkningen samt
kostnaderna for programmet BIVV0O02 fram tills dess att Sobi utnyttjar sin
optionsratt. For BIVV001 utnyttjade Sobi sin optionsratt under 2019.

Sobis optionsratt till utvecklingen och kommersialiseringen av programmen
innebar att Sobi erhaller de kommersiella rattigheterna foér Europa, Nordafrika,
Ryssland och vissa lander i Mellandstern (Sobis territorium). Sanofi har de kom-
mersiella rattigheterna for Nordamerika (Sanofis nordamerikanska territorium)
och for resten av vérlden utanfér Sobis territorium (Sanofis direkta territorium
och Sanofis distributionsterritorium). Vid ett framtida godkdnnande och éver-
tagande av rattigheten blir Sobi skyldig att ersatta Sanofi fér 50 procent av upp-
komna utvecklings- och produktionskostnader for respektive program. Sobi
ersatter Sanofi till 100 procent for utvecklingskostnader som enbart gagnar
Sobis territorium.

BIVV0O01/efanesoctocog alfa

Vid ett godkannande av EU-kommissionen, ska Sobi betala en engangsbetalning
motsvarande 50 procent av de totala utvecklingskostnaderna, vid nyttjandet av
optionsratten, estimerad till 280-290 MUSD med avdrag fér redan betalda

50 MUSD. Vardet fér BIVOO1, vilken redovisas som en immateriell tillgang
uppgick till 1 868 MSEK (1 817) per 31 december 2020. For skuld kopplat till
BIVV0O01, se not 28.

BIVV002

| februari 2017 beslutade Sobi att inkludera det prekliniska utvecklingsprogrammet
fér den potentiellt langverkande hemofili B-behandlingen BIVV002, i avtalet med
Sanofi. | enlighet med avtalet mellan Sobi och Sanofi kommer Sobi darmed att
ha en exklusiv optionsrattighet fér programmet och méjligheten att erhalla de
kommersiella rattigheterna i Sobis territorium enligt principerna beskrivna ovan.
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Alprolix
Skulden for utveckling och kommersialisering av Alprolix har i sin helhet
aterbetalats under 2020.

OVRIGA AVTAL

Doptelet

Den 12 november 2019 genomférde Sobi forvarvet av samtliga utestaende

aktier i Dova Pharmaceuticals. Genom forvarvet fick Sobi tillgang till Dovas

kommersiella produkt Doptelet. Efter forvarvet har Sobi féljande ataganden
relaterat till Doptelet:

« | enlighet med ett kontrakt med Eisai ska Sobi betala upp till 135 MUSD (cirka
1,1 miljarder SEK) baserat pa arlig nettoforsaljning av Doptelet, beraknat per
kalenderar. Denna skyldighet ar redovisad som en finansiell skuld i Sobis
balansrakning.

« Enligt licensavtalet med Astellas, ska Sobi erlagga ytterligare milestolps-
betalningar pa upp till 3 MUSD (cirka 25 MSEK) till Astellas om vissa regula-
toriska milstolpar uppnas. Vidare ska Sobi betala royalty till Astellas baserat
pa nettofdrsalining av Doptelet.

¢ |enlighet med ett kontrakt med Eisai om kommersiell forsérjning av Doptelet,
ska Sobi lagga vissa bindande order dver den narmsta perioden. Minsta
méjliga inkodpskrav ar cirka 13 MUSD (cirka 106 MSEK).

Synagis och MEDI8897

Sobi genomfdrde den 23 januari 2019 forvarvet av rattigheterna till Synagis
(palivizumab) i USA fran AstraZeneca, samt ratten att ta del av 50 procent av
den framtida vinsten fran lakemedelskandidaten MEDI8897 (nirsevimab) pa
den amerikanska marknaden. Den initiala kdpeskillingen uppgick till cirka
1500 MUSD (13,5 miljarder SEK). Utover detta har Sobi erlagt, totalt 40 MUSD
(cirka 343 MSEK) under 2019 och 2020 och ska erldgga ytterligare 20 MUSD
(164 MSEK) vid slutet av 2021. Detta dtagande ar redovisad som en kortfristig
finansiell skuld i balansrakningen.

Under forutsattning att vissa villkor relaterade till forsaljningen av Synagis
uppfylls kan en tillaggskopeskilling pa upp till 470 MUSD (cirka 3,8 miljarder SEK)
utga fran och med 2026. Sobi kan ocksa komma att erldgga 175 MUSD (cirka
1,4 miljarder SEK) i samband med att godkannandeansokan (Biologics License
Application, BLA) fér MEDI8897 lamnas in till amerikanska ldkemedelsmyndig-
heten (FDA). Avtalet omfattar dven potentiella nettobetalningar motsvarande
cirka 110 MUSD (cirka 900 MSEK) om vissa andra villkor uppfylls gallande vinster
och utveckling av MEDI8897. Dessa utfaller i sa fall fran och med 2023. Vid
utgangen av 2020 har Sobi inte redovisat nagon tillgang eller skuld kopplat till
dessa potentiella framtida milstolpsbetalningar, da Sobi har en ovillkorad ratt att
frantrada avtalet fram till dess att godkdnnandeansodkan lamnas in till FDA.

SEL-212

Den 28 juli 2020 slutférde Sobi det strategiska licensavtalet for SEL-212 med
Selecta Biosciences, Inc. Sobi kommer ansvara for utveckling samt regulatoriska
och kommersiella aktiviteter pa samtliga marknader utanfér Kina medan Selecta
kommer att genomféra fas 3-studien pa uppdrag av Sobi.

Sobi har erlagt 105 MUSD (cirka 977 MSEK) till Selecta, inklusive betalning av
licensavgift om 75 MUSD, aktier i Selecta Biosciences, Inc. om 25 MUSD samt en
milstolpsbetalning om 5 MUSD kopplat till att den forsta patienten randomiserats
i det kliniska fas 3-programmet med SEL 212. Forutsatt att vissa regulatoriska-
och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Selecta berattigad att erhalla ytterligare
potentiella milstolpsbetalningar pa upp till 625 MUSD (cirka 5,1 miljarder SEK).
Den initiala betalningen tillsammans med skulden (det sannolikhetsviktade och
diskonterade vardet) for framtida betalningar av potentiella milstolpsbetalningar
utgor kdpeskillingen om 1 896 MSEK foér den férvarvade immateriella- och
finansiella tillgangen. Skulden ingar i posten &vriga skulder, ej rantebarande, se
not 28. Vidare kommer Selecta ha ratt till stegvis 6kande tvasiffrig royalties pa
framtida férsaljning.

Balansrakning vid

KONCERNEN avtalstidpunkten
Immateriella tillgangar 1767
Finansiella tillgangar 120
Ovriga skulder, ej rantebarande 954
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pegcetacoplan
Den 27 oktober 2020 inledde Sobi och Apellis ett samarbete for global utveck-
ling och kommersialisering utanfér USA av systemisk pegcetacoplan for sall-
synta sjukdomar med akut behov av nya behandlingar.

Sobi har erlagt en betalning om 250 MUSD (cirka 2 180 MSEK) till Apellis.

NOTER

Sobi kommer erlagga 80 MUSD (cirka 655 MSEK) till Apellis under en fyraarsperiod
som ersattning for forskning och utveckling enligt den ursprungliga utvecklings-
planen. Dessa kostnader redovisas som kostnader i den period de uppstar.

Balansrakning vid

Forutsatt att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Apellis KONCERNEN aviatstidpunkien
berattigad att erhalla ytterligare potentiella milstolpsbetalningar pa upp till 915 Immateriella tillgangar 3060
MUSD (cirka 7,5_miljarder SEK). Den. initiala betalnﬂingen tjllsamm.ans med §kul— Ovriga skulder, ej rantebérande 851
den (det sannolikhetsviktade och diskonterade vardet) for framtida betalningar
av potentiella milstolpsbetalningar utgor kdpeskillingen om 3 060 MSEK fér den
forvarvade immateriella tillgangen. Skulden ingar i posten 6vriga skulder, ej
rantebarande, se not 28. Vidare kommer Apellis ha ratt till stegvis dkande
tvasiffrig royalties pa framtida férsaljning.
VA Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier, Ovriga
andra tekniska verktyg och Nyttjanderatts- anlaggnings- Pagaende
KONCERNEN anlaggningar installationer tillgangar tillgangar anlaggningar Summa
1 januari-31 december 2019
Ingaende anskaffningsvarde 466 245 = 12 9 731
Andrad redovisningsprincip = = 412 = = 412
Investeringar 18 16 92 — 3 129
Forvarv av dotterbolag/inkram 19 3 10 3 — 55)
Avyttringar och utrangeringar -19 -85 -2 -2 - -108
Omklassificering = =2 = 4 =3 =2
Omrakningsdifferenser 0 1 2 = = 3
Utgaende anskaffningsvérde 483 178 515 16 8 1200
Ingaende ackumulerade av-
och nedskrivningar -378 =212 = =5 = -594
Avskrivningar -22 -13 -90 -2 — -128
Nedskrivningart -32 — -30 — — -62
Forvarv av dotterbolag/inkram — 0 0 -1 — -1
Avyttringar och utrangeringar 18 84 0 1 = 104
Omklassificering - 1 - -1 — -
Omrakningsdifferenser =5 5 0 0 = 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -418 -135 -120 -8 - -682
Utgaende bokfort varde 65 43 395 8 8 518
1 januari—31 december 2020
Ingaende anskaffningsvarde 483 178 515 16 8 1200
Investeringar 3 17 121 5 15 162
Avyttringar och utrangeringar2 -47 -1 -8 0 — -55
Omklassificering 5 12 - 0 -14 2
Omrakningsdifferenser 0 -4 -9 -1 — -14
Utgaende anskaffningsvérde 444 203 620 20 9 1295
Ingédende ackumulerade av-
och nedskrivningar -418 -135 -120 -8 - -682
Avskrivningar -17 -18 -102 -4 — -141
Avyttringar och utrangeringar? 49 0 5 0 - 55
Omklassificering - -1 — 0 - -1
Omrakningsdifferenser 1 1 6 0 — 9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar —-386 -154 -210 -11 — -761
Utgaende bokfort varde 58 49 409 9 9 534

1. Avser nedskrivning av maskiner och andra tekniska anlaggningar samt nyttjanderatt av lokaler som anvants for verksamhet inom tidig forskning vilken avvecklats under 2019.
2. Arets avyttringar och utrangeringar av maskiner och andra tekniska anldggningar som har anvénts fér verksamhet inom tidig forskning, vilken avvecklats under 2019.

Tabellen ovan innefattar nyttjanderattstillgangar, dvs leasade tillgangar med anledning av redovisningsstandarden IFRS 16 som tradde i kraft den 1 januari 2019.

For ytterligare information om leasing, se not 9.
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NOTER

Maskiner och Inventarier, Ovriga

andra tekniska verktyg och anlaggnings- Pagaende
MODERBOLAGET anlaggningar installationer tillgangar anlaggningar Summa
1januari—31 december 2019
Ingdende anskaffningsvarde 458 202 5 9 674
Investeringar 11 1 - 3 15
Avyttringar och utrangeringar -18 -83 — — -101
Omklassificering — 0 — -3 -3
Utgaende anskaffningsvarde 451 121 5 8 585
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -371 -189 -3 — -562
Avskrivningar -19 -7 -1 - =27
Nedskrivningart -32 — — — -32
Avyttringar och utrangeringar 18 83 — — 101
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -404 -113 -3 - -520
Utgaende bokfort varde 47 8 8 65
1januari—31 december 2020
Ingaende anskaffningsvarde 451 121 5 8 585
Investeringar - — - 15 15
Avyttringar och utrangeringar? -46 -1 — — -47
Omeklassificering 5 10 - -14 1
Utgaende anskaffningsvarde 409 131 5 9 554
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -404 -113 -3 - -520
Avskrivningar -13 -6 -1 — -19
Avyttringar och utrangeringar? 49 1 — — 49
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -369 -118 -4 - -491
Utgaende bokfort varde 40 13 2 9 64

1. Avser nedskrivning av maskiner och andra tekniska anldggningar samt nyttjanderatt av lokaler som anvants for verksamhet inom tidig forskning vilken avvecklats under 2019.
2. Avser avyttringar och utrangeringar av maskiner och andra tekniska anldggningar som har anvants for verksamhet inom tidig forskning, vilken avvecklats under 2019.

18 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2020 2019
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 8853 4652
Investering?! — 4201
Utgaende balans 8853 8853
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -1177 -1177
Utgaende balans -1177 -1177
Utgaende bokfort varde 7676 7676

1. Moderbolaget har inga investeringar i koncernféretag under aret. | underkoncernen har Swedish Orphan Biovitrum Interna-
tional AB nybildat tva dotterbolag, Swedish Orphan Biovitrum Japan Co.,Ltd, i Japan samt Swedish Orphan Biovitrum Pty Ltd, i
Australien. Féregaende ars investering, 4 201 MSEK avser investeringen i Sobi US Holding Corp. avseende férvarvet av Dova.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

NOTER

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i %! Bokfért virde3
Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624, Stockholm, Sverige 100 100 3248584
Swedish Orphan Biovitrum A/S, 19179079, Kbpenhamn, Danmark
Swedish Orphan Biovitrum SARL, 490259405, Paris, Frankrike
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien
Oy Swedish Orphan Biovitrum AB, 1024811, Abo, Finland
Swedish Orphan Biovitrum s.r.l,, 5288990962, Parma, Italien
OOO Swedish Orphan Biovitrum, 5087746194520, Moskva, Ryssland
Swedish Orphan Biovitrum AS, 976313682, Trollasen, Norge
Swedish Orphan Biovitrum S.L., B84710623, Madrid, Spanien
Swedish Orphan Biovitrum Ltd, 4369760, Cambridgeshire, Storbritannien
Swedish Orphan Biovitrum GmbH, HRB 226770, Martinsried, Tyskland
Swedish Orphan Biovitrum AG, 284.917.678, Basel, Schweiz
Novimmune B.V. 27278836, Amsterdam, Nederlanderna
Florio GMBH, HRB 249347, Miinchen, Tyskland
Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, 91440101MA5D2D0A6G, Guangzhou, Kina
Swedish Orphan Biovitrum Unipessoal Lda, 980 670 152, Lissabon, Portugal
Swedish Orphan Biovitrum Japan Co.,Ltd, 0100 01 210061, Tokyo, Japan
Swedish Orphan Biovitrum Pty Ltd, 645 396 532, Sydney, Australien
SOBI Middle East FZ-LLC, 91193, Dubai, Férenade Arabemiraten 1000 100 132
Arexis AB, 556573-5130, Stockholm, Sverige 1000 100 225137
Sobi, Inc EIN 68-0682244, Delaware, USA 1000 100 7
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien? 1 1 8
BVBA Swedish Orphan Biovitrum, 0536.217.087, Bryssel, Belgien 100 100 166
Swedish Orphan Biovitrum GmbH, 416986, Wien, Osterrike 100 100 313
Swedish Orphan Biovitrum (SOBI) Canada, Inc. 9493751, Oakville, Kanada 10000 100 65
Sobi Single Member |.K.E, 142300401000, Aten, Grekland 20000 100 195
Sobi US Holding Corp., 7626060, Delaware, USA 1000 100 4201 329
Dova Pharmaceuticals Inc., 5997129, Delaware, USA
AKaRx, Inc., 20-1990243, Delaware, USA
Dova Pharmaceuticals Ireland Limited, 610709, Dublin, Ireland
Summa 7675935
1. Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna.
2. Resterande andel ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.
3. Bokfort varde anges i KSEK.
i°H Finansiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2020 2019 MODERBOLAGET 2020 2019
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingaende balans 50 55 Ingaende balans 47 52
Eget kapitalinstrument! 131 = Eget kapitalinstrument! 131 =
Kapitalférsakring -3 0 Kapitalférsakring -3 0
Finansiell fordran -1 2 Ovrigt — -5
Aterlamnad deposition 1 -3 Utgaende balans 176 47
Ovrigt — -5 Utgaende bokfort varde 176 47
Utgaende balans 179 50 1. Se kommentar fér koncernen.
Utgaende bokfort varde 179 50
MODERBOLAGET 2020 2019
1. Eget kapitalinstrument avser innehavet i Selecta Bioscience, Inc. Innehavet varderas till verkligt L
vérde via 6vrigt totalresultat. Arets investering uppgick till 120 MSEK och redovisad vinst i évrigt Eget kapitalinstrument 131 -
totalresultat uppgick till 11 MSEK. Kapitalfc")rsékring 44 47
KONCERNEN 2020 2019 Summa 176 47
Eget kapitalinstrument 131 =
Kapitalférsakring 44 47
Depositioner 2
Ovrig finansiell fordran 1 2
Summa 179 50
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NOTER

m Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna Uppskjutna
skatte- Uppskjutna skatte- Uppskjutna
KONCERNEN 2020 fordringar  skatteskulder Netto KONCERNEN 2019 fordringar  skatteskulder Netto
Overavskrivningar - -1817 -1817 Overavskrivningar — -1338 -1338
Varulager 562 - 562 Varulager 318 — 318
Férvarvade produkt- och Forvarvade produkt- och mark-
marknadsrattigheter - -1859 -1859 nadsrattigheter — -2524 -2524
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 50 - 50 anlaggningstillgangar 53 — 53
Underskottsavdrag 130 — 130 Underskottsavdrag 47 — 47
Lakemedelsskatt 30 — 30 Lakemedelsskatt 17 — 17
Ovrigt 71 -19 52 Ovrigt 54 — 54
Summa 843 -3696 -2853 Summa 489 -3862 -3372
Kvittning -232 232 0 Kvittning -136 136 -
Skattefordringar/-skulder netto 611 -3464 -2853 Skattefordringar/-skulder netto 354 -3726 -3372
Moderbolagets totala uppskjutna skattefordran uppgar till 24 MSEK (22), och
bestar i huvudsak av uppskjuten skattefordran om 12 MSEK (13) avseende
avsattning till pensioner, uppskjuten skattefordran om 6 MSEK (8) avseende
langsiktiga incitamentsprogram, avsattning for forvantade framtida kredit-
forluster pa externa och interna fordringar om 9 MSEK (2) samt en uppskjuten
skatteskuld avseende marknadsvardering av finansiell tillgang —2 MSEK (-).
Uppskjuten skatt har varderats i enlighet med beslutad framtida skattesats i
Sverige, se not 2 och 15.
Féréndring av uppskjuten skatt
Redovisat Redovisat .
Belopp vid over resultat- iévrigt Redovisatdirekti Okninggenom  Belopp vid arets
KONCERNEN 2020 aretsingang réakningen totalresultat eget kapital rorelseforvarv utgang
Overavskrivningar -1338 -479 — — - -1817
Varulager 318 295 -51 — - 562
Férvarvade produkt- och marknadsrattigheter? -2524 166 178 - 320 -1859
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 53 -4 0 — — 50
Underskottsavdrag? 47 100 -18 - - 130
Lakemedelsskatt 17 14 -1 - — 30
Sakring av nettoinvesteringar - 64 -64 - - -
Ovrigt 54 -3 4 -3 — 52
Summa -3372 153 92 -3 320 -2853

1. Minskningen i uppskjuten skatt for férvarvade produkt- och marknadsrattigheter om 320 MSEK jamfért med 2019 avser tidigare ej beaktad uppskjuten skatt avseende skuld i forvarvsanalysen relaterat till

Dova. Se aven not 33.

2. Arets uppskjutna skatt pa underskottsavdrag avser dels under aret upparbetade utlandska underskott som forvantas kunna nyttjas, dels upplosning av foregaende ars uppskjutna skatt pa underskott som

har nyttjats eller inte langre bedéms ha ett varde. Se dven not 4.

Redovisat Redovisat .

Belopp vid over resultat- iovrigt Redovisatdirekti Okninggenom  Belopp vid arets
KONCERNEN 2019 aretsingang réakningen totalresultat eget kapital rorelseforvarv utgang
Overavskrivningar -532 -805 — - - -1338
Varulager 181 137 - — - 318
Forsaljning av PRV (prioriteringsratt) — 125 0 - -125 0
Férvarvade produkt- och marknadsrattigheter! -263 81 -54 = -2288 -2524
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 61 -8 — — — 53
Underskottsavdrag? 86 -43 3 — — 47
Lakemedelsskatt 6 11 0 — - 17
Ovrigt 28 7 0 10 54
Summa -433 -494 =51 9 -2404 -3372

1. Okningen av férvarvade produkt- och marknadsrattigheter hanfér sig till produkt- och marknadsrattigheter férvarvade under aret.
2. Arets uppskjutna skatt pa underskottsavdrag avser dels under aret upparbetade utlandska underskott som férvantas kunna nyttjas, dels upplésning av féregaende ars uppskjutna skatt pa underskott som har

nyttjats eller inte langre beddms ha ett varde. Se dven not 4.
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E Varulager

Férandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer:

NOTER

KONCERNEN 2020 2019 Foérvantade kreditférluster
Ravaror och férndédenheter 21 13 KONCERNEN 2020 2019
Varor under tillverkning 1929 775 Vid arets bérjan _69 ~70
fiand|galvaroficchinandelsvaron 1103 985 Reserv forvantade kreditforluster -14 -24
Summa 3053 1772 Aterférda reserver 12 25
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda Vid arets slut -71 -69
varor och uppgar till 2 778 MSEK (2 962). Redovisat varulager inkluderar reserv
fér inkuranta varor om 443 MSEK (390). Varulagret har under perioden skrivits MODERBOLAGET 2020 2019
ned med 49 MSEK (50).
Vid arets borjan -8 -8
MODERBOLAGET 2020 2019 Reserv forvantade kreditforluster -9 -22
Ravaror och férnédenheter 21 13 Aterforda reserver 1 22
Varor under tillverkning 1929 775 Vid arets slut -16 -8
Fardiga varor och handelsvaror 577 745
Summa 2527 1533 Forfallostruktur
e en . L. . KONCERNEN 2020 2019
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda
varor och uppgar till 2 759 MSEK (2 831). Redovisat varulager inkluderar reserv Ej forfallet 3094 3051
for inkuranta varor om 440 MSEK (389). Varulagret har under perioden skrivits Forfallet 130 dagar 505 459
ned med 48 MSEK (36). -
Forfallet 31-90 dagar 93 130
Forfallet 91-120 dagar 8 53
Forfallet >121 dagar 56 43
E Kundfordringar och évriga fordringar . 3756 3736
KONCERNEN 2020 2019 MODERBOLAGET 2020 2019
Kundfordringar 3827 3804 Ej forfallet 565 2246
Minus: Forfallet 1-30 dagar 135 141
Reserv forvantade kreditforluster -71 -69 Forfallet 31-90 dagar 20 13
Kundfordringar, netto 3756 3736 Forfallet 91-120 dagar 1 2
Skattefordringar 25 35 Forfallet > 121 dagar 11 0
Ovriga fordringar 440 495 Summa 731 2402
Summa évriga fordringar 465 530
Summa kundfordringar och évriga fordringar 4221 4266
MODERBOLAGET 2020 2019
Kundfordringar 747 2410
Minus:
Reserv forvantade kreditforluster -16 -8
Kundfordringar, netto 731 2402
Skattefordringar 10 27
Ovriga fordringar 396 422
Summa 6vriga fordringar 405 449
Summa kundfordringar och 6vriga fordringar 1136 2851
Sobis kunder ar framst stora distributérer, sjukhus och statlig forvaltning. Det
finns ingen specifik koncentration av koncernens kundfordringar, kunderna ar
manga till antalet och geografiskt val utspridda. Se not 5 for mer information.
Koncernens exponering mot framtida kreditforluster dvervakas [6pande per
land och motpartskaraktar. Om Sobi gér bedémningen att en fordran inte
kommer att betalas skall en reservering for forvantad kreditforlust géras i enlighet
med principer beskrivna i Not 2. | denna not aterfinns aven text avseende
kunders betalningsvillkor.
Per 31 december 2020 uppgick forfallna kundfordringar i koncernen till
662 MSEK (685), varav 71 MSEK (69) ingar i reserv for forvantade kreditforluster.
Arets resultat har belastats med konstaterade kreditférluster uppgaende till
0,7 MSEK (0,8), varav 0,6 MSEK (0,3) ar hanforliga till moderbolaget.
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NOTER

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar

E Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN 2020 2019

CHF 67 136 KONCERNEN 2020 2019

EUR 919 1003 Upplupna intakter royalty? 302 358

GBP 109 117 Ovriga férutbetalda kostnader 186 190

SEK 747 807 Summa 490 548

UsD 2316 2138

Andra valutor 63 64 MODERBOLAGET 2020 2019

Summa 4221 4266 ypplupna intakter royalty? 302 358
Ovriga forutbetalda kostnader 127 141

MODERBOLAGET 2020 2019 SUE 430 499

CHF 62 85 1. Dessa ar att klassificera som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15, inga vasentliga forandringar

EUR 277 238 mellan aren.

SEK 740 807

UsD 2 1662

Andra valutor 56 61 m Likvida medel

Summa 1136 2851

82

2020 2019
KONCERNEN Verkligt varde  Bokfortvarde  Verkligtvarde  Bokfort varde
Likvida medel 404 404 737 737
Summa 404 404 737 737
2020 2019

MODERBOLAGET Verkligtvarde  Bokfort varde

Verkligtviarde  Bokfort varde

Likvida medel 240 240

431 431

Summa 240 240

431 431

Likvida medel avser behallning av medel pa bankkonto.
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E Eget kapital

NOTER

Sakring av
Omréknings-  Kassaflodes-  nettoinveste- Finansiella Férmansbestamda pensions-
Andra reserver differenser sakringar ringar investeringar planer och liknande planer Summa
Andra reserver 2019-01-01 -12 -106 - - -26 -144
Omrakningsdifferenser -97 = = = = -97
Sakringsinstrument:
Resultat fér omvardering av sékringsinstrument redovisat
i eget kapital — -132 52 — — -80
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital — 28 -10 — — 18
Overfort till resultatrakningen for perioden = 135 = = = 135
Skatt pa overfort till resultatrakningen for perioden — -29 — — — -29
Resultat for omvardering av féormansbestamda pensionsplaner
och liknande planer = = = = -4 -4
Skatt pa resultat fran omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner och liknande planer — — — — 0 0
Andra reserver 2019-12-31 -110 -104 42 = -30 -202
Andra reserver 2020-01-01 -110 -104 42 — -30 -202
Omrakningsdifferenser -434 — - — - -434
Sakringsinstrument:
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat
i eget kapital — 133 309 — . 442
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital — -29 -64 — . -93
Overfort till resultatrakningen foér perioden — 34 - — - 34
Skatt pa overfort till resultatrakningen for perioden - -7 - - - -7
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument redovisat
i eget kapital - - - 11 - 11
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument — — - -2 — -2
Resultat for omvardering av féormansbestamda pensionsplaner
och liknande planer — — — — -3 -3
Skatt pa resultat fran omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner och liknande planer — — - — 0 0
Andra reserver 2020-12-31 -544 26 288 9 -32 -253
Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 167 MSEK fordelat pa 303 815 511 2020 2019
aktier med ett kvotvarde pa cirka 0,55 SEK. Samtliga utgivna aktier per balans-
dagen &r stamaktier. Stamaktiens rostvarde ar 1. Bolaget innehar 8 918 672 Res_u_l_tat som ar hanforligt till moderbolagets
stamaktier i eget forvar per balansdagen. Posten egna aktier motsvarar aktieagare (i KSEK) 3244521 3304479
2,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 294 658 292 649
Resultat per aktie V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar efter utspadning (tusental) 297 640 294 528
hanforligt t'ill moderbolagets aktieégar_e divideras r’r_1ed ett_végt genc.).msnittligt Resultat per aktie (SEK per aktie) 11,01 11,29
antal utestaende stamaktier under perioden exklusive aktier i eget forvar. — RV
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda Resultat per aktie, justerat (SEK per aktie)*: 9,66 11,89
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspadningseffekten av Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 10,90 11,22
samtliga potentiella stamaktier. Resultat per aktie efter utspadning, justerat
(SEK per aktie)t.2 9,56 11,81
Antal stamaktier 303815511 299977 839
Antal stamaktier (i eget forvar) 8918672 5678099
Antal stamaktier (exklusive aktier i eget forvar) 294 896 839 294299 740
Antal stamaktier efter utspadning 306797 549 301857 247
Genomsnittligt antal stamaktier
(exklusive aktier i eget forvar) 294658 136 292649 020
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning
(exklusive aktier i eget forvar) 297640174 294528 428

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 136

2. EBITA 2020 exklusive poster av engangskaraktar; ovriga rorelseintakter kopplat till aterforing av
CVR-skulden om 399 MSEK. EBITA 2019 exklusive poster av engangskaraktar; transaktionskostnader
om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst

fran avyttring av SOBI0O05 om 37 MSEK.
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NOTER

E Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Tillgangar varderade
till upplupet

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

KONCERNEN anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Summa
31 december 2020
Tillgangar i balansréakningen
Kundfordringar 3756 — — 3756
Kapitalférsakring - 44 - 44
Derivatt — 117 — 117
Eget kapitalinstrument - - 131 131
Likvida medel 404 — — 404
Summa 4160 162 131 4453
31 december 2019
Tillgangar i balansréakningen
Kundfordringar 3736 — — 3736
Kapitalférsakring - 47 — 47
Derivat® — 57 — 57
Likvida medel 737 — — 737
Summa 4473 104 — 4577

Skulder vérderade Skulder varderade till

tillupplupet verkligt varde via

anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2020
Skulder i balansrakningen
Upplaning 14152 — 14152
Leasingskulder 419 — 419
Derivat? - 269 269
Leverantdrsskulder 569 — 569
Villkorade tillaggskopeskillingar 2845 - 2845
Ovillkorade tillaggskopeskillingar 1191 - 1191
Ovriga skulder 94 - 94
Summa 19270 269 19540
31 december 2019
Skulder i balansrédkningen
Upplaning 16 141 — 16141
Leasingskulder 417 = 417
Derivat? — 60 60
Leverantdrsskulder 681 - 681
Villkorade tillaggskopeskillingar 1273 388 1661
Ovillkorade tillaggskopeskillingar 2002 - 2002
Ovriga skulder 146 — 146
Summa 20661 448 21109

1. Av 2020 ars derivat ar 117 MSEK (57) varderat till verkligt varde via resultatrakningen, 0 MSEK (0) ingar i kassaflodessakringar. Derivaten ar klassificerade som évriga skulder i balansrékningen.
2.Av 2020 ars derivat ar 269 MSEK (60) vérderat till verkligt vérde via resultatrakningen, 0 MSEK (0) ingar i kassaflédesséakringar. Derivaten ar klassificerade som &vriga skulder i balansrakningen.

Se not 2 for ytterligare information om vad som ingar i de olika kategorierna.
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Finansiella instrument berdknade till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

.

Niva 1: Noterade marknadspriser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

.

.

Vardering till verkligt varde med hjalp av vasentliga, icke observerbara indata
(niva 3).
| tabellen nedan visas den vasentliga icke observerbara data som har anvants i
varderingen till verkligt varde i niva 3. For 2020 har Sobi inga skulder definierade
iniva 3.

Paverkan pa

Verkligt varde verkligt varde vid

Diskon- Nominellt

NOTER

77/| Upplaning

Sobi har kreditfaciliteter pa 1 540 MEUR och 3 000 MSEK. En kreditfacilitet pa
190 MEUR som togs upp via ldneavtalet 390 MEUR fran 2019, férlangdes ett ar
fran det ursprungliga forfallodatumet och nytt forfallodatum ar november
2022. Under aret forfoll en outnyttjad kreditfacilitet pa 1 000 MSEK. Sobi har
utoéver dessa en kontokredit pa 250 MSEK med loptid pa ett ar. For vidare infor-
mation om férfallostruktur, se under not 3.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2020 2019

Langfristiga skulder till banker och

kreditinstitut 10137 16141
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4015 =
Summa 14152 16 141

Specifikation per valuta, omraknat till MSEK

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2020 2019

Diskon-
Forvantat terings- terings- kassaflode
2020 2019 kassaflode rénta ranta+1% +10% Valuta
EUR 7377 7 669
Villkorad tilldaggs-
képeskilling — 388 417 5% -5 39 SEK 2918 5398
usD 3857 3074
PER 31 DECEMBER 2020 Niva 1 Niva2  Niva3!  Summa Summa 14152 16141

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde

Derivatinstrument som innehas

Ovriga skulder, ej rantebarande, kortfristiga

fér handel — -151 — -151

Kapitalforsakringar - - 44 44 och langfristiga

Eget kapitalinstrument 131 = — 131

Summa 131 -151 44 24 KONCERNEN 2020 2019

Langfristiga

PER 31 DECEMBER 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3! Summa Skuld till Sanofit 1163 1273
Finansiella tillgangar och skulder Skuld till Eisai? 993 1177
varderade till verkligt varde Skuld till Selectat 773 —
Derivatinstrument som innehas Skuld till Apellist 539 —
forhandel - - - ~% Skuldtill AstraZeneca? - 170
Kapitalférsakringar — — 47 47 Suiiah 5 —
Villkorad tilldggskopeskilling — — —-388 -388 Summa 3473 2620
Summa - -4 -341 -345

1. Till folid av resultatet fran fas-3 studien avseende Doptelet for behandling av CIT, bedémer Sobi att
villkoren fér CVR:en inte kommer att uppfyllas. Féljaktligen aterférdes skulden vilket paverkat dvriga
rorelseintakter positivt med 399 MSEK under 2020. Kapitalférsakringar redovisas brutto med motsva-
rande skuld vilken redovisas som en avsattning, se not 30.

Alla derivat ar varderade till verkligt varde baserat pa marknadsdata i enlighet
med IFRS. Per 31 december 2020 uppgick det rapporterade nettovardet i
balansrakningen for derivaten till =151 MSEK (-4).

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Kortfristiga

Skuld till Sanofi2 — 475
Skuld till Eisai2 41 —
Skuld till Selecta? 81 —
Skuld till Apellist 265 —
Skuld till AstraZeneca? 157 178
CVR3 — 388
Derivat 269 60
Mervardesskatt 322 394
Ovrigt 167 146
Summa 1302 1641
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NOTER

MODERBOLAGET 2020 2019

Langfristiga

Skuld till Sanofit 1163 1273
Skuld till Selectat 773 =
Skuld till Apellist 539 -
Ovrigt - -
Summa 2475 1273
Kortfristiga

Skuld till Sanofi2 — 475
Skuld till Selectat 81 —
Skuld till Apellist 265 —
Derivat 269 60
Ovrigt 112 88
Summa 727 623

1. Villkorade tillaggskopeskillingar.
2. Ovillkorade tillaggskopeskillingar.
3.Se not 26 och 33.

Sanofi

Under 2019 ingicks ett kontrakt med Sanofi for BIVV0OO1 dar Sobi vid ett god-
kannande av EMA, European Medicines Agency, ska betala en engangsbetal-
ning motsvarande 50 % av de totala utvecklingskostnaderna, vid nyttjandet av
optionsratten, estimerad till 280—-290 MUSD med avdrag fér redan betalda
50 MUSD. Atagandet redovisas som en langfristig skuld, ej rantebarande i
balansrakningen, vilken uppgick till 1 163 MSEK (1 273) per 31 december 2020.

Eisai

| enlighet med ett kontrakt med Eisai ska Sobi betala upp till 135 MUSD baserat
pa arlig nettoférsaljning av Doptelet, berdknat per kalenderar. Atagandet redo-
visas som en lang- och kortfristig skuld, ej rantebarande i balansrakningen vilka
uppgick till 993 MSEK (1 177) respektive 41 MSEK () per 31 december 2020.

Selecta

Den 28 juli slutforde Sobi det strategiska licensavtalet for produktkandidaten
SEL-212 med Selecta Biosciences, Inc. Sobi har erlagt 105 MUSD (cirka 977
MSEK) till Selecta, inklusive betalning av licensavgift om 75 MUSD, aktier i Selecta
Biosciences, Inc. om 25 MUSD samt en milstolpsbetalning om 5 MUSD. Férut-
satt att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Selecta
berattigad att erhalla ytterligare potentiella milstolpsbetalningar pa upp till

625 MUSD. Atagandena redovisas som en lang- och kortfristig skuld, ej rante-
barande i balansrakningen, vilka uppgick till 773 MSEK (-) respektive 81 MSEK (-)
per 31 december 2020.

Apellis

Den 27 oktober 2020 inledde Sobi och Apellis ett samarbete for global utveck-
ling och kommersialisering utanfér USA av systemisk pegcetacoplan for sall-
synta sjukdomar med akut behov av nya behandlingar. Sobi har erlagt en betal-
ning om 250 MUSD till Apellis. Férutsatt att vissa regulatoriska- och kommersi-
ella milstolpar uppfylls, ar Apellis berattigad att erhalla ytterligare potentiella
milstolpsbetalningar pa upp till 915 MUSD. Atagandena redovisas som en lang-
och kortfristig skuld, ej rantebarande vilka uppgick till 539 MSEK (-) respektive
265 MSEK (-) per 31 december 2020.

AstraZeneca

Genom forvarvet av rattigheterna for Synagis atog sig Sobi att betala 60 MUSD
utdver initial kopeskilling till AstraZeneca. Per 31 december 2020 aterstar 20
MUSD att betala. Detta atagande redovisas som en kortfristig skuld, ej ranteba-
rande i balansrakningen och uppgick per 31 december 2020 till 157 MSEK (178).
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E Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen i
form av avgiftsbestamda eller fdrmansbestamda planer. Majoriteten av de
anstallda inom Sobi omfattas av avgiftsbestamda planer.

Sverige

Avgiftsbestdmd pensionsplan via Alecta och pensionsférmaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsatagan-
den for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
i ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har Sobi inte haft tillgang
till sadan information som gér det mojligt att redovisa dessa ataganden som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individu-
ellt beraknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter under 2021 for ITP2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 20 MSEK (24). Sobis andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och andel av totalt antal aktiva medlemmar i
planen ar ovasentligt. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 148 procent (148). For ett visst antal nuvarande och tidigare befatt-
ningshavare ryms inte tjanstepensionspremien inom den sa kallade huvud-
regeln varfor en sa kallad direktpension anvands for den del av premien som
inte ar avdragsgill. Direktpensionen sakerstalls genom att féretaget tecknar en
kapitalférsakring som pantforskrivs till den hogre befattningshavaren.

Férmansbestamd pensionsplan
De formansbestamda pensionsforpliktelserna beraknas arligen eller vid behov,
pa aktuariella grunder. Sobi har féormansbestamda pensionsplaner i Schweiz,
Norge, Frankrike, Italien och for ett fatal, tidigare anstallda, i Sverige.

| nuvardet av forpliktelsen ingar sarskild [0neskatt, i enlighet med IAS 19, for
dessa pensionsplaner. Pensionskostnader redovisas under posterna forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och utvecklings-
kostnader, vilket &r styrt utifran den funktion dar den férsakrade arbetar/arbetade.

Schweiz

De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade och omfattas av The Swiss
Federal Act on Swiss Federal Occupational Old Age, Survivors and Disability
Pension Act (‘BVG'). Pensionsplanerna administreras av tva separata juridiska
enheter och finansieras genom regelbundna insattningar fran de anstallda och
foretaget. Den slutliga formanen ar avgiftsbaserad med vissa minimumgaran-
tier. Pa grund av dessa minimumagarantier hanteras dessa planer som férmans-
bestdamda enligt IFRS, dven om de i évrigt har manga av de egenskaper som
kannetecknar en avgiftsbestdmd plan. Om planerna ar underfinansierade kan
detta justeras genom olika atgarder, sasom hdjda avgifter for anstallda och
féretag, sankt ranta pa pensionsforpliktelserna, minskade framtida férmaner
samt genom att stanga mojligheten till forskottsuttag av pensionsmedel. Per
31 december 2020 omfattar planerna 157 (114) anstallda som alla var aktiva.

Ovriga

Redovisad skuld for dvriga formansbestamda pensionsplaner uppgick till
21 MSEK per 31 december 2020. Ovriga pensionsférpliktelser ar hanférliga
till Frankrike, Italien, Norge och Sverige.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Verkligt varde
1JANUARI- Nuvardet av pa férvaltnings-
MSEK 2020 2019 31 DECEMBER 2019 forpliktelser tillgangar Summa
Nuvardet av fonderad forpliktelse 349 227 Belopp i dvrigt totalresultat
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -220 - 145 Omvardering
Underskott i fonderade planer 129 83 Avkastning pa forvaltnings-
Nuvarde av ofonderade forpliktelse 15 - tillgangar, exkl. belopp som
ingar i rantekostnader — 1 1
Netto 144 83 . - ;
Férandrade finansiella
antaganden -5 0 -5
Forandringar i forpliktelsen for formansbestamda pensioner Erfarenhetsbaserade
under aret ar féljande: antaganden -3 2 -2
Verkligt virde 2leni : _
1 JANUARI- Nuvirdetav  pa forvaltnings- OMEKNIgSdElens 1 1 4
31 DECEMBER 2020 forpliktelser tillgangar Summa Vid arets slut -227 145 -83
Vid arets bérjan -227 145 -83 1. Relaterat till férvarvet av emapamulab, se not 33
Tillkomna pensionssplaner! -125 80 -45 . i .
e Férdelning av nettofdrpliktelsen per land
Omklassificering -2 - -2
Belopp i resultatrakningen 2020 2019!
Kostnader fér tjanstgéring Sverige 0 1
under innevarande ar -30 - -30 :
= Italien 3 =
R?ntelko?tnader -1 - -1 Nege 5 10
Rante|r7takter ! - 1 1 Frankrike 12 —
Belopp i ’fassfafdeet - Schweiz 123 72
Inbetalning fran anstallda -5 5 0 Totalt 144 83
Inbetalning till planer fran
arbetsgivare 1 13 13 1. Redovisade varden &r inte justerade fér de pensionsplaner som inte var beaktade vid utgangen av
2019.
Utbetalning fran planerna 17 -18 -1
Utbetalningar av pensioner Aktuariella antaganden pa balansdagen
direkt fran bolaget 1 — 1 .
. GENOMSNITT FOR PENSIONSPLANERNA 2020 2019
Belopp i dvrigt totalresultat
Omvardering Diskonteringsranta, % 0,3 1,2
Avkastning pa forvaltnings- Foérvantad arlig lonedkning, % 19 2,0
_tillgf’;mg_e_lr, exkl. belopp som Pensionsoékningar 09 0,9
ingar i réntekostnader — 4 4 5 N . ——
— - Aterstaende livslangd efter pensionsalder,
Férandrade demografiska man, ar 18,1 20.8
antaganden 3 0 3 - " — - N
— - - Aterstaende livslangd efter pensionsalder,
Férandrade finansiella kvinnor, ar 222 234
antaganden -11 — -11
Erfarenhetsbaserade
antaganden 2 -1 1 Demografiska antaganden
Omrakningdifferens 12 _7 6 Dodlighetsantagandet ar detsamma som foreslagits av Finansinspektionen att
galla fran 31 december 2007 for den svenska pensionsplanen. For den schwei-
Vid arets slut -364 220 -144

1. Avser ej tidigare medtagna pensionsplaner i Schweiz och Frankrike samt del av plan i Italien, vilken
tidigare inte redovisats enligt IAS 19 i koncernen.

Verkligt varde
1JANUARI- Nuvardet av pa forvaltnings-
31 DECEMBER 2019 forpliktelser tillgangar Summa
Vid arets borjan -39 32 -7
Forvarvad pensionsskuld
Schweiz 20191 -174 104 -69
Belopp i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgoring
under innevarande ar -6 — -6
Réntekostnad =1 = =il
Ranteintakter — 0 0
Belopp i kassaflodet
Inbetalning fran anstallda -2 2 0
Inbetalning till planer fran
arbetsgivare - 6 6
Utbetalning fran planerna 1 —2 -1
Utbetalningar av pensioner
direkt fran bolaget 1 — 1

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

ziska pensionsplanen har dodlighetstabell BVG2015 anvants, for den italienska
pensionsplanen har dédlighetstabell RG48 anvants och fér den norska pensions-
planen har dédlighetstabell K2013 BE anvants. Pensionsaldern ar beraknad till 65
ar, férutom i Schweiz dar den for kvinnor borjar galla vid 64 ar.

Fordelning per forvaltningstillgangar

Varav Varav

2020 noterat % 2019 noterat %

Aktiefonder 75 100 19 100
Rantebarande vardepapper 67 100 64 100
Fastigheter 40 - 19 -
Ovriga fonder 27 — 43 —
Ovrigt 11 — - -
Totalt 220 65 145 57
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Kanslighetsanalys

2020 2019
Pensionsforpliktelse enligt gallande antaganden 364 227
Diskonteringsranta —0,5% 396 249
Diskonteringsranta +0,5% 339 205
Léneminskning -0,5% 357 220
Lénedkning +0,5% 371 235
Livslangd efter pension -1 ar 359 221
Livslangd efter pension +1 ar 366 231

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och nagra av férandringarna
i antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den fér-
mansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands
samma metod (nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen med tilldmp-
ning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet av
rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden vilken redovisas i
rapporten éver finansiell stallning.

Ovrig information

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas for
rakenskapsaret 2021 uppga till 22 MSEK (16). Den vagda genomsnittliga lopti-
den for forpliktelsen uppskattas till 19,2 ar (19,1).

Risker
Koncernen ar genom sina férmansbestamda pensionsplaner exponerad mot
ett antal risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs i nedan tabell.

m Avsattningar

Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Avsattning vid arets ingang 179 97 84 80
Kapitalférsakring?! -2 0 -2 —
Avsattning milstolpeataganden? 12 0 - 0
Aterstallningsreserv3 0 — 0 0
Forandringar
i pensionsforpliktelser 61 79 — 4
Ovrigt 1 2 - 0
Avsattningar vid arets utgang 252 179 82 84
Koncernen Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Kapitalforsakringt 44 47 44 47
Avsattning milstolpeataganden? 23 11 - -
Aterstallningsreserv3 34 34 34 34
Pensionsforpliktelser 144 86 3 3
Ovrigt 6 2 - —
Avsattningar vid arets utgang 252 179 82 84

1. Fér motsvarande tillgang se not 19.

2. Avsattning enligt licensavtal med Astella avseende Doptelet, for utférligare beskrivning se not 16.
3. Sobi ska aterstalla den hyrda fastigheten Paradiset 14 i godtagbart skick med beaktande av den
verksamhet bolaget har bedrivit enligt Hyresavtal (IAS 16).

Koncernen Moderbolag

2020 2019 2020 2019
Langfristig del 249 179 82 84
Kortfristig del 3 2 - -
Summa avsattningar 252 179 82 84

Typ av risk

Livslangds- Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda

antaganden som omfattas av planen skall erhalla formanerna livet ut vilket
medfér att hdjda livsldngdsantaganden resulterar i hogre
pensionsskulder.

Inflation Vissa av planens pensionsférpliktelser ar kopplade till infla-

tion, hogre inflation leder till hogre skuld (dven om det i de
flesta fall satts ett tak for nivan pa inflationen for att skydda
planerna mot exceptionella inflationsdkningar). De flesta for-
valtningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa
obligationer) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen,
vilket innebar att en 6kning av inflationen ocksa kommer att
Oka underskottet.

Diskonterings- En minskning av rantan pa féretagsobligationer kommer att

réantan innebara en 6kning av skulderna i planerna, aven om detta
delvis kommer att uppvagas av en ékning av vardet pa inne-
havet i obligationer.

Tillgangars
volatilitet

Pensionsskulden ar berdknade med anvandning av diskonte-
ringsranta som utgar fran féretagsobligationer. Om forvalt-
ningstillgangarna inte uppnar en avkastning som motsvarar
nivan pa diskonteringsrantan kommer ett underskott uppsta.
Bland forvaltningstillgangarna finns aktier, vilka pa lang sikt
férvantas overtraffa rantan pa foretagsobligationer, men
medfdra volatilitet och risk pa kort sikt.
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<388 Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter

KONCERNEN 2020 2019
Forsaljningsrelaterade 2158 1032
Personalrelaterade 572 581
Royalty 207 230
Forskning och utveckling 194 181
Co-Promotion 191 277
Lagerrelaterade 164 188
Ovrigt 442 550
Summa 3928 3039
MODERBOLAGET 2020 2019
Forsaljningsrelaterade 226 157
Personalrelaterade 257 265
Royalty 189 226
Forskning och utveckling 179 172
Co-Promotion 191 277
Lagerrelaterade 116 157
Ovrigt 156 316
Summa 1314 1570
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E Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

NOTER

Faststalld

KONCERNEN 2020 2019 KONCERNEN forvarvsanalys
Stallda sakerheter Overenskommen ersattning 8414
Kapitalférsakring 44 47 Contingent Value Right (CVR) 404
Ovriga pantsatta tillgangar 2 1 Overford erséttning 8818
Total 46 48 Tillgadngar

Immateriella tillgangar 7 555
MODERBOLAGET 2020 2019 PR s

Ovriga tillgangar 61
Stallda sakerheter Likvida medel 444
Kapitalférsakring 44 47 Summa tillgangar 8060
Total 44 47 Ovriga skulder och avsattningart -1694

Uppskjuten skatt® -1626
MODERBOLAGET 2020 2019

Summa skuldert -3320
Eventualférpliktelser Summa identifierbara nettotillgangar! 4740
Borgensatagande 26 24
= tgl 2 e ~y Goodwill2 4078

ota "

Overford ersattning 8818
Borgensataganden 2020 for dotterforetag avser generell borgen upp till ett Analys av kassaflodet i forvarvet
specifikt angivet belopp och avser alla olika typer av krediter, sésom hyresga- Villkorad tilliggsképeskilling (CVR) —404
rantier, kreditkort m.m, som aktuellt dotterféretag har mot olika banker. o o -

Likvida medel i forvarvad verksamhet -444
SKATTER OCH LEGALA TVISTER Forvérv av verksamhet, netto erlagd likvid 7969

Legala tvister
Sobi har ett antal, fér lakemedelsbolag sedvanliga, pagaende tvister. Ingen av
dessa ar for narvarande av materiell karaktar.

E Forvarv

Dova

Sobi slutférde forvarvet av Dova 12 november 2019. Kopeskillingen bestod av
27,50 USD per aktie plus en icke-overlatbar Contingent Value Right (CVR) som
berattigar Dovas tidigare aktieagare till ytterligare 1,50 USD per aktie vid ett
godkannande fran FDA av Doptelet avseende behandling avtrombocytopeni
orsakad av cellgiftsbehandling. Till foljd av resultatet fran fas-3 studien avse-
ende Doptelet fér behandling av CIT, beddmer Sobi att villkoren for CVR:en inte
kommer att uppfyllas. Varvid CVR-skulden har aterférts under 2020 med en
positiv paverkan pa periodens resultat om 399 MSEK.

Genom forvarvet av Dova fick Sobi tillgang till den kommersiella produkten
Doptelet. Dova har genom férvarvet blivit ett indirekt heléagt dotterbolag till Sobi.

Om Dova ingatt i koncernen under hela 2019 skulle forsaljningen ha 6kat
med 121 MSEK och EBITA minskat med 472 MSEK.

Transaktionskostnader om — MSEK (92) har kostnadsforts och ingar i admi-
nistrationskostnader i resultatrakningen och ar en del av operativt kassafléde
i kassaflodesanalysen.

Under 2020 har forvarvsanalysen slutforts och i samband med det justerades
vardet for uppskjuten skattefordran upp med 320 MSEK kopplat till skulden till
Eisai, vilken beddémts avdragsgill. Goodwill och 6vriga skulder och avsattningar
justerades med —313 MSEK respektive —7 MSEK.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

1. Uppdaterade varden under 2020.
2. Redovisad goodwill ar framst hanford till att sékra know-how och medarbetare med spetskompetens
for framtida utveckling och intjaningspotential avseende uppfdljningsindikationer till Doptelet.

Emapalumab

Den 18 juli 2019 slutférde Sobi forvarvet av emapalumab och relaterade

tillgdngar och skulder. Genom férvarvet av emapalumab erhdll Sobi:

* Allatillgangar relaterade till emapalumab inklusive immateriella rattigheter,
patent, data och know-how.

¢ Alla medarbetare involverade i den kliniska och biofarmaceutiska utveck-
lingen avemapalumab.

» Optioner till de gemensamma finansiella rattigheterna till tva produkt-
kandidater inom immunonkologi, NI-1701 och NI-1801.

e En prioriteringsratt, PRV (Priority Review Voucher) inom den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA:s program for en prioriterad gransknings-
process for bolag som investerar i sarlakemedel, vilket medfor reducerade
ansokningskostnader for framtida produkter och kortare granskningsperiod.
Prioriteringsratten (PRV:n) saldes i september 2019 fér en total kdpeskilling
om 95 MUSD.

Kopeskillingen for forvarvet uppgick till 515 MCHF (4 911 MSEK), varav
400 MCHF redan atagits enligt det exklusiva licensavtalet fébr emapalumab.
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KONCERNEN Faststalld forvarvsanalys
Overenskommen ersattning 4914
Losen av tidigare atagande! -3802
Uppskjuten skatt 469
Overford ersattning 1581
Tillgangar

Immateriella tillgangar 88
Materiella tillgangar 19
Varulager 34
Priority Review Voucher (PRV)?2 892
Likvida medel 3
Summa tillgangar 1037
Skulder

Ovriga skulder och avsattningar —245
Uppskjuten skatt —113
Summa skulder —-358
Summa identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 679
Goodwill3 902
Overford ersattning 1581
Analys av kassaflodet i forvarvet

Likvida medel i férvarvad

verksamhet -3
Erlagda likvida medel 4914
Forvérv av verksamhet, netto erlagd likvid 4911

1. Avser 400 MCH som atagits tidigare enligt det exklusiva licensavtalet for emapalumab och
redovisades som en kortfristig skuld.

2. PRV:n saldes i september 2019.

3. Redovisad goodwill &r framst hanford till att sékra know-how och medarbetare med spetskompetens
for framtida utveckling och intjdningspotential avseende uppféljningsindikationer till emapalumab.

Forvarvet av emapalumab och relaterade tillgangar och skulder dkar inte Sobis
kostnader jamfort med perioderna efter férvarvet av de globala rattigheterna.

Transaktionskostnader om — MSEK (18) har kostnadsforts och ingar i admi-
nistrationskostnader i resultatrakningen och ar en del av operativt kassaflode i
kassaflodesanalysen.

KONCERNEN Dova emapalumab Summa
Sammanstallning férvarvade

tillgangar och skulder

Goodwillt 4078 902 4980
Ovriga immateriella tillgangar 7555 88 7643
Priority Review Voucher (PRV) — 892 892
Ovriga tillgangar 61 53 114
Likvida medel 444 3 447
Summa tillgangar! 12138 1938 14076
Ovriga skulder och avsattningart -2098 3557 1459
Uppskjuten skatt! -1626 -582 -2208
Summa skulder! -3724 2975 -749
Summa férvarvade

tillgangar och skulder 8414 4913 13327
Likvida medel i férvarvad

verksamhet -444 =5 —447
Kassaflédeseffekt forvarv av

verksamheter 7969 4911 12880

1. Uppdaterade varden under 2020.
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m Transaktioner med narstaende

Med undantag av det som redovisas i noterna om ersattningar till ledande
befattningshavare och transaktioner mellan koncernbolag har det inte fore-
kommit nagra narstdende transaktioner.

Se not 5 for interna transaktioner mellan koncernens dotterfoéretag.

E Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 9023392
Balanserade vinstmedel 3803035
Arets resultat 3406 312
Summa 16232739

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2020.
Styrelsen foreslar att, dverkursfond, balanserade vinstmedel samt arets
resultat, totalt 16 232 739 KSEK, balanseras i ny rakning.

E Handelser efter balansdagens utgang

Doptelet godkandes i EU for behandling av kronisk immunologisk trombocyto-
peni (ITP) hos vuxna patienter som visat otillrackligt svar pa tidigare behandling.
Kronisk ITP ar en sallsynt autoimmun sjukdom som kannetecknas av ett lagt
antal blodplattar.

Kineret godkandes i Ryssland av Ryska federationens halsovardsministerium
for behandling av kryopyrin-associerade periodiska syndrom (CAPS).

Se aven forvaltningsberattelsen for mer information relaterat till covid-19.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande

Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman

den 4 maj 2021 for faststallelse.

Stockholm den 25 mars 2021

Hakan Bjorklund
Ordférande

Lennart Johansson
Styrelseledamot

Annette Clancy
Styrelseledamot

Helena Saxon
Styrelseledamot

Matthew Gantz
Styrelseledamot

Staffan Schiberg
Styrelseledamot

Elisabeth Svanberg
Styrelseledamot

Pia Axelson
Arbetstagarrepresentant

Erika Husing
Arbetstagarrepresentant

Guido Oelkers
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2021
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB (PUBL), ORG NR 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34—91i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens
rapport dver totalresultat och balansrakning samt resultatrakning och
balansrakning f&r moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott

i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade
foéretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter och goodwill

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2020 utgor storre delen (79% eller 38 246 MSEK) av
koncernens (nedan benamnt Bolaget) totala tillgangar av produkt- och
marknadsrattigheter samt goodwill (hddanefter bendmnda som tillgdngarna).
Bolaget prévar tillgangarna for nedskrivningsbehov arligen och nar handelser eller
andrade férutsattningar indikerar att redovisat varde for tillgangarna kan éver-
stiga atervinningsvardet. Prévning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna invol-
verar ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat att upp-
skatta nyttjandevardet genom att identifiera kassagenererande enheter, upp-
skatta forvantade framtida diskonterade kassafloden inklusive berakna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC") och tillvaxttakt. Bolagets process for
prévning av nedskrivningsbehov inkluderar aven féretagsledningens och
styrelsens affarsplaner och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar i not 4 samt information om
produkt- och marknadsrattigheter och goodwill i not 16.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av tillgdngarna ar
vasentligt och provningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar
i antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Var revision, genomford tillsammans med vara varderings-specialister,

omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera indikatorer

pa nedskrivningsbehov,

utvardering av de metoder som féretagsledningen anvande vid prévning

av nedskrivningsbehov inklusive kanslighetsanalyser och

« granskning av de antaganden som Bolaget gjort vid prévning av
nedskrivningsbehov med fokus pa de antaganden fér vilka resultatet av
nedskrivningsprévning ar mest kansliga.

.

.

Vihar aven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Intakter — Justering for lakemedelsskatter och rabatter

Beskrivning av omradet

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) verkar i ett antal lander dar férsaljning till
kunder sker under olika kommersiella och statliga kontrakt och regleringar dar
lakemedelsskatter och rabatter forekommer som villkor for vissa produkter.
Nettoomsattningen redovisas efter avdrag fran ldkemedelsskatter och rabatter,
darfor behdver en uppskattning av de oreglerade intaktsjusteringarna for lake-
medelsskatter och rabatter goras vid arsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokférts per 31 december 2020 base-
ras pa Bolagets basta beddmning av det férvantade utfallet av framtida reglering
av de ataganden som fanns vid bokslutstidpunkten. Bedémningen ar komplex
och kraver ofta tillgang till bade intern och extern marknads- och férséljnings-
data som kan vara begrdnsad vid beddémningstillfallet.

Se vidare under not 2, 4 och 5 i arsredovisningen fér en narmare beskrivning
av intaktsjusteringarna samt de skulder som redovisats.

Pa grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgor i forhallande
till Bolagets totalresultat for perioden och de komplicerade bedémningarna ar
intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vihar ivar revision skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera
och beddma de oreglerade intaktsjusteringarna. Vi har aven granskat Bolagets
tidigare formaga att bedéma framtida utfall och Bolagets berakning av skulder
for intaktsjustering samt bedémt rimligheten i de antaganden och data som
Bolaget anvant i sin bedémning. | vissa lander har vi dven tagit stéd av vara
interna specialister i var revision.

Vi har aven bedémt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Vérdering av skulder for tillaggskopeskillingar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget och koncernen (nedan benamnt Bolaget) har under 2020 och tidigare ar
gjort for Bolaget vasentliga rorelse- och tillgangsforvarv. | de flesta av forvarven
férekommer villkorade tilldggsk&peskillingar som faststalls utifran framtida han-
delser som ofta ar kopplade till de férvarvade tillgangarnas uppfyllande av vissa
framtida regulatoriska och kommersiella milstolpar. Per 31 december 2020 upp-
gick de redovisade skulderna i koncernen respektive moderbolaget for villkorade
tillaggskopeskillingar till 4 036 MSEK respektive 2 821 MSEK. Som beskrivet i Not 2
redovisas villkorade tillaggskdpeskillingar initialt till verkligt varde av framtida ata-
gandanden. Efterfoljande vardering av villkorade tillaggsk&peskillingar kopplade
till rérelseférvarv sker till verkligt varde och redovisas i rapport dver totalresultatet
och efterféljande vardering av villkorade tillaggskdpeskillingar kopplade till till-
gangsforvarv varderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas mot vardet
pa tillgangen med undantag fér valutardrelser och rantekostnader.

Bolaget utvarderar [6pande antagandena for de villkorade tillaggskopeskilling-
arna vilket paverkar skuldernas véardering. Varden fér Bolagets skulder for villko-
rade tilldggskopeskillingar redovisas i not 3, 4, 26, 28 och 33. Viktiga antaganden
som anvands vid faststallande av vardena beskrivs i not 4 och 28.

Som beskrivs i not 4, kravs det att féretagsledningen gér bedémningar och
egna antaganden for att kunna uppskatta vardet av de villkorade tillaggskope-
skillingarna. Da vardet av de villkorade tillaggskopeskillingarna utgér en inte
ovasentlig del av Bolagets skulder och ar kopplade till vasentliga framtida ataganden
for Bolaget utgér vardering av skulder for tillaggskopeskillingar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgarder:

» skapat oss en forstaelse for Bolagets process fér vardering av villkorade
tillaggskopeskillingar,

¢ granskning av vasentliga forvarvsavtal inklusive villkor for villkorade
tillaggskopeskillingar,

« granskning av foretagsledningens bedémningar och antaganden som legat
till grund for varderingen av villkorade tilldaggskdpeskillingar med fokus pa de
antaganden for vilka varderingen ar mest kanslig och

o testat Bolagets berakningar fér matematisk korrekthet samt dverensstam-
melse med redovisade varden.

Vihar dven beddémt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-32,
96,104-107, 133-136. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2020 utgor annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
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 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hodg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Jonatan
Hansson som huvudansvarig revisor utsags till Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 maj 2020
och har varit bolagets revisor sedan 8 maj 2014.

Stockholm den 26 mars 2021
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Ordforande har ordet

Sobi fortsatter att leverera pa strategin for langsiktig tillvaxt och
vardeskapande, och gor framsteg mot visionen att na erkannande
som en global ledare inom sallsynta sjukdomar.

Sobi har levererat pa sin strategi for tillvaxt
fran 2017 och bolaget fortsatter att generera
langsiktigt varde. Tva hojdpunkter under
2020 var de viktiga avtalen for SEL-212
respektive systemisk pegcetacoplan, vilka
starker utvecklingsportfoljen och vidgar vara
geografiska méjligheter.

Styrelsen stodjer Sobi med hjalp av en
tydlig styrningsstruktur och expertis i viktiga
bolagsbeslut.

Tydlig styrning ar sarskilt viktig i tider av
snabb tillvaxt som den Sobi nu genomgar.

Vi har fatt manga nya medarbetare och vi
expanderar till nya geografiska marknader
och nya medicinska omraden. Denna tillvaxt
innebar att Sobis produkter blir tillgangliga
for annu fler patienter. Men med nya mojlig-
heter ingar ocksa ett ansvar att fortsatta gora
affarer pa ratt satt.
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Uppférandekoden ar en grundsten fér Sobis
styrningsstruktur. Den nya koden som god-
kants av styrelsen och inférts under fjarde
kvartalet 2020 kommer att hjalpa Sobi att
fullfélja strategin och agera ansvarsfullt i takt
med att bolaget expanderar. Uppférandekoden
ar en obligatorisk del av utbildningspaketet for
alla medarbetare och finns tillganglig digitalt
aven for externa intressenter pa www.sobi.com.
Att efterleva uppforandekoden ar Sobis mini-
mistandard.

Samma héga standard forvantas av Sobis
leverantorer och partners. Som en del av
programmet Ansvarsfulla inkdp som inférdes
i januariifjol, ingick aven uppférandekoden
for partners samt en hallbarhetscreening.
Sobi har atagit sig att endast arbeta med
partners som foljer standarder for etiskt
uppférande som ar i linje med Sobis egna
hoga krav.

| stravan att forbattra dppenheten fortsatter
Sobi att rapportera fler nyckeltali linje med
bolagets ataganden enligt FN:s Global
Compact och GRI:s ramverk.

Ar 2020 var ett ar som inte liknade nagot
annat, och covid-19-pandemin far langvariga
effekter pa bade Sobi och alla individer som
tillsammans utgér bolaget. Det engagemang
alla medarbetare visat for att se till att
verksamheten uppratthoélls och att patienter
kunde fortsatta fa sina lakemedel fortjanar allt
berém.

Jag ar dvertygad om att Sobi under 2021
kommer att skapa en bra grund for att na
ambitionen om 25 miljarder kronor i intakter
ar 2025.

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) ("Sobi")
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Solna. Sobi ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Denna rapport, som ar en del av Sobis
forvaltningsberattelse, avser verksamhetsaret
2020 och ar granskad av bolagets revisor.

Sobi ar ett internationellt biofarmaceutiskt
féretag inriktat pa sallsynta sjukdomar
med egen kompetens inom forskning och
utveckling, biologisk ldkemedelstillverkning,
distribution och kommersialisering.

Utdver vad som foljer av svensk lagstiftning
eller annan forfattning baseras koncernens
bolagsstyrning pa Svensk kod for bolagsstyrning
och Nasdaq Stockholm Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares ("Emittentre-
gelverket”). Sobi foljer Svensk kod fér bolags-
styrning utan avvikelser och har inte begatt
nagra overtradelser av Emittentregelverket
eller av god sed pa aktiemarknaden. Svensk
kod for bolagsstyrning finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se och Emittent-
regelverket finns tillgangligt pa
www.nasdagomxnordic.com.

Denna bolagsstyrningsrapport samman-
fattar hur bolagsstyrningen ar organiserad
och hur den har bedrivits under 2020. Rap-
porten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Svensk kod for
bolagsstyrning. Illustrationen nedan ger en
oversikt av Sobis bolagsstyrningsstruktur for
att sedan beskrivas narmare i denna rapport.

Utdver namnda externa regelverk finns

aven ett antal interna regelverk fér att stodja
Sobis bolagsstyrning, sasom bolagsordning,
arbetsordningar for styrelsen och dess kom-
mittéer, vd-instruktion samt Sobis styrande
dokument med Sobis uppférandekod som
ett portaldokument.

1. Bolagsstamma

Sobis hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman genom vilken aktiedgare har ratt
att fatta beslut om bolagets angelagenheter.
Arsstamma ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut och extra bolags-
stdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Sobis revisor eller agare
till minst 10 procent av samtliga aktier begar
det. Arsstdmman ska bland annat faststalla
resultat- och balansrakning, besluta om

vinstdisposition samt valja styrelseledaméter,

styrelseordférande och revisor.

Bolaget tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktieagaravtal.

Av bolagsordningen framgar att bolags-
stamma ska hallas i Stockholm eller Solna.
Sobi har i dagslaget inte funnit att aktieagar-
kretsens sammansattning motiverar sarskilda
atgarder for att aktieagare ska kunna folja
bolagsstamma pa distans. Kallelse till bolags-

stdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida.
Kallelse med denna kungdrelse ska sedan
annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2020
Arsstdmman dgde rum den 13 maj 2020 i
Stockholm. Vid stamman narvarade 292
aktiedgare (385), personligen eller genom
ombud. Dessa representerade 66,7 procent
(64.,6) av det totala antalet roster. Till stam-
mans ordférande valdes advokat Eva Hagg.
Bolagets styrelseordférande, vd och revisor
deltog via lank.

Fullstandigt protokoll och information fran
arsstamman 2020 finns tillgangligt pa
www.sobi.com.

Beslut Arsstamman 2020

Stamman 2020 fattade bland annat beslut

om:

* Omuval av sex styrelseledamoter

¢ Nyval av en styrelseledamot

* Omuval av styrelsens ordférande

e« Omuvalav Ernst & Young AB som revisor

o Faststallande av ersattning till styrelse och
revisor

* Godkannande av foreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

o Ansvarsfrinet for styrelse och vd for raken-
skapsaret 2019

 Andring av bolagsordningen

e 2 ( 1 w 8 )
Valberedning Bolagsstimma Externa revisorer
N\ 1 o f _J
( K )
Styrelse
.................. ( Vececonemmaomcccsenn, SRR SRR
\J Revisionskommitté Ersattningskommitté Vetenskaplig kommitté L/
7
[ Verkstillande direktor och koncernledning ]

Externa
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Arsstamma 2021

Arsstdmman &ger rum tisdagen den 4 maj
2021. Med anledning av coronaviruset och

i syfte att minska risken for smittspridning
har styrelsen beslutat att stamman ska hallas
enbart genom postréstning med stdéd av de
tillfalliga lagregler som galler under 2021.
Detta innebar att stamman kommer att
genomfdras utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud eller utomstaende. Aktieagares
utdvande av rostratt pa stamman kan darfor
endast ske genom att aktiedgare postrostar
fore stamman.

Aktiedagare, aktiekapital, aktie och rostratt
Sobi hade vid arets slut totalt 33 816 (25 227)
aktieagare. Investor AB var den stdrsta agaren
med 35,4 procent (35,9) av aktiekapitalet
och 35,4 procent (35,9) av rosterna. De 15
storsta aktieagarna svarade tillsammans for
70,8 procent (78,1) av aktiekapitalet och 70,8
procent (78,1) av rosterna. Inga andra agare
an Investor AB har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. Sobis bolagsordning innehaller
inga begransningar nar det galler hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid en
bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt
bemyndiganden till styrelsen

| syfte att sakerstalla ataganden under
langsiktiga incitamentsprogram beslutade
arsstamman den 13 maj 2020 om (i) en riktad
emission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier, (ii) bemyndigande for Sobis styrelse
att besluta om aterkdp av de emitterade
C-aktierna, och (iii) dverlatelse av egna aktier
till deltagare i programmet.

Arsstamman beslutade vidare att dverlata
hogst 247 655 egna aktier i syfte att tacka
vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som
kan uppkomma till féljd av Incitamentspro-
gram 2017. Arsstdmman beslutade dven att

bemyndiga styrelsen att besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

Den 31 december 2020 innehade Sobi
8918 672 stamaktier i eget forvar. Samtliga
tidigare utgivna C-aktier har omvandlats
till stamaktier under 2020. For utforligare
information avseende det totala antalet aktier
i bolaget, antalet aktier av olika slag samt vilka
rattigheter aktierna ger i bolaget, se aktie-
avsnittet pa sidan 30.

Utdelningspolicy

Ett av de viktigaste malen for Sobis verksam-

het ar att skapa ett langsiktigt varde for aktie-

agarna. Sobis styrelse baserar sin utvardering

avseende framtida aktieutdelningar pa en rad

faktorer, bland annat:

* bolagets uthalliga resultatutveckling;

¢ bolagets expansionsmojligheter och
tillgang till kapital;

* bolagets rorelserisk; och

¢ utdelningens paverkan pa likviditeten

For 2020 foreslar styrelsen ingen utdel-
ning. Pa kort sikt avser foretaget anvanda
uppkommen vinst fér att finansiera fortsatt
verksamhetsutveckling och expansion.

2. Valberedning
Valberedningen representerar Sobis aktie-
agare och har till uppgift att bereda arsstam-
mans beslut i val- och ersattningsfragor.
Valberedningen ska, enligt de instruktioner
och stadgar som antogs av arsstamman den
9 maj 2019, besta av fyra ledaméter: styrelse-
ordféranden samt en representant fér envar
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per
den sista bankdagen i augusti, baserat pa
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som
onskar utse representant. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstamman. Valbered-
ningen iakttar de regler som galler fér
styrelseledamoters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. Valberedningens
sammansattning infér arsstamman 2021
offentliggjordes den 21 oktober 2020.

Valberedningen infér arsstamman 2021

Namn/Representerade

Andel av réster
2019-12-31, %

Andel av roster
2020-12-31, %

Petra Hedengran (Ordférande valberedningen)

Investor AB 35,4 35,9
Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder AB 49 4,7
Thomas Ehlin

Fjarde AP-fonden (AP4) 4,5 3,2
Hakan Bjorklund

Styrelsens ordférande i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 0,0 0.0
Summa 44,8 43,8
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Infér arsstamman 2021 har valberedningen
féljande sammansattning: Petra Hedengran,
Investor AB, valberedningens ordférande;
Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder
AB; Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden

(AP4); och Hakan Bjérklund, styrelseord-
férande i Sobi. Infor arsstamman 2021 har
valberedningen haft fyra protokollférda
sammantraden. Som underlag for arbetet
har valberedningen bland annat tagit del

av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsens arbete. Valberedningen har berett
forslag till arsstamman avseende bland annat
forslag till styrelseledamoter, ersattning till
styrelse- respektive kommittéledamoter,
forslag till revisor och arvode till revisor samt
forslag till ordférande for arsstamman.

3. Styrelse/styrelseordférande

Sobi ar ett biofarmaceutiskt foretag med
inriktning pa marknadsféring, utveckling

och tillverkning av lakemedel fér behandling
av sallsynta sjukdomar. Produktportfoljen
innehaller dels produkter som marknadsfors,
dels produkter som befinner sig i olika
utvecklingsfaser. Det ar darfor av stor vikt

att styrelsen har erforderlig erfarenhet fran
marknadsféring och forskning inom lakeme-
delssektorn samt god finansiell kompetens.
Styrelsen ansvarar for koncernens organisa-
tion och férvaltning. Vidare beslutar styrelsen
om 6vergripande mal, strategier, finansiell
struktur, policyer, tillsattande av vd, ersatt-
ning till ledningen, férvary, forsaljningar och
storre investeringar. Styrelsen tar fram arsre-
dovisning och delarsrapporter och foreslar
eventuell utdelning till arsstamman.

Till grund ligger arbetsordningen fér
styrelsen, vd-instruktionen och de principer
for arbetsfordelning mellan vd, styrelseord-
férande, styrelse och olika kommittéer som
styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning
och vd-instruktionen revideras och uppdate-
ras en gang per ar.
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Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och
hogst tolv ledamoter. Valberedningen repre-
senterar aktieagarna och svarar for att bereda
stammans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i férekommande fall, procedurfragor
fér nastkommande valberedning. Som
mangfaldspolicy har valberedningen
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning. Malet med policyn ar att styrelsen
ska ha en andamalsenlig sammansattning
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn konsférdelning ska efterstravas.
Som framgar av valberedningens motiverade
yttrande infor arsstamman 2020 har valbe-
redningen i sitt arbete beaktat vikten av en val
fungerande sammansattning av styrelsen nar
det galler mangfald, avseende bland annat
kon, nationalitet, yrkeserfarenheter samt
erfarenheter av hallbarhetsarbete, samt anser
att det ar viktigt att uppna och uppratthalla

en jamn kénsfordelning. Den nuvarande
sammansattningen av styrelsen ar ett resultat
av valberedningens arbete infér arsstamman
2020.

Viktiga handelser i styrelsearbetet 2020

Arsstdmman 2020 beslutade i enlighet med
valberedningens foérslag, innebarande att
styrelsen fran arsstamman 2020 har bestatt
av sju bolagsstdmmovalda ledamoter (sex
omvalda och en nyvald vid arsstamman
2020) samt tva arbetstagarrepresentanter
som utsetts av de fackliga organisationerna
(jdmte tva suppleanter for arbetstagar-
representanterna). Av de bolagsstammovalda
ledamoterna ar tre av sju kvinnor.

For narmare information om styrelsen,
se sidorna 104-105.

Oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning genom att en majoritet av de
arsstammovalda ledamoterna ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa ar oberoende i
forhallande till storre aktieagare. | tabellen pa
sidan 100 redovisas ledamoternas oberoende
vid tidpunkten for publiceringen av denna
rapport.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, forutom att leda
styrelsearbetet, till uppgift att folja bolagets
utveckling och tillse att viktiga fragor,
utdver de redan schemalagda, tas upp till

2 STYRELSEMOTEN

« Diskussion kring affarsutvecklingsprojekt.
+ Godkannande av budget 2021.

LSTYRELSEM(")TE
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behandling vid behov. Styrelsens ordférande
ska samrada med vd i strategiska fragor,
medverka i viktiga externa kontakter och
foretrada bolaget i agarfragor. Ordféranden
har dessutom ansvar for att tillse att styrel-
sens arbete regelbundet utvarderas och att
nya styrelseledamoter far adekvat utbildning.

Antal méten

Utover det konstituerande styrelsemotet

ska styrelsen sammantrada minst fyra till

sex ganger per ar, som regel i samband med
offentliggdrandet av delars- och helarsbokslut
samt arsstdamman. Vid behov inplaneras
ytterligare méten eller telefonkonferenser. Vid
minst ett av styrelsemdtena per ar gors en dju-
pare strategisk genomgang av verksamheten.
For 2021 har styrelsen sammanlagt planerat in
atta ordinarie moéten.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 haft totalt 14
moten, varav nio ordinarie moten utéver
det konstituerande métet och fyra extra
moten. Sobis vd, tillika koncernchef, deltar
vid styrelsemoten liksom Sobis chefsjurist,
som har varit sekreterare vid métena. Andra
tjansteman i Sobi har deltagit som fore-
dragande. Antalet extra styrelsemoten

2 STYRELSEMOTEN

« Godkannande av delarsrapport kvartal 3 2020.

+ Godkénnande av strategiskt samarbetsavtal
mellan Sobi och Apellis Pharmaceuticals.

STYRELSEMOTE
« Godkéannande av bokslutskommuniké 2019.
+ Godkannande av 2020 ars STI-program.

STYRELSEMOTE

« Godkannande av arsredovisning 2019.

« Faststallande av styrelsens instruktioner.

* Godkannande av material till arsstamman.

STYRELSEMOTE

« Godkannande av delarsrapport kvartal 2 2020.
+ Godkannande av aterkdp av egna aktier for

LTI-programmet.

2 STYRELSEMOTEN

STYRELSEMOTE
« Godkannande av delarsrapport
kvartal 1 2020.
« Godkannande av 2020 ars LTI-program.

2 STYRELSEMOTEN J

STYRELSEMOTE
« Strategimote.

« Férlangning av donationsprogrammet med WFH och Sanofi.
« Strategiskt licensavtal med Selecta.

For att bedriva ett effektivt styrelsearbete har styrelsen inrattat tre kommittéer; Revisionskommittén, Ersattningskommittén och Veten-
skapliga kommittén. Kommittéerna arbetar i enlighet med av styrelsen antagna instruktioner. Kommittéerna férbereder relevanta forslag
och rekommendationer inom sina respektive omraden som sedan rapporteras till styrelsen.
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motiverades bland annat av diskussioner
kring affarsutvecklingsprojekt. Arenden som
behandlats framgar av illustrationen pa sidan
99. Ledamoternas narvaro pa styrelsemoten
framgar av tabellen nedan.

Styrelsens arvoden

Arsstdmman den 13 maj 2020 beslutade att
for tiden intill nasta arsstamma ett arvode pa
490 KSEK ska utga till de av stamman valda
ledamoterna med undantag av styrelsens
ordférande som erhaller ett arvode pa 1 500
KSEK. Arvode for arbete i revisionskommittén
ska utga med 160 KSEK till ordférande och
100 KSEK vardera till 6vriga ledamoter. Arv-
ode for arbete i ersattningskommittén ska
utga med 110 KSEK till ordférande och 60
KSEK vardera till de évriga ledamoterna.
Arvode for arbete i den vetenskapliga kom-
mittén ska utgd med 110 KSEK till ordférande
och 60 KSEK vardera till de 6vriga ledamo-
terna. Styrelsens arvode har utgatt med 5 481
KSEK under 2020 inklusive ersattning for
arbete i kommittéerna.

Det beslutades vidare att for varje fysiskt
mote i styrelsen ska utga ett arvode pa 10
KSEK till de styrelseledam&ter som bor i
Europa men utanfér Norden, samt ett arvode
pa 3 KUSD till styrelseledamoter som bor
utanfér Europa.

Ledamoternas ersattning for styrelsearbe-
tet framgar av tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat liksom huvudinriktningen
for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgangen till och

behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgor
darutdver ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar
varje ar initiativ till och leder utvarderingen av
styrelsens arbete. Under 2020 genomfordes
utvarderingen genom individuella diskus-
sioner mellan styrelseordféranden och
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingen
diskuterades vid ett styrelsem&te. Resultatet
av utvarderingen presenterades fér valbered-
ningen av styrelseordféranden.

4. Revisionskommitté
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att hantera fragor avseende redovisning,
revision och finansiell rapportering i bolaget
samt fragor relaterade till intern styrning och
kontroll. Sobis revisionskommitté bestar av
tre ledamoter som samtliga ar oberoende i
férhallande till ledningen:

e Lennart Johansson (ordférande)

* Helena Saxon

« Staffan Schuberg

Sobis CFO ar féredragande och sekreterare

i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd

har deltagit pa moétena men ar inte formell
ledamot. Kommittén har sammantratt sex
ganger under aret. Sobis revisor har deltagit
vid fem av sammantradena. Kommittén rap-
porterar sitt arbete regelbundet till styrelsen.
Ledaméternas narvaro vid och ersattning fér
kommittémotena framgar av tabellen nedan.

5. Ersattningskommitté
Ersattningskommitténs uppgift ar att foresla
riktlinjer och principer for de ersattnings-
program som finns inom Sobi. | uppgiften
ingar bland annat 6versyn och forslag till
ersattning till ledande befattningshavare och
forslag till ldngsiktiga incitamentsprogram,
pensionsplaner och andra arenden som
berdér ersattning till bolagets anstallda. Sobis
ersattningskommitté bestar av tre ledamoter
som samtliga ar oberoende i férhallande till
ledningen:

» Hakan Bjorklund (ordférande)

» Helena Saxon

» Matthew Gantz

Sobis personaldirektor ar foredragande och
sekreterare i kommittén, men inte ledamot.
Ersattningskommittén har sammantratt tio
ganger under aret. Vid dessa sammantraden
har kommittén diskuterat och foljt upp arlig
ldnerevision och bonusutfall for vd och
ledande befattningshavare samt foreslagit

Ersattning (KSEK) Narvaro!
Ersatt- Veten- Ersatt- Veten-
Revisions- nings- skapliga Revisions- nings- skapliga
Oberoende Arvode kommittén kommittén kommittén Ovrigts Totalt Styrelse kommittén kommittén kommittén
David Allsop? X 163 = 20 = 10 193 4/14 = 4/10 =
Hakan Bjorklund X 1500 = 110 = = 1610 14/14 = 10/10 =
Annette Clancy X 490 — — 110 10 610 13/14 — - 4/4
Matthew Gantz X 490 — 60 — 28 578 13/14 — 9/10 —
Lennart Johansson 3 490 160 — — - 650 14/14 6/6 — —
Helena Saxon 3 490 100 60 = = 650 14/14 6/6 10/10 =
Hans GCP Schikan? X 163 33 — 20 10 227 5/14 3/6 — 2/4
Staffan Schuberg? X 327 67 = = 10 403 9/14 3/6 = =
Elisabeth Svanberg X 490 — — 60 10 560 14/14 - — 4/4
Pia Axelson 4 — — — — - — 14/14 — — —
Erika Husing 4 — — - — - — 2/14 — — —
Kristin Strandberg 4 — — — — — — 12/14 — — —

1. Tabellsiffrorna visar totalt antal ndrvaro/mote. Styrelsen har under 2020 haft totalt 14 moten, varav nio ordinarie utéver konstituerande och fyra extramoten. Revisionskommittén har haft sex moten,

ersattningskommittén tio moten samt den vetenskapliga kommittén fyra moten.
2.Vid arsstamman 13 maj avgick David Allsop och Hans GCP Schikan som ordinarie styrelseledaméter samtidigt som Staffan Schiberg utsags till ny ordinarie styrelseledamot.
3. Ledamot ar att anse som beroende i forhallande till storre aktieagare.
4. Arbetstagarrepresentanter. Erika Husing utsags till ordinarie arbetstagarrepresentant i styrelsen den 23 november 2020, da Kristin Strandberg avslutat sin anstallning.
5. For varje fysiskt styrelsemote utgar arvode om 10 KSEK till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt 3 KUSD for varje ledamot boende utanfér Europa.
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riktlinjer och tilldelning i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet. Kommittén rapporterar
sitt arbete regelbundet till styrelsen.

En ersattningsrapport kommer att upprattas
och presenteras vid arsstamman 2021 for
aktieagarnas godkannande. Ledaméternas
narvaro vid och ersattning fér kommitté-
maotena framgar av tabellen pa sidan 100.

For information om léner och ersattningar till
vd och ledande befattningshavare se not 10.

6. Vetenskaplig kommitté
Vetenskapliga kommitténs uppgift ar att vara
radgivare i vetenskapliga fragor, utvardera
féretagets forsknings- och utvecklings-
strategier samt félja upp och rapportera till
styrelsen om vetenskapliga trender och nya
omraden for forskning och utveckling. Den
vetenskapliga kommittén har under aret
bestatt av tre ledamoter tills dess att Hans
GCP Schikan avgick som styrelseledamot
och medlem av kommittén vid ordinarie
bolagsstamma i maj 2020, darefter har den
bestatt av tva styrelsemedlemmar. Samtliga
oberoende i forhallande till ledningen:

» Annette Clancy (ordférande)

« Elisabeth Svanberg

Sobis vd samt chefen for forskning och
utveckling har deltagiti métena, men ar inte
formella ledamoter. Chefen fér forskning och
utveckling har varit sekreterare i kommittén.
Under aret har kommittén hallit fyra moten.
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Pa dessa moten har bl.a. féljande fragor

diskuterats:

» Utveckling av foretagets FoU-portfolj

» FoU-organisation

» Granskning av enskilda projekt

» Granskning och uppféljning av
organisationens mal

* Budget

« Affarsutvecklingsmojligheter

Kommittén rapporterar regelbundet till
styrelsen om dess arbete.

Ledamoternas narvaro vid och ersattning
for kommittémaotena framgar av tabellen pa
sidan 100.

7. Verkstéllande direktér och
koncernledning

Sobis verkstallande ledning bestar av vd samt
chefer for de viktigaste funktionerna och
regionerna. Den verkstallande ledningen

har en bred sammansattning av personer
med gedigen erfarenhet fran forskning och
utveckling, de marknader Sobi agerar pa samt
fran produktion och férsaljning av lakemedel.
Vidare har verkstallande ledningens medlem-
mar erforderlig kompetens inom ekonomi,
finans, juridik, kommunikation och HR. Under
2020 sammantradde den verkstallande
ledningen en gang per manad. For ytterligare
information om den verkstallande ledningen,
se sidorna 106-107.
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Styrelsen faststaller arligen arbetsfordelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
vd. Den operativa ledningen ar baserad pa den
beslutsordning som styrelsen har faststallt,
vilken aterspeglas i den organisationsform
och affarsmodell som Sobi styrs av och
arbetar efter.

8. Revisor
Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst &
Young AB ("EY"), med auktoriserade revisorn
Jonatan Hansson som huvudansvarig revisor.
EY valdes till revisor i Sobi fram till slutet
av arsstamman 2021 och ar revisor sedan
arsstamman 2014. Revisorn genomfoér en
oversiktlig granskning av kvartalsrapporten
for tredje kvartalet samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn
uttalar sig vidare om huruvida denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen och sin genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande
om bolagsstyrningsrapporten, som framlaggs
for arsstamman. Dartill avger revisorn detalje-
rade redogérelser dver utforda granskningar
infor revisionskommittén tre ganger om aret
samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret.
Férinformation om ersattningen till bolagets
revisorer se not 11.
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Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning for att Sobi
har god intern kontroll. Styrelsen redovisar
har de viktigaste inslagen i Sobis system for
intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering.

Sobis ramverk for intern kontroll

Den interna kontrollen inom Sobi féljer det
etablerade COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), som bestar av fem komponen-
ter; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

[llustrationen nedan ger en dversikt av
Sobis ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering och visar pa hur ram-
verkets komponenter samverkar for att ge en
god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Ramverkets komponenter
beskrivs narmare nedan.

Sobis ramverk foér intern kontroll

“ppféljning
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden fér Sobis
interna kontroll. Kontrollmiljon innefattar
den kultur som styrelse och féretagsledning
verkar utifran, och de som kommunicerar
och for ut i verksamheten genom Sobis
interna regelverk.

Kontrollmiljén fér den finansiella rappor-
teringen utgors av en organisationsstruktur
med tydliga befogenheter, ansvarsomraden,
beslutsvagar samt styrande dokument som
stodjer de finansiella processerna.

Sobis styrande dokument finns samlade pa
bolagets intranat. Nagra exempel pa styrande
dokument relevanta fér den finansiella rap-
porteringen ar:

* Sobis uppférandekod

¢ Beslutsbefogenheter faststallda av
styrelsen

¢ Attestinstruktioner

¢ Rapporteringsinstruktioner

¢ Redovisningsmanual

¢ Treasurypolicy

* Riskhanteringspolicy

Interna regelverk

nyckelprocesser

Riskbedémning
En effektiv riskhantering férenar Sobis affars-
mojligheter och resultat med aktiedgarnas
och andra intressenters krav pa stabil och
langsiktig vardeutveckling. Syftet med risk-
hanteringsprocessen inom Sobi ar att stodja
verksamheten att skapa [bnsamma affars-
mojligheter forenat med god kontroll dver
risktagande. Riskhanteringsprocessen bidrar
med struktur och systematik for att proaktivt
identifiera och hantera risker som kan ha en
negativ paverkan pa verksamhetens férmaga
att na uppsatta mal. Riskhanteringsprocessen
inom Sobi ar verksamhetsdvergripande och
risker som beddms paverka Sobis finansiella
rapporteringsprocess eller finansiella
stallning diskuteras sarskilt. Avseende den
finansiella rapporteringen genomfér de
operativa enheterna riskbedémning tillsam-
mans med ansvariga koncerncontrollers
for att identifiera, analysera och sakerstalla
kontroll av risker inom redovisnings- och
rapporteringsprocesserna.

Vasentliga risker som identifierats av Sobi
finns beskrivna pa sidorna 41-43.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att hantera
identifierade risker och bidra till god intern
kontroll och effektivitet. Kontrollaktiviteter
avseende finansiell rapportering omfattar
bland annat godkannanden av beslut och
transaktioner, kontoavstamningar och ana-
lytisk uppfoljning. Sobis kontrollaktiviteter ar
manuella eller finns inbyggda i de finansiella
system som anvands, sasom IFS, Cognos,
Business Intelligence etc. For att hantera

sin systemmiljo har Sobi aven s.k. generella
IT-kontroller pa plats. Generella IT-kontroller
omfattar bland annat vem som har behorig-
het till systemen och hur andringar av
systemmiljén kan géras.

Generella IT-kontroller

Kontroller av finansiella
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Information och kommunikation

Sobi har interna informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att sakerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende den finansiella rapporteringen.
Den framsta kommunikationsplattformen
ar Sobis intranat. Inom koncernens finans-
organisation halls aven arligen moten med
fokus pa att sakerstalla att alla har tillracklig
information for att kunna sakerstalla kor-
rekt finansiell rapportering. Styrelsen och
dess revisionsutskott erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling.

Rutinerna fér den externa informations-
givningen syftar till att férse marknaden med
relevant, tillforlitlig och korrekt information
om Sobis utveckling och finansiella stallning.
Riktlinjerna for den finansiella rapporteringen
anges i Sobis kommunikationspolicy. Finan-
siellinformation ldmnas regelbundet i form av:
o Boksluts- och delarsrapporter
« Arsredovisning
» Pressmeddelanden om viktiga nyheter

och handelser som vasentligt kan paverka

varderingen av bolaget och aktiekursen
» Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delarsrap-
porter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information
» Mobten med investerare och finansanalytiker
» Rapporter, presentationer och pressmedde-
landen publiceras pa koncernens hemsida
www.sobi.com.

Uppfoljning

Formerna for dvervakning av den interna
kontrollen beslutas av styrelsen och revisions-
kommittén. Sobis CFO ar ansvarig for att den
interna kontrollen uppratthalls i enlighet med
vad styrelsen har beslutat. Sedan 2017 har
Sobi en anstalld med uppgift att starka den
interna kontrollen inom koncernen. Funktionen
rapporterar till CFO och upprattar arligen en
internkontrollplan som godkanns och foljs
upp av CFO.

Styrelsen avhandlar samtliga delarsrap-
porter samt arsredovisning innan dessa
publiceras och féljer via revisionskommittén
upp granskningen av den interna kontrollen.

Bolagets externa revisor avrapporterar
sina iakttagelser och sin beddmning av den
interna kontrollen till revisionskommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunk-
tion, utan har valt att ansvarig for den interna
kontrollen tillsammans med den befintliga
organisationen, primart inom finansfunktio-
nen, arligen utvarderar och féljer upp efter-
levnaden av Sobis ramverk for intern kontroll.
Styrelsen och revisionskommittén provar
fortldpande fragan om inrattandet av en
internrevisionsfunktion, och gor utifran arets
aterrapportering av intern kontroll tillsvidare
beddmningen att en sarskild internrevisions-
funktion inte ar nédvandig.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktiviteter under 2020 som har starkt den

interna kontrollen

¢ Implementering av ny process fér genom-
lysning av Sobis samarbetspartners

¢ Implementering av Partner Code of
Conduct

¢ Implementering av nytt kontraktshante-
ringssystem

¢ Fortsatt arbete med upprattande av pro-
cesskartlaggningar for funktioner utanfor
finansfunktionen

¢ Implementering av kontrollaktiviteter fér
hantering av identifierade vasentliga risker

¢ Digitala besdk av internkontrollfunktionen
till utvalda dotterféretag med syfte att ge
stod till utvecklingsarbete inom intern
kontroll

Aktiviteter i fokus 2021 for att ytterligare

stérka den interna kontrollen

¢ Tydliggérande av koncernens ramverk fér
intern kontroll

¢ Implementering av risk- och kontroll-
matriser fér koncernens finansiella
karnprocesser

¢ Implementering av intern utvarderings-
process av koncernens ramverk fér intern
kontroll

¢ Justering av koncernens riskhanterings-
process

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),

org. nr556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar
2020 pa sidorna 97-103 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen

redovisningslagen.

och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med ars-

Stockholm den 26 mars 2021

Ernst & Young AB

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund for vara uttalanden.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Hakan Bjorklund

Fodd 1956

Ordférande och styrelseledamot sedan 2016.
Medlem i ersattningskommittén

(ordférande).

Fil. Dr. fran Karolinska Institutet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande OneMed.
Styrelseledamot i Bonesupport. Partner pa Tellacq
Partners. Radgivare till Rothschild Private Equity.
Tidigare uppdrag: Koncernchef for Nycomed. Omfat-
tande erfarenhet fran life-scienceindustrin inom bade
FoU och marknadsforing. Styrelseledamot i atskilliga
internationella life science-bolag, inklusive Alere,
Coloplast, Danisco och Lundbeck. Styrelseledamot

i Biovitrum 2001-2007.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier: 15800
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Annette Clancy

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2014. Medlem i vetenskapliga
kommittén (ordférande).

BSc. Farmakologi fran Bath University.

Ovriga uppdrag: Icke-exekutiv ordférande i styrelsen
fér Enyo SA. Styrelseledamot i Obseva SA. Investerare
pa Jeito Capital, Frankrike.

Tidigare uppdrag: Senior European Advisor, Biophar-
maceutical Team inom Frazier Healthcare. Styrelse-
ordférande i Genable Therapeutics och Lysogene SA.
Ledamot i styrelsen for Silence Therapeutics plc. och
Clavis Pharma. Chef fér Transaction and Alliance
Management, GlaxoSmithKline.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudéagaren: Ja

Aktier: 3414

Matthew Gantz

Fédd 1965

Styrelseledamot sedan 2012. Medlem i ersattnings-
kommittén.

BA-examen fran Princeton University och MBA-
examen fran Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktér i OxThera AB.
Ledamot i styrelsen for och Marine Corps Scholarship
Foundation.

Tidigare uppdrag: VD for OxThera AB. Executive Vice
President i BTG Plc. Grundare av och tidigare vd i
Acureon Pharmaceuticals, vd i Hydrabiosciences Inc,
VP Europe i Chirons Biopharmaceutical Division.
General Manager i PathoGenesis Europe. Olika befatt-
ningar inom férsaljning och marknadsféring i USA inom
Abbott Laboratories Diagnostics Division. Styrelseleda-
mot i Life Association of Pennsylvania Association.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudégaren: Ja

Aktier: 0

Lennart Johansson

Fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2010. Medlem i revisions-
kommittén (ordférande).

Civilekonom, Handelshégskolan.

Ovriga uppdrag: Medlem av ledningsgruppen och
Senior Advisor i Patricia Industries (en division inom
Investor AB). Styrelseordférande Bonesupport AB,
Styrelseledamot i Hi3G, Atlas Antibodies AB, Chalmers
Ventures och i Fastighets AB Tingshuset 13.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Vectura Fastig-
heter AB, Verkstallande direktdr i b-business partners
och Emerging Technologies AB. Styrelseledamot i
SAAB AB, IBX Group AB och Gambro Holding AB.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Nej

Aktier: 21200

Helena Saxon

Fédd 1970

Styrelseledamot sedan 2011. Medlem i revisions-
kommittén och ersattningskommittén.

Civilekonom, Handelshégskolan.

Ovriga uppdrag: CFO pa Investor AB. Styrelseledamot
i SEB.

Tidigare uppdrag: CFO pa Hallvarsson & Halvarsson,
Vice President pa Investor AB och finansanalytiker pa
Goldman Sachs. Styrelseledamot i Aleris och
Mélnlycke Health Care.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudégaren: Nej
Aktier: 15500
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Staffan Schuberg

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisions-
utskottet.

Kandidatexamen (Hons) i féretagsekonomi fran
London Guildhall University.

Ovriga uppdrag: Vd och styrelseledamot i ESTEVE
Group. Styrelseledamot i Dizlin Pharmaceuticals AB
och Corporacion Quimico Farmacéutical Esteve S.A.
Tidigare uppdrag: Mer an 20 ars erfarenhet fran styrelse-
och ledningsroller, inkluderat ett antal seniora positioner
inom Lundbeck A/S, som exempelvis Regional Vice
President for sédra och vastra Europa, verkstallande
direktér och ordférande for den amerikanska verk-
samheten och Global Chief Commercial Officer pa
gruppniva.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier: 4 500

Elisabeth Svanberg

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem i vetenskapliga
kommittén.

MD och PhD fran Goteborgs Universitet. Docent i
kirurgi.

Ovriga uppdrag: Chief Development Officer pa Ixaltis
SA. Styrelseledamot i Egetis Pharmaceuticals (for-
merly PledPharma AB), Galapagos NV and Pharnext.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot for Follicum AB
och Svensk-Amerikanska handelskammaren i New
York. Chef for Established Products Group pa Janssen
Pharmaceuticals. Ansvarig for utveckling och Medicinsk
chef for den interkontinentala regionen pa Bristol Myers
Squibb. Flertalet seniora roller inom FoU pa Serono
International, Schweiz.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier: 1550

Pia Axelson

Fédd 1962

Arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamot sedan 2019. Styrelsesuppleant 2019.
Styrelseledamot 2017. Styrelsesuppleant 2009.
Representerar PTK

Medical laboratory scientist

Laboratorieingenjor

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Nej

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 7 229
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Erika Husing

Fédd 1973

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot sedan 2020

Representerar PTK

CRM Application Manager, Commercial Effectiveness
MSc Kemi.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Nej

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 25

Styrelsesuppleanter for
arbetstagarrepresentanter:
« Katy Mazibuko

¢ Linda Larsson

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per
31 december 2020.

STYRELSE
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Verkstallande ledning

Guido Oelkers

Verkstallande direktor, Chief Executive Officer

Fodd 1965

Anstalld sedan 2017

Doktorsexamen i Strategic management, University
of South Australia, Masterexamen i ekonomi, South
Bank University, ekonomistudier, London School of
Economics and Political Science.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Zentiva Groups
Radgivningskommitté (Advisory Committee).
Industriell radgivare EQT. Styrelsemedlem

Sartorius AG.

Tidigare befattningar: Vd BSN Medical GmbH, Vd och
koncernchef, Gambro, EVP Commercial Operations,
Nycomed, Vd Invida, Global Head of Healthcare,
DKSH, ledande befattningar inom Aventis och dess
féregangare. Styrelsemedlem Meda och Sartorius AG.
Aktier: 213 223

Duane H. Barnes

Head of North America

Fédd 1960

Anstalld sedan 2021

MBA and MSc - Indiana University, Kelley School of
Business. BA, West Virginia University, Eberly College
of Arts and Sciences.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem BIO - Biotechno-
logy Innovation Organization; HLC - Healthcare Lead-
ership Council.

Tidigare befattningar: President of UCB Inc and Head
of US Operations, Amgen: Vice President & General
Manager; Value, Access, Reimbursement and Patient
Experience. Prime Therapeutics: Chief Operating
Officer. Aetna Healthcare: Division President, Head
of Pharmacy.

Aktier: 0
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Henrik Stenqvist

Chief Financial Officer

Fodd 1967

Anstalld sedan 2018

Examen i Finance and Business Administration
fran Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Midsona AB.
Tidigare befattningar: CFO Recipharm, CFO Meda,
Regional Finance Director AstraZeneca, Finance
Director Astra Export & Trading, Styrelsemedlem
MedCap AB.

Aktier: 28 000

Sofiane Fahmy

Head of Europe
Fodd 1972

Anstalld sedan 2013

Examen i Marknadsféring, University of Paris XI,
Farmaceutexamen University of Poitiers.

Tidigare befattningar: General Manager Sobi France
and North Africa, ledande befattningar inom Pfizer,
Kommersiella roller GSK, Brand Manager Hospital
Products Roche.

Aktier: O

Torbjérn Hallberg

General Counsel och Head of Legal Affairs,

Head of Human Resources

Fédd 1969

Anstalld sedan 2018

Juristexamen Lunds universitet

Tidigare befattningar: Vice President, General Counsel,
Emerging Markets pa Takeda Pharmaceuticals. Corpo-
rate Counsel, Nycomed Pharma. Corporate Counsel,
Ferring Pharmaceuticals. Senior Associate/Advokat,
Advokatfirman Lindahl.

Aktier: 8 500

Anne Marie de Jonge Schuermans

Head of Technical Operations
Fodd 1972

Anstalld sedan 2018

Doktorsexamen fran Swiss Federal Institute of Tech-
nology Zurich (ETHZ); Magisterexamen i Agriculture
& Natural Environment fran Wageningen Agricultural
University samt i Environmental Management & Tech-
nology fran Ecole Polytechnique Féderale Lausanne
(EPFL).

Tidigare befattningar: Vice President Global Supply
Chain Operations & Strategic Partnerships, Vice Presi-
dent Global Manufacturing Operations och styrelse-
medlem i Biogen International GmbH. Mer &n 20 ars
erfarenhet fran lakemedelsindustrin fran bolag som
Biogen, Stryker och Novartis.

Aktier: O
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Mahmood Ladha

Head of Business Development

F&édd 1964

Anstalld sedan 2019

MBA och BS fran University of South Carolina
Tidigare befattningar: President och Head of Dova
Pharmaceuticals, Senior Advisor till CEO, VP Head of
Transactions pa AstraZeneca, Executive Director Head
of US Respiratory pa AstraZeneca.

Aktier: 0

Ravi Rao

Head of Research & Development, Chief Medical
Officer

Foédd 1967. Anstalld sedan 2020.

MB BCh fran Cambridge University och doktors-
examen fran Imperial College.

Ovriga uppdrag: Medlem i Royal College of Physicians,
London och hedersmedlem vid fakulteten for
Farmaceutisk medicin.

Tidigare befattningar: Chief Medical Officer, Aeglea
Biotherapeutics. Roller inom GSK dér han var Vice
President Global Medical Head, Immunology och
Specialty Medicine Franchise samt Vice President och
Medicines Development Leader inom Immuno-
inflammation R&D. Group Medical Director, Immuno-

logy Clinical Development pa Roche Pharmaceuticals.

Akademisk reumatolog pa Imperial, post doctoral
fellow pa Harvard University.
Aktier: O
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Norbert Oppitz

Head of International

Fodd 1967

Anstalld sedan 2017

Dipl. BW (FH)/Business Administrator, FH Rhenania
Palatina/Mainz.

Tidigare befattningar: Medlem Verkstallande ledning
fér BSN Medical, ansvarig for Latin America. Medlem
Verkstallande ledning for Endo Pharmaceuticals,
Emerging Markets. Head of Latin America, Takeda/
Nycomed. Landschefsroller Roche Pharmaceuticals
och Aventis Pharma.

Aktier: 12 000

Armin Reininger

Head of Medical and Scientific Affairs

Fédd 1957

Anstalld sedan 2017

MD, PhD, Ludwig-Maximilians Universitat Minchen,
Tyskland, certifierad specialist inom transfusions-
medicin. Professor i Anatomi vid Ludwig Maximilians
Universitet i Minchen.

Tidigare befattningar: Head of Medical Affairs EMEA
Haemophilia, Baxter. Head of Global Medical Affairs
Haematology, Baxalta. Head of Medical Affairs EMEA
Haematology, Baxalta/Shire. Senior Physician Univer-
sitetskliniken Miinchen. Harvard Medical School,
Mass. General Hospital, Boston. The Scripps Research
Institute, La Jolla, CA.

Aktier: 9 300

VERKSTALLANDE LEDNING

Daniel Rankin

Head of Global Portfolio and Product Strategy

Fodd 1980

Anstalld sedan 2017

PhD i biologi fran Helsingfors universitet, MSc i biologi
fran Universiteit Leiden, BSc fran University of York.
Tidigare befattningar: Head of Corporate Develop-
ment Sobi, VP Chief of Staff Sobi, Management con-
sultant McKinsey & Company New York och Zurich,
Gruppledare Universitat Zurich.

Aktier: 2 500

Paula Treutiger

Head of Communications & Investor Relations
Fodd 1967

Anstalld sedan 2019

Examen i Finance and Business Administration
fran Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Director Corporate
Communications & Investor Relations Medicover,
Corporate Communications, IR och Hallbarhet
Meda, Portfolio Manager Swedbank, VP Corporate
Communications Gambro, Finansanalytiker
Carnegie och Alfred Berg.

Aktier: 2 500

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per
31 december 2020.
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Hallbarhetsrapport 2020

Pa Sobi ar vart viktigaste bidrag till hallbar utveckling och vart évergripande
hallbarhetsmal nara kopplat till var vision och var verksamhet — att ge manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar ett battre liv.

Affarsmodell och hallbar tillvaxt

Pa Sobi gor vi betydande skillnad fér personer som lever med sall-
synta sjukdomar. Vi tillhandahaller innovativa behandlingar inom
hematologi och immunologi. Sobis affarsmodell (las mer pa sidan 10)
stracker sig fran klinisk forskning i sen fas till internationell kommer-
sialisering for att gora behandlingar tillgangliga for patienter.

Var hallbarhetsstrategi ar nara kopplad till verksamheten och bygger
pa tva prioriteringar — atagande gentemot patienter och ansvarsfullt
agerande. Genom att utdka var geografiska narvaro, investera i
utveckling av nya produkter och férdjupa vart engagemang inom
hematologi och immunologi kan vi ge battre tillgang till behandlingar

for patienter med sallsynta sjukdomar éver hela varlden. Om vi lyckas
med var verksamhet kan vi gora verklig skillnad fér de manniskor vi
finns till for.

Sobi ar anslutet till FN:s Global Compact och vi har integrerat de
tio principerna for Global Compact i vara arbetssatt. Vi atar oss att
verka pa ett satt som bidrar till att uppna FN:s globala mal for hallbar
utveckling (SDG) och Parisavtalet for att mota samhallets storsta
utmaningar fram till 2030. Vi har en unik stallning att globalt kunna
férbattra halsan inom vara fokusomraden, och genom att anpassa
verksamheten till de globala malen (SDG) blir aven Sobi starkare och
mer hallbart.

Forandralivinom

sallsynta sjukdomar
Affarsstrategi
Leda inom Véxa inom Vixa I_-‘ritgérak\ll_'a'rde_t
Haematology Immunology globalt tutveciiings
portféljen
Hallbarhetsstrategi
Atagande gentemot Ansvarsfullt @
patienter agerande =
T (B EEs

"2 REN K2
Var FoU ar etisk och inriktad pa medicinska behov
Vi utodkar patienters tillgang till behandling
Vi ar patientcentrerade och deltar aktivt i samhallet
Vi bidrar till kunskap som forstarker medicinsk praxis

Vifokuserar pa patientsakerhet

8 ANSTANDIGA 12 'HALLBAR 13 'BEKAMPA KLIMAT- 1 ‘FREDUIGA OCH INKL-
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK PRODUKTION w

] :

Vi satsar pa vara medarbetares utveckling,
sakerhet och halsa

Vi har nolltolerans mot korruption
Vi gor ansvarsfulla inkdp

Viminskar var miljopaverkan

Atagande till Agenda 2030 och Parisavtalet
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Vasentliga hallbarhetsfragor
Vasentliga hallbarhetsfragor avser de omraden dar Sobis ekonomiska,
miljomassiga och sociala paverkan beddms vara storst.

Resultatet fran var vasentlighetsanalys ar viktigt att forsta eftersom
det belyser hallbarhetsfragor som ar angelagna for vara intres-
senter och var strategi. Under 2019 genomforde vi en omfattande
vasentlighetsanalys, bland annat genom webbenkater och riktade
intervjuer med saval interna som externa intressenter sasom medar-
betare, interna och externa experter, agare, leverantdrer och patient-
organisationer. Under 2020 fordjupade vi analysen genom att delta i
konferenser, lata vart hallbarhetsarbete utvarderas och bedomas i
hallbarhetsanalyser (ESG), samt folja och granska ny lagstiftning.

Bland de aktiviteter vi genomfort for att tillgodose patientperspek-
tivet kan namnas vart deltagande i den 10:e europeiska konferensen
om sallsynta sjukdomar och sarlakemedel, ECRD 2020. Det ar det
storsta, patientledda evenemanget for diskussioner och larande inom
sallsynta sjukdomar, och ligger till grund for formandet av framtida
policyer inom sallsynta sjukdomar. | november 2020 meddelade
EU-kommissionen sin lakemedelsstrategi for Europa, som paverkar
var verksamhet och ligger i linje med vara ambitioner.

Under 2020 har statliga upphandlingsmyndigheter och upphand-
lingsprocesser i storre utstrackning inkluderat hallbarhetskrav for
deltagande parter. Dessutom har aktieagare, institutionella agare
och banker hdjt sina forvantningar pa Sobis hallbarhetsarbete, vilket
speglas i ett dkat antal moéten med hallbarhetsfokus.

Vasentlighetsanalysen fran 2019, som fastslog att det ar mojlighe-
ten att gora livsférandrande skillnad som ar Sobis viktigaste langsiktiga
hallbarhetsmal, galler fortfarande. Senare tids utveckling av Sobis
strategi, med storre tyngd pa extern forskning och geografisk expan-
sion, har forstarkt behovet av att fokusera pa ansvarsfulla partnerskap
och inkopsstrategier. De vasentliga hallbarhetsfragorna som identifie-
rats genom vasentlighetsanalysen och intressentdialogerna samman-
fattas i var hallbarhetsstrategi och dess tva prioriterade omraden:

« Atagande gentemot patienter
» Ansvarsfullt agerande

Hallbarhetsrelaterade policyer

Atagande gentemot patienter Ansvarsfullt agerande

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsstyrning

Ledning

Sobis styrelse har det 6vergripande ansvaret for Sobis hallbarhets-
resultat som varje ar redovisas offentligt i ars- och hallbarhets-
redovisningen. Vd och den verkstallande ledningen godkanner

Sobis hallbarhetsstrategi, ansvarar for efterlevnad och faststaller de
overgripande malen samt sakerstaller genomforandet av hallbarhets-
strategin. Ledningsgrupperna inom respektive omrade ansvarar for att
genomfdra och folja upp strategin. Pa uppdrag av den verkstallande
ledningen ansvarar Global Sustainability Director fér kommunikatio-
nen och det operativa genomférandet av hallbarhetsstrategin i nara
samarbete med affarsenheterna.

Policyer och ansvar

Sobis hallbarhetsstrategi, uppférandekod och hallbarhetsrelaterade

policyer ar vagledande for alla hallbarhetsaktiviteter. Sobis uppfo-

randekod ar ett ramverk for vad Sobi anser vara ett ansvarsfullt och
lampligt uppférande och galler samtliga Sobi-medarbetare 6ver hela
varlden, inklusive tillfalligt anstallda. De viktigaste policyerna som

styr Sobis hallbarhetsprocesser listas nedan. En komplett forteckning

over policyer som styr hallbarhetsrelaterade omraden finns pa var

webbplats www.sobi.com.
Viktiga funktioner med ansvar for Sobis vasentliga hallbarhetsfragor
och for att forverkliga hallbarhetsstrategin:

« Hallbarhetsfunktionen gor vasentlighetsanalyser, skapar riktlinjer
och stddjer genomfdrandet av strategiprogrammet och rapporte-
rar resultaten.

o Corporate Compliance ansvarar fér implementering av antikor-
ruptionspolicyn, policyn for samverkan med halso- och sjukvard,
policyn for behandling av personuppagifter samt visselblasarfunk-
tionen.

» Technical Operations, som aven omfattar inkopsfunktionen, ansva-
rar for efterlevnad och prestanda av miljdarbetet gallande bolagets
interna verksamhet samt 6vervakning av leverantérers och partners
efterlevnad och utveckling enligt uppférandekoden fér partners
och programmet for ansvarsfulla inkdp (Responsible Sourcing
Programme).

o Intern kontroll utvarderar och forbattrar processer for ledning,
intern kontroll och riskhantering.

« Affarsenheterna ansvarar for att folja och driva verksamheten
enligt uppférandekoden, forverkliga hallbarhetsstrategin och gora
framsteg inom hallbarhet.

« Policy for samverkan med halso- och sjukvard « Antikorruptionspolicy

« God farmaceutisk praxis inklusive god tillverk-
ningssed (GMP), god distributionssed (GDP), god
klinisk praxis (GCP) och god sed for sakerhets-
overvakning av ldkemedel (GVP).

Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Finanspolicy

Befogenhetspolicy (Sobi Group Authority Policy)
Policy fér korruptionsbekampning hos tredje part
Representationspolicy (Entertainment policy)
Policy fér samverkan med halso- och sjukvard

* Inkdpspolicy

* Miljopolicy

* Arbetsmiljopolicy

« Policy for behandling av personuppgifter
« Policy for internutredning
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Externt erkdnnande

Sobis hallbarhetsresultat och framsteg valideras arligen av det obero-
ende analysforetaget EcoVadis som utvarderar foretags hallbarhets-
arbete. Sobi deltar ocksa aktivt i olika ESG-varderingar det vill saga
beddmning av miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga risker och
mojligheter i syfte att sakerstalla kontinuerlig forbattring. Foljande
varderingsinstitut beddmer vart resultat ur ett ESG-perspektiv.

Varderingsinstitut

Betyg 2020 2019 2018
MSCI A A A
Sustainalytics 26,4 medelrisk 26,2 medelrisk
ISS C C C
Haég relativ Hog relativ Hog relativ
prestanda prestanda prestanda

Hantering av hallbarhetsrisker

Sobis riskhanteringsprocess dokumenteras i Sobis Riskhanterings-
policy (Sobi Group Risk Management Policy) samt i Sobis Riskhante-
ringsinstruktioner (Sobi Group Risk Management Instructions).

Sobi tillampar en integrerad riskhanteringsprocess, dar hallbar-
hetsrisker som skulle kunna paverka bolagets férmaga att uppna
uppsatta malingar. Varje affarsenhet arbetar aktivt med att identifiera
och atgarda eventuella osakerheter relaterade till formagan att uppna
malen. Identifierade risker analyseras utifran relevanta varden for
verksamheten, vilket méjliggor prioritering pa kommersiell basis
varvid osakerheter och outnyttjade mojligheter kring foretagets
strategi kan identifieras och hanteras. Sobis Risk Manager rapporterar
aktuell riskstatus till den verkstallande ledningen, och en 6versyn av
denna process presenteras regelbundet for styrelsen.

Som en del av riskhanteringsprocessen identifieras bolagets kritiska
fldden och kontinuitetsplaner for verksamheten genomférs.

Sobi foljer utvecklingen av EU:s taxonomiférordning och TCFD:s
rekommendationer. TCFD star for Task Force on Climate-related
Financial Disclosures och ar ett internationellt ramverk for att identi-
fiera bolagens klimatrelaterade finansiella risker och maojligheter. Sobi
avser att presentera en TCFD-riskanalys under 2021. Vara hallbarhets-
risker beskrivs pa sidan 41-43.
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Hallbarhetsredovisning och kommunikation

Sobis hallbarhetsredovisning och kommunikation syftar till att ge kor-
rekt och relevant information om hallbarhetsresultat, mal och strategi
tillinvesterare och intressenter. Vi atar oss att vara transparenta
avseende hallbarhetsresultat och framsteg.

Baserat pa resultatet av vasentlighetsanalysen och hallbarhets-
strategin har Sobi identifierat vasentliga amnesomraden, samt dess
avgransningar, med hansyn till principer sasom intressenters delaktig-
het, hallbarhetssammanhang, vasentlighet och fullstandighet.

Sobis hallbarhetsredovisning har inte varit foremal for extern
granskning. Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen har godkants
av Sobis revisorer i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Hallbarhetsstrategi

Syftet med Sobis hallbarhetsstrategi ar att forverkliga var vision om
att gora livsférandrande skillnad fér personer som lever med sallsynta
sjukdomar. Den syftar ocksa till att stédja Sobis affarsstrategi och
astadkomma framsteg i hallbarhetsfragor. Hallbarhetsstrategin
bygger pa tva prioriteringar — atagande gentemot patienter och
ansvarsfullt agerande — samt omfattar nio hallbarhetsataganden.
Varje prioritet ar dessutom kopplad till FN:s hallbara utvecklingsmal
(SDG) och mal som anses verksamhetskritiska. Hallbarhetsstrategin
bygger pa vart atagande om transparens och var vilja att bidra till
forverkligandet av Agenda 2030 och Parisavtalet.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



HALLBARHETSRAPPORT

&

Atagande gentemot patienter som sallsynta sjukdomar inom manga omraden annu inte ar tydligt
Meningsfullt engagemang och samarbete med olika intressenter definierat och inte kan kartlaggas isolerat.

inom omradet for sallsynta sjukdomar ar av central betydelse for Vi har en unik position att kunna forbattra halsan pa global niva for
Sobi. Att arbeta med intressenter inom sallsynta sjukdomar kraver en ett antal sma och ofta asidosatta patientgrupper och vi vidtar atgarder

sarskild kompetens och en hég grad av engagemang. Intressenternas  for att bidra till de globala hallbarhetsmalen via specifika delmal.
kollektiva engagemang for att na gemensamma mal ar viktigt, efter-

Atagande gentemot patienter och mal for hallbar utveckling

Globala mal for hallbar

utveckling (SDG) Delmal for hallbar utveckling Malsattningar och atgarder Framsteg Las mer
Mal 3: God halsa och 3.2 Forhindra alla dédsfall Forlanga livslangden genom battre Synagis (palivizumab) ar det enda godkanda léke-  s. 16
valbefinnande som hade kunnat fore- tillgang till lakemedel for barn medlet for prevention av allvarliga nedre luftvags-

byggas bland barn under infektioner orsakade av RSV hos barn med hog

fem ar sjukdomsrisk och minskar vasentligt risken for sjuk-

husvistelse till foljd av RSV.

Fortsatta satsningar pa att utvidga indikationerna s. 15
for Kineret (anakinra) godkand for vissa indikationer
hos barn fran 8 manaders alder.

Fortsatta anstrangningar for att sakerstalla bred och s. 17
bestaende tillgang till Orfadin fér barn med HT-1.
Ansokan om marknadstillstand inlamnad i Kina.

3.4 Minska antalet dodsfall ~ Oka antalet FoU-program 12 program i sen fas i FoU-portfélien per 31 s.20-22
till foljd av icke smitt- inom sallsynta sjukdomar med stora december 2020.
samma sjukdomar medicinska behov Orfadin, den férsta godkanda lakemedelsbehand-  s. 17

lingen fér den extremt sallsynta sjukdomen AKU.

3.8 Tillgéngliggor sjukvard Kontinuerligt 10-arigt atagande till Undertecknat ytterligare 5-arskontrakt fér dona-  s.24, 113
foralla WFH humanitara bistandsprogram tion om totalt 1 miljard IE faktorkoncentrat.

Hittills har WFH-donationerna natt 17 329 s. 113
patienter i 43 lander.

Bidra till kostnadsstoédsprogram Fortsatt stod till Kineret OnTrack och Orfadin4U s. 112
stodprogram i USA.

Stod valgdrenhetsorganisationer i Medicinskt bidrag till FYMCA Medical Ltd for s. 114

utvecklingsomraden fortsatt utbildning inom sallsynta sjukdomar

i utvecklingslander.

3b Stdd forskning och Oka antalet produkter i utvecklingsport- 5 produkter med nya verkningsmekanismer s.24
utveckling och tillgang-  foljen som tillfér nya verkningsmekanis-
liggér vaccin och mer och som ar den forsta i sitt slag pa
lakemedel for alla marknaden
Investera 10—-15% av omsattningen i FoU-budgeten okas till 13-15% s.24
FoU av omsattningen 2021-2022
Utdka tillgang till produkter genom 3 nya indikationer godkanda s.127-128
global marknadsexpansion 1 godkannande pa ny marknad
Expansion till Kina, Japan, Australien i 2020 s.24
Mal 10: Minskad 10.3 Sakerstall lika rattig- Utdka utvecklingsportféljen inom 3 nya produktsamarbeten med sarlakemedelsstatus s. 24
ojamlikhet heter for alla och utrota sarlakemedel och séllsynta sjukdomar 2 ansdkningar om sarlékemedelsstatus for nya
diskriminering indikationer for godkanda lakemedel
Mal 16: Fredliga och 16.7 Sakerstall ett lyhort, Inkludera foretradare for patienter och ~ Samarrangemang med patientorganisationer av s.113-114
inkluderande samhallen inkluderande och sjukvarden i beslutsfattanden patientstddsprogram och insatser fér att samla
representativt besluts- evidens.
fattande
Mal 17: Genomfdérande  17.16 Stark det globala Stod till organisationer for sallsynta Stéd till globala patientorganisationer samtregionala s. 113-114
och globalt partnerskap partnerskapet for sjukdomar och deltagande intressent-  patientorganisationer.
hallbarutveckling  organisationer Medlemskap i PSCI godkant  januari 2020.
Vetenskaplig och teknisk Tillhandahalla lakemedelsprodukter till 18 pagaende eller planerade, externa, s. 20,112
innovation for aterhamtning provarinitierade studier (ISS) och randomiserade, kontrollerade studier med anakinra
fran covid-19 genomfoéra egna studier for behandling  vid mattlig-allvarlig covid-19. Sobi stodjer 10
av covid-19 prévarinitierade studier runtom i USA och EU.
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Var FoU ér etisk och inriktad pa medicinska behov

Vilagger storsta vikt vid hogkvalitativ och etisk vetenskap och bidrar
till att utveckla fler behandlingar for sallsynta sjukdomar inom
omraden med stora medicinska behov.

Sobis utvecklingsportfélj har starkt fokus pa innovativa och
differentierade lakemedel som mdjliggor en radikal forandring i
behandlingsarsenalen av tillstand dar de medicinska behoven ar stora
och behandling inte finns att tillga. Sobi siktar pa att bli det ledande
bolaget for lakemedelsutveckling inom sallsynta sjukdomar. Sobi till-
lampar en integrerad livscykelhantering och vara produkter utvecklas
och utvarderats redan for flera indikationer. Sobi undersdker ocksa
mojligheterna for precisionsmedicin inom digital halsa, behandlings-
vagledande diagnostik och genetisk screening for att optimera
behandlingsresultaten.

Var forskning grundar sig pa vetenskapliga och medicinska behov,
och utformningen av vara studier och de studier vi stodjer mojliggor
en vetenskapligt sund utvardering av de behandlingar vi utvecklar och
tillhandahaller.

Etik inom klinisk utveckling

For att inte utsatta studiedeltagare fér onddiga risker granskas och
godkanns alla studier pa etiska och vetenskapliga grunder samt utfors
och rapporteras enligt ICH:s internationella standard fér god klinisk
sed (GCP) och den senaste utgavan av Helsingforsdeklarationens
etiska principer for medicinsk forskning.

Nar vi genomfor kliniska studier ar vi noggranna med att alltid ge
deltagarna omfattande och lattbegriplig information sa att deras
deltagande baseras pa egen fri vilja och ett valinformerat samtycke.
En patient har alltid ratt att dra sig ur en studie utan att for den skull
aventyra den behandling hen far.

Arbetet inom omradet for sallsynta sjukdomar kan krava speciella
hansyn till pediatriska och sarskilt utsatta patienter och personer med
genetiska sjukdomar. Det kan omfatta sarskilda forsiktighetsatgarder,
bland annat vid erhallande av samtycke och vad galler datasekretes-

sen i sma patientpopulationer och forskning om genetiska sjukdomar.

Genom nara samarbete med patientféretradare, agerar vii dverty-
gelsen att denna grupp kommer att gynnas av den kunskap, metoder
eller behandlingar som forskningen genererar.

Vi bedriver var forskning dppet och publicerar kliniska studier pa
www.clinicaltrials.gov. Vi registrerar och rapporterar alla kliniska
studier och delar de fullstandiga och korrekta resultaten av vara
kliniska studier aven om det uppvisade resultatet inte ar férdelaktigt
for var verksamhet. Huvudparten av den kliniska forskningen utférs
externt. Utbildning inom terapiomradet, samt av gallande processer,
6vervakning och uppfoljning sker regelbundet bade for vara egna
anstallda och externa konsulter.

Sobi vardesatter den viktiga roll som prévarinitierade studier
(ISS) kan spela for att dka kunskapen om Sobis produkter och de
sjukdomsomraden de riktar sig mot. Vid en ISS lagger en provare

Etisk FoU inriktad pa medicinskt behov — Malsattningar
» Budgetatagande for FoU inom séllsynta sjukdomar

« Oka antalet FoU-program inom séllsynta sjukdomar och omraden
med stora medicinska behov

« Anvand sarlakemedelsregelverk for att snabbare na patient
« Optimera behandlingsresultaten med hjalp avinnovativa metoder
« Oka antalet kliniska studier med Sobi-produkter

» Konsultera patienter och betalande myndigheter for att sakerstalla att
studiers effektmatt och utfall ar vardefulla utifran deras behov

o Ge stod till provarinitierade studier
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fram ett oberoende forskningsforslag, och om det godkanns ger Sobi
stod till studien. Stédet kan omfatta lakemedelssubstanser, expertrad,
finansiering med mera. Provaren agerar sponsor for studien och tar
fullt ansvar for att sakerstalla att alla myndighetskrav efterlevs.

Bioetik
Anvandning av humanbiologiska prover i forskning och lakemedels-
utveckling ar ett potentiellt kansligt omrade och interna standard-
rutiner (SOP) sakerstaller att all anvandning foljer tillamplig lagstift-
ning, férordningar och riktlinjer. Sobi bedriver f&r narvarande inte
nagon stamcellsforskning.

| de utvecklingssteg djurférsdk behoévs, beaktas och motiveras
det alltid enligt 3R-principerna, dvs. ersattning, begransning och
forbattring. Sobi utfor inga djurstudier sjalva och anlitar endast hogt
kvalificerade kontraktsleverantorer.

Vi utokar patienters tillgang till behandling

Sobis tillvaxtstrategi och marknadsexpansion gor det mojligt for oss
att na fler patienter med vara behandlingar endast under férutsatt-
ningen att regulatoriska godkannanden f&r kommersialisering uppnas
pa nya marknader. Sobi har satt ett ambitiést mal att utdka verksam-
heten och tillgangen till behandlingar i Asien, Stillahavsomradet och
Sydamerika under de kommande fem aren. Det betyder att tillgangen
till behandlingar utanfér vara huvudmarknader kommer att breddas.
Sobi har ocksa en samarbetsstrategi for att tillgodose marknader dar
det for narvarande rader begransad tillgang till behandling.

En sammanstallning av aktuell status for godkannanden och sub-
ventioner pa olika marknader finns i tabellen pa sidorna 127-128.

En behandling ar endast av varde om den nar patienter och lakare.
Att sakerstalla snabb och hallbar tillgang till behandling fér personer
som lever med sallsynta sjukdomar ar det omrade dar samarbete
har storst genomslag. Vi arbetar med olika intressenter inom det
etablerade sjukvardssystemet for att sakra en ansvarsfull prissattning
fran var sida och att vara lakemedel omfattas av lokala formanssys-
tem, samtliga viktiga delar for att géra behandlingar tillgangliga och
overkomliga for patienter.

Att sakerstalla hallbar, varaktig och tillforlitlig tillgang till behandling
innebar att patienter, vardgivare och patientorganisationer har tillgang
till den vard de behover nar de behover den, utan betydande fysisk,
social, ekonomisk eller emotionell bérda. Bland de l6sningar som
skapats for att bredda tillgangligheten ingar hemsjukvard och hemle-
verans, telemedicin, patientnavigeringsverktyg, kulturellt och sprakligt
anpassade verktyg samt foljsamhetsprogram.

Program foér hemleverans av hemofililakemedel finns for narva-
rande i Saudiarabien, Italien och Spanien. | USA har Sobi sedan lange
etablerade patientstodsprogram — Kineret OnTrack och Orfadin4U.
Dessa program erbjuder tjanster som ekonomiskt stéd och hjalp
med att soka subventionering, behandlingsstdod, mentorprogram,
traning och stod for att ge injektioner, hemleverans och insamling av
lakemedelsrelaterat avfall. Liknande tjanster finns aven for patienter
och vardnadshavare som anvander Sobis andra lakemedel.

Prisséttning och ldkemedelssubventioner
Tva viktiga omraden for att sakra tillgang till behandling efter det requ-
latoriska godkannandet ar prissattning och lakemedelssubventioner.
Varje marknad har sina egna regler och krav fér godkannande av det
féreslagna priset och i vilken utstrackning lakemedlet subventioneras.
Sobi stravar efter att satta ett pris som representerar det varde som
innovationen tillfor patienter, halso- och sjukvardssystem, samhallen
och betalande myndigheter. Detta skapar hallbar tillgang till lakeme-
del fér patienter och en langsiktig prisvardhet som gor det mojligt
for halso- och sjukvardssystemen att uppfylla sina prioriteringar och
atagande gentemot patienter och varden.
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Hallbara férmanssystem uppnas genom att generera klinisk evidens
som gor det majligt att kvantifiera behandlingens patientvarde. Sobi
arbetar kontinuerligt med att ta fram data som reflekterar hur val
behandlingen uppfyller det medicinska behovet bade vid ett godkan-
nande och fortlépande varefter anvandningen har etablerats.

EU:s l[akemedelsstrategi syftar till att underlatta samarbete inom
omraden med stort medicinskt behov och kring evidensgenerering.
Detta ska ske genom samverkan mellan befintliga kommittéer och
natverk av tillsynsmyndigheter, myndigheter som ansvarar for utvar-
dering av medicinsk teknik (HTA) samt betalare. Samverkansmodellen
ska involvera viktiga intressenter i diskussioner kring utveckling,
godkannande och tillgang till lakemedel ur ett livscykelperspektiv for
att uppna battre tillganglighet och prisvardhet. Sobi var en av pionja-
rerna och har under manga ar deltagit i dessa samarbeten och avser
att fortsatta gora det.

Pa vissa marknader begransas tillgangen till behandling av en
komplicerat eller obefintligt formanssystem. | till exempel USA driver
vi flera initiativ for att stédja patienter och lakare i processen att dver-
brygga detta gap och mdjliggéra tillgang till behandling.

Agera snabbt

Sarskilda regelverk for godkannande av sarlakemedel tillampas pa
flera marknader. Sobis utvecklingsportfdlj ar positionerad for att
anvanda dessa regulatoriska forfaranden for att patienter snabbare
ska fa tillgang till behandling. Prioriterad granskning riktar uppmark-
samhet och resurser for att utvardera ansdkningar om marknads-
féringstillstand gallande ett lakemedel som, ifall det godkanns, skulle
avsevart forbattra sakerheten eller effekten av behandling, prevention
eller diagnos av ett allvarligt tillstand.

Atgarder for kontinuerlig tillgang till behandling
under covid-19-pandemin

Kontinuitet i férsérjningskedjan

Var forsorjningskedja stod emot utmaningarna under covid-19-
pandemin utan avbrott, och vi tryggade en saker och tillférlitlig
produktion, leverans och logistik av Sobis produkter. Sobi har
med hjalp av sina samarbetspartners, kontraktstillverkare och
distributionsnatverk kunnat hantera effekterna av pandemin.
Detta ar framfoérallt resultatet av starka partnerrelationer,
férstarkt kommunikation och tydlig leveransplanering for att
sakerstalla produkttillganglighet och hantera den fluktuerande
produktefterfragan.

Hemleveranser i Saudiarabien under covid-19-nedstéangningen
Vid samma tid covid-19 blev en pandemi var det flera stora
sjukhus i Saudiarabien som gick over till Sobis hemofiliprodukter.
Nedstangningen av huvudstaden Riyadh innebar att patienter
utanfor staden riskerade att inte fa behandling. | samarbete
med lokala sjukhus och apotek satte darfor Sobi upp service
med hemleveranser, och Sobis leverans- och logistikfunktion
ordnade kylbilar med produkter fran Riyadh till tolv stader
runtom i Saudiarabien.

Utbildningsmaterial om covid-19 och hemofili

For att adressera hur man bast hanterar hemofili och bibehaller
god halsa under pandemin skapades utbildningsvideor tillsam-
mans med olika intressenter inom hemofili for att dela insikter,
expertis och personliga erfarenheter. Det finns ett stort behov
av att uppratthalla fysisk aktivitet, folja foreskriven behandling
och framja immunsystemet under pandemin.
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Det kan finnas tillfallen da patienter med allvarliga eller livshotande
sjukdomar har uttdmt alla behandlingsalternativ som fér narvarande
finns tillgangliga for dem, och inte kan eller ar behoriga att delta i en
klinisk préovning. Dessutom ar nya lakemedel normalt inte tillgangliga
mellan slutférandet av en klinisk provning och myndighetsgodkan-
nande eller kommersiell tillganglighet. For sddana patienter, pa en
oberoende begaran fran deras behandlande lakare, dvervager Sobi att
gora vara lakemedel tillgangliga via ordnat inférande eller Managed
Access Programmest. Forfragningar fran behandlande ldkare gallande
anvandning av humanitara skal bedéms endast utifran medicinskt
behov och hanteras av FoU och den medicinska funktionen.

Sobi har en etablerad process for nodbestallningar inom EU och
USA for livraddande produkter (Orfadin, Kineret och Gamifant) som
ocksa ar tillganglig dygnet runt, aret om fér omedelbar leverans om
det behodvs for att radda en patients liv.

Donationer till WFH-programmet fér humanitart bistand

Mer an 75 procent av manniskor med hemofili runt om i varlden har
begransad eller ingen tillgang till diagnos och behandling, framfoérallt
i utvecklingslander. WFH-programmet for humanitart bistand hjalper
till att uppvaga bristen pa tillgang till vard och behandling i utveck-
lingslander genom att ge valbehovligt stod till personer med hemofili.

Genom att tillhandahalla ett mer férutsagbart och varaktigt dona-
tionsflode gér programmet det majligt for patienter att fa enhetlig
och tillforlitlig tillgang till vard och behandling. Utbildningsprogram
for vardgivare och patienter ar ocksa kritiska initiativ som bidrar till att
utveckla kapaciteten fér battre diagnos och behandlingsuppféljning
i landet. Som en foljd av covid-19-pandemin, genomfédrdes utbild-
ningarna virtuellt, vilket resulterade i en narapa trefaldig dkning av
antalet deltagare. Det personliga motet ar viktigt, men WFH kommer
att undersdka hur man kan kombinera flera kommunikationskanaler
for att na ut brett och underlatta att fler far tillgang till utbildning.

Sobi och Sanofi gjorde ar 2015 ett atagande att dver en tioarsperiod
stédja WFH-programmet for humanitart bistand med 1 miljard IE
faktorkoncentrat for humanitart bruk. Fér information om donatio-
nernas effekt, se hallbarhetsnoter pa sidan 122 .

Utoka tillgangen till behandling — Malsattningar
» Oka verksamhetens geografiska narvaro
« Sakerstalla hallbar och varaktig tillgang till vard

* Lopande produktlanseringar inom sallsynta sjukdomar pa geografiska
huvudmarknader

« Stddja Managed Accesst

* WFH-programmet fér humanitart bistand

2015-2019 - 500 miljoner IE har donerats
2020-2025 - 500 miljoner IE ska doneras

Atgarder for att sikerstalla kontinuerlig tillgang till
behandling efter Brexit

Sedan 2018 har Sobi forberett sig pa maojliga resultat fran
férhandlingarna om ett Brexit-frihandelsavtal. Projektet har
involverat medarbetare fran en rad olika verksamhetsfunktioner.
For att sakerstalla lakemedelsforsorjningen for patienter i
Storbritannien arrangerades extra lagerhallning i Storbritannien
och Sobi registrerade sig for den brittiska statliga garantin for
fraktkapacitet gallande leveranser av lakemedel. Nar Storbritan-
nien lamnade EU den 1 januari 2021 var det ingen patient som
drabbades av avbrott i lakemedelsforsorjningen. Sobi ar aven
val forberett for framtida regelverksandringar.

1. Managed Access, ordnat inférande. Omfattar dven omraden som pé engelska bendmns compas-
sionate use, expanded access och liknande program.
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Patientcentrerat engagemang och delaktighet i samhallet

Vart patientengagemang bygger pa tre principer: skapa gemenskap,
sakerstalla hallbar tillgang till vard och ge en rést till patienter sa att de
kan uttrycka sina vardrelaterade behowv.

Sobi stodjer natverkande sa att patienter, vardgivare och patient-
organisationer kan knyta kontakter med varandra och gruppen,
komma at relevant information och resurser for snabbare diagnos,
optimal behandling och vallevnad. Sobi soker proaktivt kontakt med
patientorganisationer och stédjer upprattande eller forstarkning av
patientorganisationer och natverk i enlighet med var policy for sam-
verkan med halso- och sjukvard.

Sobi stédjer sedan lange patientorganisationer inom sallsynta sjuk-
domar sasom europeiska EURORDIS, nordamerikanska NORD, samt
World Federation of Hemophilia (WFH) och European Haemophilia
Consortium. Sobi stodjer aven European Haematology Association
(EHA), The Irish Platform for Patient Organisations, Science and
Industry (IPPOPI), AKU Society, Histiocytosis Association, AlArthritis
Association och andra lokala patientforeningar. En arlig sammanstall-
ning av bidrag till dessa organisationer offentliggérs pa hemsidan
www.sobi.com.

Sobi har gett en rost till patienter for att uttrycka sina vardbehov,
och erbjuder en plattform for att skapa medvetenhet och gehor for
att deras behov ska tillgodoses i aktuella och framtida vardbeslut.
Detta omfattar patientradgivning och involvering av patienter i FoU
och klinisk studiedesign for att sakerstalla att vi fortsatter att utveckla
lakemedel som moter patienters behov, samt genom att dela patient-
berattelser. Sobi har samarrangerat patientstddsprogram och insatser
for att samla evidens tillsammans med patientorganisationer inom
hemofili, ITP, PNH, FMF, AKU och gikt.

Sobi bidrar ocksa bredare till samhallet genom samarbeten med
tredje part. Under 2020 ingick Sobi ett avtal med QBE Europe om att
investera 25 procent av var féretagsforsakringspremie i investeringar
med ett socialt syfte via Premiums4Good.

Samhallsengagemang — Malsattningar
« Stod patientsamverkan
« Ge patienter en rost

Kunskapsbidrag for att férbattra medicinsk praxis

Inom sallsynta sjukdomar ar aven kunskapen om sjalva sjukdomen
sallsynt, och Sobi ar engagerat i att bidra till ©kad forstaelse, diagnos
och behandling av dessa eftersatta sjukdomar. Sobi bedriver aktiv
kunskapsutveckling genom att sponsra och delta i vetenskapliga
konferenser och ordna medicinsk utbildning fér att dela medicinska
framsteg och delta i diskussioner for att forbattra medicinsk praxis.
Deltagande i medicinska konferenser och evenemang regleras via var
policy fér samverkan med halso- och sjukvard. Sobi sponsrade och
deltog i sex internationella vetenskapliga konferenser samt flera lokala
evenemang under 2020.

Sobis arliga stéd till WFH Corporate Partner Program har méjlig-
gjort nationella utvecklingsprogram, utbildningsresurser, utbildning
for vardpersonal, kapacitetsuppbyggnad och utbildning fér patienter
och patientorganisationer samt stéd till World Bleeding Disorder
Registry.

Under tio ar har Sobi varit sponsor av SSEIM, the Society for the
Study of Inborn Errors of Metabolism. Sobi har deltagit i organisa-
tionens méten som utgdr en unik mojlighet for alla intressenter —
patienter och lakare — att traffas, utbilda sig och lara av varandra.
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Sobi ger ocksa ett medicinskt bidrag till FYMCA Medical Ltd for fortsatt
utbildning och tjanster inom sallsynta sjukdomar i utvecklingslander.
FYMCA-programmet har som uppgift att utveckla kunskap bland
sjukvardspersonal, att diagnostisera och behandla metaboliska
sjukdomar samt att erbjuda stod i genetisk kartlaggning i ldander som
saknar utrustning och resurser.

Kunskapsbidrag — Malsattningar
« Aktivt deltaga vid och sponsra medicinska konferenser

« Fortsatt stodja patient- och intressentledda initiativ for att framja
kunskapsutbyten.

Patientsdkerhet i fokus

Vi foljer lakemedelsstandarder och stravar efter att tillhandahalla
produkter som uppfyller de hdga kvalitets- och regelverkskraven
inom lakemedelsomradet. Sakerhetsprofilen och dvervakningen av
vara produkter ar av stor betydelse.

Sakerhetsovervakning, farmakovigilans, fortldper under produktens
hela livscykel, vilket gor att vi snabbt kan identifiera sakerhetsrisker
fér att kunna mildra, minimera eller undvika skador. Vi har system
for att identifiera och utvardera eventuella biverkningar for alla vara
lakemedel, saval de under utveckling som de pa marknaden. Med ett
tillforlitligt sakerhetsdvervakningssystem for vara lakemedel dvervakar
vi fortlépande produkternas nytta/riskprofil och sakerstaller att vi
foljer forsiktighetsprincipen. Var Chief Medical Officer ansvarar for
vara produkters nytta/riskprofiler och medicinsk tillsyn, och verkstal-
ler riskbeddmningsprocesser som hjalper oss att fatta effektiva och
informerade beslut om patientsékerhet. Varje produkt har ocksa ett
sarskilt sakerhetsteam, inklusive en globalt ansvarig sakerhetslakare.

Som en del av vart engagemang for patientsakerhet fortsatter vi att
forstarka vara medarbetares kompetens och utveckla vara processer,
system och verktyg. Samtliga medarbetare genomgar arlig utbildning
for att sakerstalla att all sakerhetsinformation for vara produkter
redovisas, sasom biverkningar, produktreklamationer och felaktig
anvandning.

Regelverk géllande produktkvalitet

Lakemedelsindustrin som Sobi verkar i, ar starkt reglerad. Darfér ar
det viktigt att Sobi uppfyller alla regler och férordningar och agerar i
enlighet med god tillverkningssed (GMP), god distributionssed (GDP),
god klinisk praxis (GCP) och god sed for dvervakning av lakemedel
(GVP) inklusive uppfyller kraven i alla regelverk i de lander dar vara
produkter ar registrerade, tillverkade eller salda.

Riktlinjer for god praxis uppratthalls for att dvervaka och sakerstalla
produktsakerhet och kvalitetskrav under produktens livscykel. Kvali-
tetssakringsavdelningen ansvarar for att produkten frislapps pa mark-
naden, i denna process ingar utvardering av produkttester och de
olika tillverkningsfaserna. Frislappande av en produkt i EU handhas av
en person med sarskild kompetens, Qualified Person, QP. En person
som ar kvalificerad att ansvara for dvervakning av lakemedelssakerhet,
farmakovigilans, QPPV, ar ansvarig for sakerheten av de lakemedel vi
marknadsfor.

For att sakerstalla och utvardera efterlevnad av gallande krav utfor
tillsynsmyndigheter regelbundna inspektioner av vara anlaggningar.
Forutom externa inspektioner 6vervakar Sobi kontinuerligt vara
leverantorers aligganden i interna processer och verksamhet.
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Sékerstélla produktintegritet

Sobi arbetar for att forbattra patientsakerheten genom uppdaterad
produktinformation, sakra férpackningar och omfattande sakerhets-
6vervakning av kanda eller nya biverkningar.

Produktaterkallning styrs av standardrutiner (SOP) och omfattar alla
produkter for vilka Sobi ager marknadsféringstillstand for forsaljning
samt for provningslakemedel i Sobi-sponsrade kliniska prévningar.
Rutinerna for aterkallning finns for de fall dar en produkt kan ge
upphov till skada, men eller besvar fér anvandaren, och kan paverka
en eller flera satser eller produkten i sin helhet. En expertkommitté
ar ansvarig for att beddma produktkvalitet och efterlevnadsrisker for
produkter som ar kommersiellt tillgangliga pa en marknad eller ingar
i kliniska studier, och ett beslutsorgan for aterkallande fattar tillsam-
mans med berorda tillsynsmyndigheter beslut om aterkallande.

Korrekt markning ar viktigt for att sakerstalla korrekt anvandning
och aktuell och ny sakerhetsinformation maste kommuniceras
konsekvent och tydligt till myndigheter, forskrivare, patienter och
inom organisationen. Standardrutiner finns pa plats for att sakerstalla
uppdateringar av produktinformationen i produktresumé, bipacksedel
och produktférpackning. Markningsprocessen bestar av en serie
processer och ar ett tvarfunktionellt ansvar som involverar féljande
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ansvarsomraden: Benefit-Risk Council, Drug Safety, Regulatory
Affairs, Medical Affairs, External Manufacturing / Packaging and
Quality Assurance och Supply Chain.

Forfalskade lakemedel ar ett vaxande globalt problem. Regeringar
varlden &ver infér regler och system for att upptacka och forhindra
distribution av forfalskade produkter. Alla Sobi-produkter forses med
sakerhetsdetaljer och far unika identifikationsbeteckningar. Sobis
produkter har hittills inte varit foremal for forfalskning.

Patientsdkerhet — Malsattningar

« Alla Sobi-medarbetare utbildade i patientsakerhet

e Inga kritiska eller allvarliga incidenter med produktaterkallande
« Ingen felaktig markning

115



HALLBARHETSRAPPORT

Ansvarsfullt agerande

Sobi framjar affarsetik i allt vi gér genom att satta hoga etiska stan-
darder och tillhandahalla policyer som st&d for vara medarbetare att

kultur som framjar &ppen diskussion om etik i verksamheten. Genom

gOra ratt. Syftet ar att bygga upp en hallbar organisation genom att
begara efterlevnad av vara koncernriktlinjer, och genom att stodja en

Ansvarsfullt agerande och de Globala malen

vara handlingar vidtar vi atgarder for att bidra till de globala malen for
hallbar utveckling (SDG:er) via specifika delmal.

Globala mal for hallbar
utveckling (SDG) Delmal for hallbar utveckling Malsattningar och atgarder Framsteg Las mer
Mal 7: Hallbar energi 7.2 Oka andelen férnybar Vaxla till 100% fornybar energi 100% férnybar energi pa huvudkontoret s. 121
foralla energiivarlden och LED-belysning och tillverkningsanlaggningen i Sverige.
Overgang till 100% hybrid / elbilsflotta Miljogransvarden och okat basprisbeloppi s.121
senast 2030 bilpolicyn i Sverige och Italien.
Mal 8: Anstandiga arbets- 8.8 Skydda arbetstagares rattig-  Nollvision — arbetsplatsolyckor Uppdaterad arbetsmiljopolicy. Minskning  s.117, 125
villkor och ekonomisk heter och framja trygg och av arbetsplatsolyckor 2020.
tillvaxt saker arbetsmiljo for alla Leverantorskrav specificerade i s. 119
uppférandekoden for partners.
Mal 12: Hallbar konsum- 12.1 Implementera det tioariga Implementera Sobis Ansvarsfulla Uppférandekoden for partners pa plats. s. 119
tion och produktion ramv_erket for hallbara k_on- inkbpspr_ggram .i hanteringen av Programmet fér Ansvarsfulla inkop infort i
surntlons- och produktions- leverantorsrelationer. hela organisationen.
moénster
12.4 Uppna en miljomassigt sund  Folj REACH-lagstiftningen Sobi beviljades REACH-godkannande for s, 120
hﬁtnte;lr:lg avdker;llltalclier och Beddmningar av produkters miljdpaverkan anvandningen av Triton X-100.
allt avfall under hela deras . S -
livscykel Oka datainsamlingen om avfall for att Miljbedomningar har uppdaterats for
majliggdra minskning av avfallsmangder ~ SOPis tva smamolekylbehandlingar.
Avfallsprojekt initierat. Etablerad process ¢ 159
for aterbruk och atervinning av IT-avfall.
Mal 13: Bekdmpa klimat- 13.2 Integrera atgarder mot Tilldmpa TCFD-riskanalys och anta Strategi for miljomassig hallbarhet pa plats. s. 120
férandringarna klimatférandringar anpassad klimatstrategi. Miljépolicy uppdaterad med tillhérande
Komplettera scope 1-, 2- och utbildning.
3-rapportering med malsattningar Scope 1 och 2-rapportering omfattar hela S 121—
organisationen. Utdkad rapportering av 123
scope 3 med faststallda mal for 2022.
Mal 16: Fredliga och 16.4 Bekdmpa organiserad Nollvision — produktférfalskning 100% serialisering av produkter for att s. 115
inkluderande samhallen brottslighet och olagliga férebygga forfalskning.
finans- och vapenfléden
16.5 Bekampa korruption och Nolltolerans mot mutor eller korruption Ny uppférandekod antagen. Traning s. 118

mutor

utrullad med 97% genomfdrandegrad.

Strukturen for efterlevnad gallande sam-
verkan med halso-och sjukvarden ar starkt
och transparent rapportering om varde-
overféringar fortsatter.

Visselblasarfunktion gjordes tillganglig for
externa parter.
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Vi satsar pa vara medarbetares utveckling, hilsa och sakerhet

Sobi ar en ansvarsfull arbetsgivare. Det ar vara medarbetare som gor
det mojligt att leverera pa var strategi. Var sociala paverkan harror fran
vart engagemang for patienter som vi beskriver i denna rapport, men
ocksa genom samspelet med vara medarbetare och de arbetsmoijlig-
heter och villkor vi tillhandahaller.

Medarbetarundersékning

Sobi har atagit sig att utfora en arlig enkatundersékning som omfat-
tar alla medarbetare, samt mindre pulsmatningar for att utvardera
tillfredsstallelse, inkludering och engagemang.

Under 2020 genomfoérdes Global Engagement Survey med en
svarsfrekvens pa 87 procent. Alla medarbetare och heltidskonsulter i
helagda dotterbolag inbjods att delta. Engagemanget rankades som
73 (riktmarke 74), vilket ligger i linje med branschen.

Med hjalp av workshops i hela organisationen har vi identifierat
tre huvudsakliga utvecklingsomraden: kultur, karriarmojligheter
och arbetslivsbalans. Det anses som mycket viktigt att uppratthalla
och varda foretagskulturen nar organisationen vaxer och genomgar
strategisk forandring. Karriarmojligheter ar ocksa viktiga. Medarbe-
tarna upplever att deras kompetens dverensstammer val med deras
arbetsroll och det finns en fortsatt 6nskan att utvecklas for att bidra
annu mer. Flertalet medarbetare ser moéjligheter for karriarutveckling
i samband med utvidgningen av affarsstrategin. Balansen mellan
arbete och fritid paverkades negativt under covid-19-pandemin,
nagot som aven manga andra organisationer upplevt under aret. Det
noterades trots allt att arbetsbelastningen rankades battre i Engage-
ment Survey i september 2020 jamfért med covid-pulsmatningen
i juni 2020, efter att atgarder vidtagits for att forbattra arbetsbelast-
ningssituationen.

Utveckling, utbildning och erséttning
Sobi ar ett vardedrivet foretag som ar fokuserat pa vetenskap och
patientfokus. Hogt kvalificerade och hogpresterande team har iden-
tifierats som en viktig framgangsfaktor for att uppna vara ambitidsa
strategiska mal. Det innebar att vi vidareutvecklar vara metoder for
att hjalpa chefer, ledare och kollegor att framja kontinuerlig tillvaxt.
Sobi Management Toolbox-utbildning ar exempel pa ett Sobi-
ledarskapsprogram som ar utformat for att utveckla och utbilda Sobis
chefer inom grunderna for personalhantering. Utbildningen, som nu
finns digitalt, ger chefer mojlighet att dva sina ledarskapsfardigheter,
identifiera sina styrkor och utvecklingsomraden samt lara av kollegor.
Sobi erbjuder ocksa regelbundna introduktionsmédten med fokus
pa verksamheten som ar 6ppna for hela foretaget dar globala funktio-
ner presenterar sina respektive omraden.

Skapa en sdker arbetsmiljé under covid-19
Covid-19 paverkade vara medarbetare dver hela varlden, bade
professionellt och privat.

Atgarder genomférdes for att sakerstalla en saker arbetsmiljo
sasom mer flexibel arbetstid, initiativ for fysisk distansering och
sakerhetsatgarder, bl.a. extra personlig skyddsutrustning (PPE),
skrivbordsavskiljare, informationsskyltar och narvaroplanering
pa arbetsplatserna. Internationella reserestriktioner tillampades
mars till december, endast affarskritiska internationella resor
tillats.

Sobi genomférde en global covid-19-pulsmatning bland
medarbetarna i juni (svarsfrekvens 85 procent) som visade
starkt engagemang och en 6nskan att paverka arbetsfor-
hallandena i positiv riktning.
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Samtliga Sobis medarbetare deltar i medarbetar- och utvecklings-
samtal. En process for talanghantering infordes under 2020 for att
stodja utvardering och utveckling av anstallda. Sobi tillampar en
utbildnings- och utvecklingsmodell 70:20:10, utbildningsmaojligheter
erbjuds som en del av rollen (70), genom samarbete med andra (20),
och formella utbildningar (10).

Alla Sobi-anstallda har tillgang till Sobis Learning Management-
system och erbjuds utbildningar baserade pa arbetsroll, som stods
och dokumenteras i en utbildningsmatris. Systemet, som uppfyller
lakemedelsbranschens regelverk, listar aktuella affars-, ledarskaps-
och produktutbildningar och fungerar som en heltackande plattform
for att sakerstalla bade individanpassad och specialiserad utbildning.
Interna processer och kontrollatgarder omfattar utbildning inom
vetenskap, regelverk och efterlevnad, och galler samtliga medarbetare
(inklusive deltid) och konsulter. Under aret togs ocksa en resursguide for
utbildningar fram och som finns tillganglig online for alla medarbetare.

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor ar en férutsattning for att
rekrytera och behalla hdgkvalificerade medarbetare. Vi stravar efter
att erbjuda konkurrenskraftiga l&ner och férmaner, som bestams indi-
viduellt och anpassas efter den lokala arbetsmarknaden. Alla anstallda
(med undantag for anstallda baserade i Nordamerika och Asien av
skattemassiga skal) erbjuds mojligheter till langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, vilket beskrivs i not 10.

Haélsa och sékerhet

Sobi tillampar en koncernovergripande arbetsmiljopolicy. Arbets-
miljdarbetet ar integrerat i den dvergripande verksamheten och den
operativa kontrollen ar en del av det dagliga arbetet. Arbetsmiljo ska
regelbundet behandlas vid méten och i alla aktiviteter ska hansyn tas
till arbetsmiljdaspekter. Chefer ansvarar for att adressera eventuella
fragor som tagits upp. Den gemensamma arbetsmiljokommittén
utgar fran huvudkontoret och inkluderar representanter fran hela
verksamheten. Kommittén sammantrader kvartalsvis och rapporterar
till den verkstallande ledningen.

Att utreda och identifiera orsaken, eller orsakerna, till en olycka,
farlig situation eller tillbud gér det méjligt att vidta atgarder och
férhindra liknande handelser i framtiden. Alla medarbetare ar skyldiga
att rapportera arbetsmiljorelaterade incidenter till arbetsgivaren via
ett elektroniskt system. Chefer ar skyldiga att rapportera allvarliga
incidenter och vasentliga arbetsmiljorisker och se till att lagstadgade
krav och interna rapporteringsrutiner for incidenter foljs.

Mangfald och jamlikhet
Varje anstalld erbjuds lika mojligheter oavsett etnisk tillhorighet, alder,
kon, religion, sexuell ldaggning eller fysisk formaga. Vara riktlinjer for-
bjuder klart och tydligt sexuella trakasserier. | USA inleddes ett program
for mangfald, jamlikhet och inkludering som bland annat omfattar: en
resursgrupp fér mangfald och inkludering, chefsutbildning i samhorig-
het och inkludering, samt en utbildning i omedveten diskriminering.

| Sverige mojliggor den arliga lOnekartlaggningen en jamstalldhets-
analys, avsedd att férhindra diskriminering och framja lika rattigheter
och méjligheter. Vi utvarderar noggrant resultaten i samarbete med
fackforeningarna och vidtar atgarder nar det behdvs. Vi kartlagger
ocksa proaktivt roller och ansvar for att se till att [dner och utveck-
lingsmojligheter tilldelas rattvist.

Omsorg om vara medarbetare — Malsattningar

o Utfor arlig medarbetarundersdkning

« Alla anstallda erbjuds arliga medarbetar- och utvecklingssamtal.

* Nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier

« Nollvision fér arbetsplatsolyckor som leder till férlorade arbetsdagar
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Vi har nolltolerans mot korruption

Oppenhet och dppen dialog i etiska fragor utgdr grunden for
framgangsrika samarbeten. Sobis uppférandekod ar ett ramverk for
vad Sobi anser vara ett ansvarsfullt och lampligt uppférande. Den ar
godkand av styrelsen och galler alla som arbetar pa Sobi och dess
dotterbolag - anstallda, tillfalligt anstallda och konsulter pa plats.
Uppférandekoden knyter an till viktiga foretagspolicyer, Sobis varde-
ringar och hallbarhetsomraden.

Under aret lanserades en helt digital version av uppférandekoden
(www.coc.sobi.com) som ersatter tidigare version och finns tillganglig
fér bade medarbetare och extern publik. Amnen som behandlas
ar bland annat: manskliga rattigheter, arbetsmiljo, foreningsfri-
het, nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete, samspel med
patienter och samhalle, produktsakerhet och kvalitet, etisk forskning,
antikorruption, rattvis konkurrens, hantering av intressekonflikter,
datasekretess, immateriella rattigheter och miljéansvar. Uppférande-
koden har dversatts till storre sprak och stdds av e-larande med fokus
pa praktiska situationer.

Viuppmuntrar hdga etiska normer genom att stodja en kultur
som framjar dppen diskussion om etik i var verksamhet och bland
nyckelintressenter.

Sobis anstallda uppmuntras att 6ppet rapportera eventuella
forseelser eller oetiskt beteende, till linjechef, HR-chef, nagon pa
avdelningen fér Compliance eller Legal, eller genom att anvanda
visselblasarfunktionen Sobi Compliance Hotline, som drivs av en
extern part for att mojliggdra anonymitet och rattsligt skydd. Under
2020 gjordes Sobi Compliance Hotline aven tillganglig fér externa
malgrupper via lank pa var hemsida. Alla anmalningar som gors via
Compliance Hotline granskas av Compliance-avdelningen och utreds
enligt Sobis internutredningspolicy samt foljs upp med lampliga
atgarder vid behov.

Efterlevnad

Sobis efterlevnadsprogram syftar till att skydda verksamheten

genom att hantera risker innan de uppstar och foljer de principer for
effektiva efterlevnadsprogram som upprattats av tillsynsmyndigheter.
Efterlevnad ar ett amne som alla nya medarbetare maste kunna och
som ingar i introduktionsprogrammet. Eftersom Sobi expanderar och
trader in pa marknader med hdgre risk har specifikt fokus lagts pa nya
marknader avseende Sobis efterlevnadsprogram, inklusive platsbesok,
utbildning och &kad &vervakning av nya tjansteavtal.

Vi har en Global Compliance Governance Charter som sakerstaller
tillsyn av efterlevnadsprogrammet, inklusive en styrningsstruktur med
efterlevnadskommittéer, tydligt efterlevnadsansvar pa olika nivaer i
organisationen och ett natverk av experter pa efterlevnad i landerna.
Chief Compliance Officer rapporterar direkt till General Counsel
och regelbundna uppdateringar om efterlevnadsprogrammet ges till
Corporate Compliance Committee och styrelsen.

Antikorruption

Lakemedelsindustrin medfoér risk for korruption pa flera plan. Det ar
en starkt reglerad sektor med global verksamhet, mycket kontakter
med myndigheter och utbredd anvandning av tredje part i hela den
farmaceutiska vardekedjan. Vi arbetar aktivt for att férhindra alla
former av korruption.

Sobis antikorruptionspolicy, godkand av den verkstallande led-
ningen, har ett globalt omfang och kompletterar uppférandekoden
med Sobis globala minimistandarder fér att férhindra korruption i
verksamheter under Sobis kontroll. Den tar hansyn till yrkesetiska
regler och lagstiftning, sasom Foreign Corrupt Practices Act och UK
Bribery Act.
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Nagra av antikorruptionspolicyns viktiga principer ar att inte acceptera
nagon form av muta, erbjudande eller transaktion amnad att paverka
tjansteutdvningen; vikten av korrekt bokforing, och att inga gavor

far lamnas till offentliga tjansteman eller till vardpersonal. Riskbe-
démningar ska utforas regelbundet och riskbaserade due diligence-
granskningar ska utféras med avseende pa tredje part.

Sobis funktion for intern kontroll styr normer och standarder i hela
organisationen, inklusive riskhanteringspolicyn och befogenhetspoli-
cyn samt genomfor arliga genomgangar och test av tidigare kartlagda
processer for att identifiera forandringar i aktiviteter, risker och
kontroller. Samarbete och revisioner med Compliance-avdelningen
sker regelbundet eller vid behov.

Det ar varje medarbetares skyldighet att genomga regelbunden
e-utbildning avseende efterlevnad av uppférandekoden, antikorrup-
tion och datasekretess, samt dokumentera slutférd utbildning. Ytter-
ligare utbildning till specifika malgrupper definieras i en arlig plan for
efterlevnadstraning, vilket exempelvis kan omfatta utbildningsmaterial
inom fokusomraden genom olika utbildningsformer och insatser.

Med hansyn till riskexponeringen mot korruption och Sobis
nolltoleranspolicy gors betydande anstrangningar for att framja
rapportering av misstankt korruption. Sobis Compliance Hotline
(visselblasarfunktionen) har ett sarskilt rapporteringsavsnitt for poten-
tiell bestickning och korruption fér att underlatta rapporteringen.

Hantering av korruptionsrisker inom ldkemedelsindustrin

Som lakemedelsforetag utgdr var samverkan med intressenter inom
halso- och sjukvarden den mest patagliga korruptionsrisken. Alla
ataganden styrs av var uppférandekod, majoriteten omfattas aven

av var antikorruptionspolicy och den mer specifika policyn fér sam-
verkan med halso- och sjukvard. Andra policyer som ar relevanta for
férebyggande av korruption ar: Policy for antikorruptionsgranskning
av tredje part, befogenhetspolicy, representationspolicy, inkdpspolicy
och policy for riskhantering.

Vi har ett etablerat program for efterlevnad av halso- och sjuk-
vardssamverkan, Healthcare Compliance, HCC, som omfattar ett
stodsystem for att minimera risken for korruption, med policyer och
obligatorisk utbildning for kundinriktade roller, samt rapporter och
kontroller. HCC-programmet ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att
all samverkan och vardeoverforingar sker legalt och tal extern gransk-
ning. Syftet med samverkan med sjukvarden ar att gynna patienter
eller forbattra medicinsk praxis, och all samverkan kraver férhands-
godkannande och lamplig dokumentation. En uppféljningsplan for
efterlevnad antas och genomfors arligen, inklusive stickprovskontrol-
ler och verifiering av viktiga kontroller for olika slags aktiviteter och
processer. Resultaten kategoriseras, loggas och rapporteras.

Alla penga- och vardeoverforingar till patientorganisationer och
offentliga och privata vardgivare foljer lokala insynsinitiativ sasom
EFPIA-koden, US Sunshine Act och nationella transparenslagar, och
offentliggors arligen pa var webbplats, www.sobi.com. Sobi redovisar
alla vardedverforingar som gjorts till aktdrer inom halso- och sjukvard
pa 33 marknader i Europa (inklusive Ryssland och Ukraina), samt USA.
For 6kad effektivitet och snabb anpassning till nya geografiska omra-
den lanserade vi under 2020 ett uppdaterat program- och systemstod
for transparent rapportering.

Ansvarsfull marknadsféring och férséljning

Vi atar oss att anvanda hoga etiska standarder for forsaljnings- och
marknadsféringspraxis dver hela varlden, i linje med var uppférande-
kod och policyramverk. Medarbetare som deltar i marknads-
féringsaktiviteter utbildas regelbundet.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Policyn fér samverkan med halso- och sjukvard styr marknadsférings-
aktiviteterna och forser oss med verktyg. Den galler for Sobi-med-
arbetare, entreprendrer, agenter och tredjeparter. Landschefer och
verkstallande chef i vara dotterbolag ar ansvariga for att sakerstalla
efterlevnad pa lokal niva och for att instruera kvalificerade personer
att utforma processer for lokalt genomfdrande och utbildning,
inklusive godkannandeprocesser som involverar lampliga interna
intressenter. Allt marknadsfoéringsmaterial maste godkannas av ett
tvarfunktionellt, kvalificerat team fére extern anvandning och efter
varje andring. Granskning och godkannanden dokumenteras digitalt.
Godkannanden relaterade till material bade for marknadsforingssyfte
och icke-marknadsforingssyften sparas i tio ar efter sista anvandning.

Datasekretess

Skydd av personuppgifter ar en del av Sobis uppférandekod och ett

prioriterat omrade i hela Sobi-koncernen. Det ar viktigt att vara kun-
der, kliniska forsdkspersoner, medarbetare och andra vi interagerar

med kan lita pa att Sobi hanterar och behandlar personuppgifter pa

ett ansvarsfullt och sakert satt.

Sobi har infort ett program for personuppgiftshantering for att
stodja efterlevnad av regelverken kring dataskydd och personuppgif-
ter. Programmet omfattar tillsattandet av en dataskyddsansvarig chef
(DPO), inférandet av en global policy for skydd av personuppgifter
och rutiner for hantering av dataintrang, begaran av tillgang till
uppgifter och &vervakning. Dessutom har dataskyddsansvariga
utsetts i hela Sobi-organisationen for att framja efterlevnad och stodja
verksamheten.

EU:s dataskyddslagstiftning kraver att Sobi undersoker alla miss-
tankta och bekraftade personuppgiftsincidenter. Om ett dataintrang
bekraftas maste Sobi ocksa beddma om rapportering till tillsynsmyn-
digheter och / eller registrerade personer kravs. For att kunna uppfylla
dessa krav har Sobi infért en global rutin for personuppgiftsincidenter
som kraver att all personal omedelbart rapporterar misstankta och
bekraftade personuppgiftsincidenter till Sobis DPO. Dataskyddsan-
svarig chef, DPO, beddmer alla arenden och sakerstaller att lampliga
atgarder vidtas.

Vi gor ansvarsfulla inkép

For att sakerstalla hallbara och ansvarsfulla inkdp lanserade vi i januari
2020 Sobis program for ansvarsfulla inkép, Sobi Responsible Sourcing
Programme, som inkluderar en uppférandekod och hallbarhetsscre-
ening for vara partners. Alla avtal med externa parter omfattar krav pa
att folja Sobis uppférandekod for partners. Hallbarhetsscreeningen

av partners innebar att vigenom EcoVadis oberoende granskning
sakerstaller efterlevnad av standarder pa omradena styrning, arbets-
ratt, manskliga rattigheter och miljéansvar. EcoVadis arliga granskning
omfattar strategiska direkta leverantérer och de som finns i hogrisk-
lander, och tacker de 100 stérsta leverantdrerna 2020.

| januari 2020 accepterades Sobis medlemsansdkan till Pharma-
ceutical Supply Chain Initiative (PSCI) och kraven pa leverantorers
uppférande och resultat har anpassats till PSCI-principerna.

Under aret har inkdpsavdelningen utbildats i ansvarsfulla inkdp och
en beddmning av leverantorens hallbarhetsresultat har inkluderats
som ett kriterium vid valet av leverantorer. Leverantdrer som i Eco-
Vadis granskning inte nar en totalpoang pa éver 40 eller har poang
under 40 inom nagot omrade utvarderas ytterligare och uppmuntras
att férbattra sitt resultat.

Sobi avser att utvidga programmet Responsible Sourcing under
2021 till att aven omfatta en vasentlighets- och riskbaserad strategi
for hallbarhetsrevisioner, inférande av planer for standiga forbatt-
ringar och rutiner for hantering av bristande efterlevnad.
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Sobis deklaration om manskliga rattigheter och mot barn- och
tvangsarbete aberopas i uppférandekoden for partners i syfte att
belysa potentiella risker och sakerstalla féljsamhet i dessa fragor i
leverantorskedjan.

Granskning av tredje part

Sobis atagande att forhindra mutor och korruption i samband med var
affarsverksamhet runt om i varlden stracker sig till tredjeparter som
anlitas att utféra tjanster pa Sobis vagnar. | enlighet med Sobis policy
for antikorruption ska Sobi utféra lamplig riskbaserad granskning med
avseende pa korruption hos tredje part (TPDD third party due dili-
gence) for att identifiera och minimera risken for mutor och korrup-
tion och adressera eventuella "roda flaggor” innan tredje part anlitas.
Tredjeparter som omfattas av var TPDD granskas pa nytt da och da.
Sobis kontrakt inkluderar standardklausuler gallande efterlevnad av
lagar och relaterat antikorruptionsskydd.

Efterlevnad — Malsattningar

Regelbunden e-utbildning for samtliga medarbetare, varav foljande
obligatoriska: Uppférandekod, Korruptions- och besticknings-
bekampning, Datasekretess, Produktsakerhet

Nolltolerans mot mutor

Nollvision - personuppgiftsincidenter

¢ Transparent redovisning av vardedverforingar till aktorer inom halso-
och sjukvard

Leverera pa programmet for ansvarsfulla inkop

Delta i hallbarhetsnatverk med fokus pa vardekedjan

Utfora ESG-granskningar och framja ett ansvarsfullt féretagande och
uppférande hos leverantorer
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Minska vart miljéavtryck

Vasentlighetsanalysen visar att var paverkan pa miljo- och klimat ar
begransad. Sobis miljopaverkan kategoriseras i direkt och indirekt
paverkan; orsakad av den egna verksamheten och orsakad av utlagd
verksamhet bade i foregaende och efterféljande led.

Vart koldioxidavtryck beror pa energiférbrukning inom produk-
tionen, affarsresor, logistik inom férsorjningskedjan och distribution
av vara produkter. Miljopaverkan fran produktionen och laboratorier
avser framst anvandning av energi, vatten, kemikalier, genererat avfall
och utslapp av avloppsvatten.

Hantering av vatten- och energiférbrukning, kemikalier, avfall och
utslapp har hog prioritet i vara produktions- och laboratorieanlagg-
ningar. Mer specifik och detaljerad miljovagledning fér anlaggning-
arna ges i specifika driftrutiner och i miljostyrningsprogrammet, vilka
syftar till att stédja kontrollen av miljopaverkan fran produktionen.

Vi utvarderar och féljer kontinuerligt upp energi- och vattenfor-
brukningen i var produktionsanlaggning. Sobi redovisar energi- och
vattenférbrukning arligen och mater interna KPl:er i syfte att forbattra
miljoresultatet.

Sobis nuvarande redovisning omfattar scope 1 och 2 fér all helagd
verksamhet, samt scope 3 for affarsresor.

Ansvarsfull hantering av kemikalier
All tillamplig kemikalielagstiftning dvervakas noggrant och utgor
naturligtvis en viktig aspekt av Sobis verksamhet. Ett aktuellt exempel
ar anvandningen av Triton i produktionsprocessen fér ReFacto. Triton
X-100 ar ett tillstandspliktigt amne enligt REACH och ar inte méjligt att
ersatta i processen, varfér Sobi ansékte om, och fick tillstand fér dess
anvandning. Stranga krav stalls pa filterrengoring och avfallshantering
for att i mojligaste man undvika miljoutslapp.

Lagar och forordningar avseende kemikalier ar omfattande och
standigt tilltagande. All hantering av kemikalier i vara laboratorie-
och tillverkningsprocesser foljer darfor strikta anvisningar. Vi utfor
kontinuerliga riskbedémningar och interna revisioner. Programmet
fér ansvarsfulla inkdp, Responsible Sourcing Programme, ar ett viktigt
verktyg for att paverka, hantera och félja upp inkép och hantering av
kemikalier i var leverantédrskedja.

Ldkemedel i miljén

Miljofarligheten for ett specifikt lakemedel beror pa dess inneboende
egenskaper, sasom till exempel toxicitet och dess férmaga att brytas
ned av naturen. Biologiska lakemedel som bestar av till exempel
proteiner och peptider anses inte ha nagon betydande negativ miljo-
paverkan enligt EU:s och USA:s befintliga riktlinjer for miljoriskbe-
démningar av lakemedel. En stor andel av Sobis produkter ar protein-
baserade och anses saledes inte ha nagon betydande miljopaverkan.
Miljobeddémningar av aktiva substanser (API - Active Pharmaceutical

Sobis totala koldioxidutslapp

1,7

Forbranning

1359

Affarsresor

Direkta och indirekta utslapp (scope 1, 2 och delar av scope 3)
1. Berakningsmodell har justerats. Se Hallbarhetsnoter pa sidan 122.

Sobis egna utslapp Utslapp i Sobis leverantérskedja

Kartlagga

’ & agera
Kartlagga
& agera
Kontrakts-
tillverkning?2

Distribution och
produktlogistik?

Kartlagga
& agera

Kartlagga
& agera

Ramaterial3 Kapitalvaror

och tjanster3

Ovriga indirekta scope 3 utslapp i vardekedjan ska kartlaggas fram till 2022.
2. Hybridmetod baserat pa direktrapportering fran leverantérer kommer att anvandas

3. GHG-protokoll berakningar baserat pa historiska kostnader
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Ingredients) har gjorts pa Sobis tva smamolekylbehandlingar, nitisinon
och avatrombopag. Bada anses enligt bedémningen utgora lag risk
for miljon.

Direkta koldioxidutsldpp (scope 1 och 2)

Sobis direkta utslapp harrdr fran var kommersiella verksamhet i
30-talet lander, 20 kontor samt var biologiska produktionsanlaggning
(redovisad som Tillverkning / Heamatology) i Stockholm, Sverige och
vart laboratorium i Geneve, Schweiz.

Vi har storst kontroll 6ver var direkta verksamhet, och genom att
undvika, minska och ersatta, atar vi oss att avsevart minska utslappen
fran vara anlaggningar och férmansbilar till 2025, med ambitionen
att na nollutslapp till 2030. Elen till vara kontor och anlaggningar i
Sverige, Schweiz och Danmark kommer fran fornybara kallor. En
kartlaggning och granskning av energikallor samt omfattningen av
anvandning av LED-belysning fér lokala kontor inleddes 2020.

Indirekta koldioxidutslapp (scope 3)

All produktion av vara kommersiella produkter ar utlagd pa kon-
traktstillverkare. Sobis forsérjningskedja omfattar produktion hos
kontraktstillverkare (CMO) i Europa och USA, med distribution till

70 marknader runtom i varlden. Det ar i denna del av var vardekedja
(scope 3) som utslappsminskningar kan ha storst paverkan men ocksa
dar vi har minst kontroll.

Under 2020 deltog Sobi, under ledning av Ecodesk, for forsta
gangen i PSCl:s leverantorsundersokning for att samla scope 1 och 2
utslappsdata fran kontraktstillverkare.

Sobi avser att ©ka medvetenheten om var klimatpaverkan genom
att till ar 2022 kartlagga forsorjningskedjan med hjalp av undersok-
ningar och andra metoder fér direktrapportering av CMO, distribution
och logistiktjanster. Aterstaende utslapp fran ravaror, férpackningar,
kapitalvaror och tjanster kommer att beraknas med hjalp av bransch-
specifika uppgifter fran vaxthusgasprotokollet dar det ar méjligt. Sobi
amnar tilldampa avgransningarna “fran ramaterial till Sobis kunder”
och begransa rapporteringen tillomraden som ligger inom vart
producentansvar - produktion, beredning, forpackning och leverans
av salda varor till grossist eller partner. Utslappsberakningarna kom-
mer inte att tacka en fullstandig analys av konsumenternas livscykel,
eftersom férskrivning och anvandning av vara produkter ligger
utanfér var kontroll.

Vi kommer att fortsatta anvanda programmet for ansvarsfulla inkdp
och hantering av leverantérsrelationer for att ©ka omfattningen pa
rapporteringen. Med fokus pa omraden inom vart producentansvar
kommer vi ocksa att uppmuntra leverantérer att bidra till minskade
utslapp. Saker och snabb leverans av vara produkter kommer alltid att
vara var framsta hansyn.

Utveckling av klimatbaserade mal

Malar Amne Malséttningar
2022 Utslapp - Kartlagg utslapp i forsérjningskedjan
scope 3 (CMO, distribution, avfall och kostnader)
— satt baslinje och mal fér minskning
2025 Utslapp - Minska vaxthusgaser fran verksamheten
scope 1 och 2 med 50% fran basaret 2015
2030 Utslapp - Minska vaxthusgaser fran verksamheten till
scope 1 och 2 netto noll utslapp
Ga over till 100% férnybar energi
2030 Utslapp — Satt minskningsmal under 2022
scope 3
2030 Tjanstebilar 100% hybrid- eller elfordon
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Afférsresor

Under 2020 har Sobi utdkat rapporteringen av utslapp fran affarsresor
till att omfatta all global verksamhet (2019 ingick 80 procent av verk-
samheten), med avsikten att faststalla ett basar for affarsresor. Under
2020 har dock covid-19-pandemin haft en betydande paverkan pa
affarsresor eftersom Sobi begransade alla icke-vasentliga affarsresor
fran 15 mars till slutet av aret.

Affarsresor inkluderar ocksa Sobis formansbilar (scope 1) samt
personaldgda bilar (scope 3). Bilhantering och policy beror pa lokala
regler och kultur. Under 2020 infordes ytterligare skarpta miljogranser
i den lokala bilpolicyn i Sverige och Italien, och basprisbeloppet
hojdes for att battre omfatta el- och hybridbilar. Laddningsmojlighe-
ter finns tillgangliga vid kontoren i Italien, Belgien och Finland med
ekonomisk kompensation for installation av laddningsstation hemma
i Italien, Storbritannien, Irland, Spanien och Portugal. Enligt policyn
fér den nyoppnade verksamheten i Japan kompenseras de anstallda
endast fér anvandning av kollektivtrafik.

Interna och externa méten samt vetenskapliga kongresser har i stor
utstrackning 6vergatt till digitala format vilket minskat resebehovet.
Sobi har paskyndat inférandet av modern arbetsplatsteknik i hela
organisationen.

Avfall

Sobi stravar efter att 6ka datainsamlingen av avfall och darigenom
mojliggdra en kontinuerlig minskning av avfallsmangderna. Atgarder
vidtas ocksa for att forhindra att avfall genereras.

Under 2019 avslutade Sobi laboratorieverksamheten pa huvud-
kontoret i Solna. Under 2020 utvarderades all utrustning fér mojlig
anvandning inom Sobis verksamhet. For att ytterligare begransa
mangden avfall fran denna atgard och framja ateranvandning, saldes
fungerande laboratorieutrustning till externa parter.

| Sverige har Sobi en etablerad process for aterbruk och atervinning
av IT-utrustning via en certifierad leverantor av livscykelhantering av
teknologi. Denna process kommer att utdkas till hela globala verk-
samheten under 2021.
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Hallbarhetsnoter

Sobi uppdaterade sin vasentlighetsanalys av hallbarhetsfragor under
2020. En detaljerad beskrivning av intressentgrupperna och resulta-
ten av analysen finns pa sidan 109. Analysen har legat till grund for att
bestamma omfattningen av Sobis hallbarhetsredovisning.

Ekonomiskt resultat

De totala intakterna for 2020 uppgick till 15 261 MSEK, en 6kning med 7 pro-
cent jamfort med féregadende ar. Justerad EBITA uppgick till 6 301 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 41 procent. Kassaflodet fran
den [6pande verksamheten uppgick till 5 214 MSEK.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Miljoresultat
Omfattningen av Sobis miljokonsekvensbedémning ar begransad till Sobi-agd
biologisk tillverknings- och laboratorieverksamhet, huvudkontoret i Sverige
och internationella kontor, delar av kontraktstillverkningen, samt affarsresor.
Rapporteringen for 2020 innehaller data for internationella kontor, ej med i
tidigare rapporter.

Sobis amnar uppratta en omfattande redovisning av hanteringen av miljo-
paverkan i forsorjningskedjan fran och med 2022.

E1. Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp av vaxthusgaser (CO3) (ton)

MSEK 2020 2019 2020 2019 2018 2017 2016

Intakter 15261 14 248 Egen verksamhet

Kostnader 7575 6 430 (direkt och indirekt)

Léner, sociala avgifter, pensioner Totalt 3096 4326 1323 1204 1331

och férmaner 2250 1748

Scope 1

Finansiella kostnader Direkta utslapp

(utdelningar och rantor) 249 86 T —— 17 5 3 3 26

Myndighetsbetalningar! 918 520 Formansbilarl

Sambhallsinvesteringar? 20 23 (Moderbolag) 88 98 129 153 167

Berakningen ar baserad pa den konsoliderade resultatrakningen. fggé‘jp;:li;ar;

1. Avser endast betald bolagsskatt och innefattar ddrmed inte exempelvis sérskild [Gneskatt pa 9 509 - - - -
pensioner, moms eller sociala avgifter. Omfattar inte heller skatter/avgifter sasom lakemedelsskatt, Totalt 599 100 129 156 170
miljoskatt, anstalldas individuella skatt etc.

2. Samhallsinvesteringar omfattar kostnader som avser stéd till patientorganisationer. En férteckning S 2
over patientorganisationer som far stéd offentliggors pa www.sobi.com. I:c;)i‘r)eekta utslépp

5 2

Foérdelat indirekt ekonomiskt varde Varrrlwe isieiaelag) 61 g2 L e e

Som betydande indirekt ekonomiskt varde rapporterar Sobi vilken paverkan Kylning (Moderbolag)? 0 0 0 0 0

donationen av hemofilipreparat for humanitart bistand haft i utvecklingslander. El (Moderbolag)? 0,02 0,02 0,02 - -

1 juni 2020 tillkdnnagav Sobi och Sanofi en férlangning av stédet till World Ospecificerad energi

Federation of Hemophilias (WFH) program f&r humanitart bistand med ytterli- (Dotterbolag) 36 — — — —

gare en donation pa upp till 500 miljoner enheter (IE) faktorkoncentrat. Darmed Totalt 97 82 119 129 130

uppfylls atagandet att donera upp till en miljard IE faktorkoncentrat mellan

2015-2025. Scope 3

Sobis bidrag rapporteras i enlighet med WFH:s uppféljningsrapport for pro-
grammet. Utfallet speglar Sobis och Sanofis donationer till programmet.

Antal 2020 2019 2018
Totala MIE! levererade 538 449 362
Antal behandlade patienter (totalt) 17 392 17 223 16 885
Antal behandlade akuta blédningar 21900 42 881 37896
Antal kirurgiska ingrepp 470 355 461
Antal deltagare i workshops 691 250 240

1. Internationella enheter.

Utdver donationen till WFH, har Sobi bidragit till WFH Corporate Partner
Program. Utfallet av programmet redovisas pa hemsidan www.sobi.com.
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Indirekta utslapp

Affarsresor - flyg, taxi
(Moderbolag) 295 971 981 830 945

Affarsresor - flyg

(Dotterbolag) 1064 3099 — - -
Affarsresor - bilar

(Dotterbolag) 977 - — - -
Varme (Moderbolag)? 43 74 94 92 86
Kylning (Moderbolag)? 33 0 0 0 0
El (Moderbolag)? 0,01 0,01 0 0 0
Ospecificerad energi

(Dotterbolag) 17 — - — —
Totalt 2400 4144 1075 922 1031

1. Omfattar tjanstefordon som ingar i rapporteringen enligt IFRS16 Leasingavtal.

2. Berakning av Moderbolagets utslapp har justerats mot tidigare ar enligt berakningsmodell fran
GHG-protokollet. Energi férbrukad vid huvudkontoret képs indirekt via hyresvard.

3. Indirekta effekter av fjarrkyla inkluderat i scope 3 fran 2020.

Scope 1- och 2-utslapp inkluderar data fran Sobis globala verksamhet dar
moderbolagets utslapp motsvarar utslapp fran den biologiska tillverkningen
och huvudkontoret i Sverige och dotterbolagens utslépp omfattar gruppens
internationella kontor.

Scope 1- och 2-utsldppen fran moderbolaget har minskat 47 respektive 53
procent sedan 2016, 50 procent sammantaget. Gruppens totala scope 1- och
2-utslapp for 2020 kan inte jamféras med tidigare ar pa grund av utvidgad
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rapportering till att omfatta all global verksamhet. Scope 2- och 3-utslappen
vid moderbolaget har kontinuerligt minskat pa grund av en férbattrad energi-
mix fran leverantéren och effektivare energianvandning vid var produktions-
anlaggning i Stockholm.

Rapporteringen av affarsresor i scope 3 2020 var mer fullstdandig och omfat-
tade Sobis samtliga kontor inklusive personalagda bilar som anvands i affars-
syfte. Utslappen minskade dock vasentligt under aret pa grund av resebegrans-
ningar under covid-19-pandemin. Sobi hade for avsikt att satta 2020 som nytt
basar fran vilken att mata utsldppsminskningar men pa grund av pandemin kan
inte utslappen anses representativa.

Utslappsfaktorer som anvands foér berakningar

Aspekt Utslappsfaktor Kalla
Mix innehallande certifierade
EL, Sverige 0,003 g CO2/kWh férnybara energikallor

Kylning, Sverige

$2:09 COx/kWh
S$3:1g COx/kWh

Miljdbokslut fjarrkyla,
Fjarrvarmeleverantor

HALLBARHETSNOTER

E2.1 Total méngd energi som férbrukas direkt

Den direkta energin som produceras och forbrukas pa plats (Scope 1 Energi-
anvandning) genereras av en nédgenerator som testas varje manad. Under
2019, effektiviserades testningsforfarandet och tiden halverades, med halve-
rade utslapp som resultat.

E2.2 Total méngd energi som forbrukas indirekt
Energiférbrukningen foljs regelbundet upp mot interna resultatindikatorer.
Under 2020 6kade energiférbrukningen till foljd av kad produktion av anga.
Den dkade angproduktionen var medveten i syfte att férlanga livsldangden pa
vissa produktionskarl.

Energibesparingsmajligheterna vid produktionsanléggningen i Stockholm
utvarderas regelbundet.

E3. Energiintensitet
Total direkt energiférbrukning for intern tillverkning per resultatskalfaktor.

Total direkt energianvandning (MWh/MSEK)

Miljsbokslut fidrrvarme, 2020 2019 2018 2017 2016
Véarme, Sverige! 48,6 g CO2/kWh Fjarrvarmeleverantor .
Varmevarden Energi (MWh) 6173 5867 6313 6480 6425
rmevari
férbrukning av Tillverkningsintakter
fossila branslen i Emissionsfaktorer och varme- (MSEK) 481 376 436 559 569
anldggning, Sverige 35,82 GJ/m3 varden 2020, Naturvardsverket MWh/MSEK 12,8 15,6 14,5 116 11,3
Utslappsfaktor for-
brukning av fossila « ;
branslenianlagg- Emissionsfaktorer och varme- E4. VatFenanvgndnlng . . . .
ning, Sverige 74,26 kg CO2/kWh  vérden 2020, Naturvardsverket Vattenforbrukningen avser Sobis huvudkontor samt produktionsanldggningen
e e e e i Stockholm. Vattenférbrukningen foljs regelbundet upp mot interna resultat-
Flygresor = Amerikanska naturvardsverket el
_ Individuellq faktorer beroende Vattenférbrukning
Bilresor = pa typ av bil
Emissionsfaktorer fran 2020 2019 2018 2017 2016
Tagresor — tagoperatorer )
Inkopt vatten 56 725 31776 57374 45913 40491
1. Emissionsfaktor for varme i Sverige har minskat da leverantéren har avvecklat anvandning av kol. o
Energibolagets energikompensation har inte tagits hansyn till i denna rapport. Atervunnet vatten - _ — — -
Totalt 56725 31766 57374 45913 40491

E2. Energianvandning och mix
Energiférbrukningen avser all verksamhet, inklusive Sobis kontraktstillverkning,
egen tillverkning och kontorslokaler. Energiférbrukning efter ursprungskalla
och andelen som ar fornyelsebar ingar dar data finns tillganglig.

Under 2020 inleddes en kartldggning av energikallorna fér alla kontor.
Fornybar energi anvands vid kontor och anlaggningar i Sverige, Schweiz och

Danmark.

| syfte att Overga till mer fornybar energi i féretaget och férmansfordon
ges ersattning for elbilar i Sverige, Italien, Norge, Finland och Storbritannien
och Irland. | Sverige hojdes basprisbeloppet 2020 for att battre omfatta el- och

hybridbilar.

Energiférbrukning (energianvandning anldaggningar) (MWh)

2020 2019 2018 2017 2016

El 8318 7518 7 694 7852 7687
varav férnybar 8318 7518 7 694 7852 7687
Fjarrvérme 2133 2550 2596 2690 2713
varav férnybar 1770 2015 2051 1991 2116
Fossila branslen (olja)! 5,6 7,2 10,0 8,4 8.8
Kylning 2902 3059 3167 2793 2745
Totalt 13358 13127 13457 13335 13145

1. Direkt energi

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

2020 upptacktes en felaktig lasning av vattenmataren vid huvudkontoret vilket
resulterade i ett vasentligt hogre varde pa forbrukning an tidigare ar. Under
2021 kommer en validering av mataren ske for att sakerstalla korrekt avlasning.
Den faktiska vattenforbrukningen vid huvudkontoret borde ha minskat under
2020 jamfort med tidigare ar eftersom forskningslaboratorier vid huvudkontoret
lades ner i slutet av 2019.

Forbrukat vatten i produktionsanldggningarna atervinns inte, men fran
produktion av anga atervinns vatten for att utvinna varme och kyla.

Energiférbrukning

MWh
15 000
12 000
9000
6 000
- u IJ
El, férnybar Fjarrvarme Fossila Kylning Total
branslen varav
formybar
W 2016 20176 M 2018 2019 2020 [ Varav férnybar
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HALLBARHETSNOTER

E5. Miljéverksamhet

Miljépolicyn betonar betydelsen av strukturerat arbete och anger de grundlag-
gande overgripande principerna och riktlinjerna for hantering av miljofragor
inom Sobi.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller legala
sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar eller férordningar inom miljé-
omradet har kommit till var kdannedom under 2020.

| syfte att halvera energi- och vattenférbrukning vid Sobis produktionsenhet
i Stockholm gjordes under 2014 insatser som minskade energi- och vatten-
férbrukningen med 45 respektive 60 procent 6ver en tvaarsperiod. Minskning-
arna som astadkoms 2014 kvarstar i forhallande till produktionsvolym. (se Sobis
arsredovisning 2016 och 2017 for mer information).

E6. Klimattillsyn och riskbegransning
Sobis verksamhet har en begransad direkt klimatpaverkan och paverkas inte
namnvart av klimatrelaterade risker pa kort sikt.

Narstaende partners i vardekedjan med stor paverkan pa Sobis verksamhet
och leverantérer med héga klimatrelaterade risker dvervakas kontinuerligt som
en del av Sobis program foér ansvarsfulla inkdp och riskbedémningsprocess.

Sobi féljer utvecklingen av EU:s Taxonomiférordning och TFDC:s (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer i avsikt att
anpassa foretagets klimatrapportering i enlighet med framvaxande rapporte-
ringspraxis. Sobis klimatrelaterade direkta och indirekta risker och mojligheter
kommer att beddmas enligt TCFD:s rekommendationer under 2021. For narva-
rande ar det enligt Sobis beddémning ingen av vara finansiella aktiviteter som
omfattas av det tekniska kriteriet i den aktuella EU Taxonomiférordningen. Vi
féljer kontinuerligt utvecklingen av EU Taxonomin och Sobis verksamhet var-
ken bidrar vasentligt till, eller har betydande negativ paverkan pa, nagot av de
sex definierade miljomalen i EU Taxonomin.

Vattenfoérbrukning

mS
60 000

50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2016 2017 2018 2019 2020
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E7. Avfall

Avfallsrapporteringen avser Sobis huvudkontor samt produktionsanlaggning i
Sverige. Rapporteringen omfattar inte avfall fran salj- och marknadskontoren
utanfér Sverige. Mangden icke-farligt avfall har minskat under de senaste aren
till foljd av flera atgarder, bland annat digitalisering av avvikelsehantering och
byte av tillgangliga arkivutrymmen.

Avfall fran kontors- och produktionsanldggningar (ton)

2020 2019 2018 2017 2016
Total mangd avfall 35 39 42 72 61
Icke-farligt avfall
Atervinning 5 6 - - -
Férbranning med
energiatervinning 16 17,5 — - -
Annan behandling 0 0,6 — — —
Deponit 1 0,2 0,1 0,1 0
Totalt 22 24,3 24 50 46
Farligt avfall
Atervinning 6 5 - — —
Aterbruk? 1 - - - —
Forbranning med
energiatervinning 0 0 — — —
Annan behandling 7 8,6 = = =
Deponi 0 0 = = =
Totalt 13 144 18 22 16

1. En begransad mangd av Sobis avfall kan inte atervinnas och skickas darfor till deponi. Avfallet ar
icke-farligt och bestar till exempel av isolering, tegel, keramik och kakel. Allt deponi hanteras av
auktoriserade foretag.

2. Aterbruk IT-avfall

Avfall fran kontors- och produktionsanlaggningar

40
30
20
: AAA

2016 2017 2018 2019 2020

o

M Icke-farligt avfall Farligt avfall
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Socialt resultat
Under 2020 var Sobis kommersiella verksamhet baserad i Europa, Nordamerika
och Mellanéstern. Nya kontor etablerades i Kina, Japan och Australien. Biolo-
gisk tillverkning finns i Sverige och en laboratorieanlaggning i Schweiz. Avse-
ende antal anstallda har Sobi vuxit organiskt under 2020.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller legala
sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar eller férordningar inom det sociala
eller ekonomiska omradet har kommit till var kinnedom under 2020.

S1. Ersattning till verkstallande direktor

Se not 10 f&r mer information om ersattning till verkstallande direktor. Se aven
Ersattningsrapporten som finns tillganglig i anslutning till arsstdmmohandling-
arna for 2021 pa bolagets hemsida www.sobi.com.

S2. Lénekvoten mellan kvinnor och man

| Sverige mojliggor den arliga l6nekartlaggningen en jamstalldhetsanalys,
avsedd att forhindra diskriminering och framja lika rattigheter och maojligheter.
Vi utvarderar noggrant resultaten i samarbete med fackféreningarna och vidtar
atgarder om det behoévs. Vi kartlagger ocksa proaktivt roller och ansvar for att
se till att ldGner och utvecklingsmaojligheter tilldelas rattvist.

S3. Personalomsattning

Sobi har haft en personalomsattning pa 11 procent till foljd av frivilliga uppsag-
ningar under 2020. Sobi har inte vidtagit atgarder sdsom permitteringar eller
uppsagningar under covid-19-pandemin.

Varav Varav Antal
Ar Nyanstallda kvinnor man  Frivilliga avslut anstallda
2020 390 221 169 166 1509

S4. Jamstalldhet

Sobi har en stark representation av kvinnor i ledningsroller inom STEM-relate-
rade omraden (STEM = vetenskapliga, tekniska, ingenjérs- och matematiska
omraden). Roller sasom CIO, chef for global tillverkning och infrastruktur, chef
fér FoU-verksamhet och chef for projekt- och portféljférvaltning innehas av
kvinnor.

2020 2019 2018

% Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelsen 38 62 38 62 38 62
Verkstallande

ledning 18 82 27 73 18 82
Ledande befatt-

ningshavarel! 42 58 - - - -
Alla anstallda 59 41 60 40 59 41

1. Ledande befattningshavare - chefsbefattningar som rapporterar till verkstallande ledning.

S5. Andel tillfalligt anstallda

Som princip erbjuder Sobi endast heltidstjanster. Medarbetare har dock mojlig-
het att i perioder férkorta sin normala arbetstid, for att till exempel ta hand om
barn.

Anstallda, typ av anstallningskontrakt

Ovriga Totalt
Anstilldal Man  Kvinnor Sverige regioner 2020
Anstallda 615 894 438 1071 1509
Tillsvidareanstallda 608 881 403 = 1491
Visstidsanstallda 7 11 7 11 18
Vikariat 1 1 1 1 2

1. Antalet anstallda avser heltidsekvivalenter (FTE).
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S6. Skadefrekvens
Totalt antal olyckor inkluderar rapporter som inte har lett till sjukfranvaro men
kan omfatta olyckor som kravt medicinsk vard.

Antelet olyckor minskade 2020 bland annat till foljd av att laboratrieverk-
samheten vid huduvkontoret lades ner 2019. 2020 omfattar statistiken alla glo-
bala verksamheter. Fram till 2019 omfattade statistiken endast den svenska
verksamheten.

Incidenter: 2020 2019 2018 2017 2016
Antal olyckor 10 26 28 23 22
Frekvens sjukfranvaro (LWI) 0 0 1 0 0
Sjukfranvaroincidens per

miljoner arbetstimmar (LTIR) 0 0 0,39 0 0

LWI — Olyckor som leder till sjukfranvaro, utéver dagen for olyckan. (Lost Workday Injury)
LTIR - Sjukfranvaroincidens per miljoner arbetstimmar (Lost Time Incident Rate)

S7. Halsa och sakerhet
Sobi tillampar en koncerndvergripande arbetsmiljépolicy. Arbetsmiljdarbetet
arintegrerat i den dvergripande verksamheten och den operativa kontrollen ar
en del av det dagliga arbetet. Arbetsmiljoé behandlas regelbundet vid moten
och hansyn tas till arbetsmiljoaspekter i alla aktiviteter. Chefer har ansvar for att
adressera eventuella fragor som tagits upp.

Den gemensamma arbetsmiljokommittén utgar fran huvudkontoret och
inkluderar representanter fran hela verksamheten. Kommittén sammantrader
kvartalsvis och rapporterar till verkstallande ledningen.

S8. Utbildning

Alla Sobis medarbetare deltar i regelbundna medarbetar- och utvecklingssam-

tal. Utbildningsdokumentation och utvecklingssamtalssystem ar digitaliserade.
Alla medarbetare erbjods och slutférde sina utvecklingssamtal under 2020.

S9. Patientsakerhet
For att sakerstalla och utvardera efterlevnad av gallande krav pa produktkvalitet
och patientsakerhet utfor tillsynsmyndigheter regelbundna inspektioner av
vara anlaggningar. Under 2020 genomfdrdes fyra inspektioner hos Sobi (3 GVP,
1 GMP). Utover externa inspektioner évervakar Sobi kontinuerligt vara leveran-
torers aligganden i interna processer och verksamhet.

Sobi aterkallade inga produkter under 2020.

$10. Marknadsféring och markning
Under 2020 fick Sobi boter for en (1) forekomst av vilseledande reklam i Stor-
britannien. Annonsen har sedermera tagits bort.

Inga incidenter av bristande produkt- och tjansteinformation eller markning
rapporterades.

S11. Barn och tvangsarbete

Sobis deklaration mot barn- och tvangsarbete beskrivs i uppférandekoden, och
riktar sig specifikt till forsérjningskedjan i uppférandekoden for partners, bada
finns allmant tillgangliga pa www.sobi.com.

S12. Ménskliga rattigheter

Sobis deklaration om manskliga rattigheter beskrivs i uppférandekoden och
riktar sig specifikt till férsérjningskedjan i uppférandekoden for partners, bada
finns allmant tillgangliga pa www.sobi.com.
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Styrning

Sobi framjar affarsetik i allt vi gér genom att satta hoga etiska standarder i hela
var globala verksamhet. Syftet ar att bygga upp en hallbar organisation genom
att se till att vara koncernriktlinjer efterlevs. Malet att framja etiska standarder
omfattar aven var forsorjningskedja.

G1. Mangfald i styrelsen
Valberedningen tillampar klausul 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning gallande

styrelsens mangsidighet.

Styrelsens mangfald

2020 2019 2018
Man 5 5 5
Kvinnor 3 3 3
Nationaliteter 4 4 4
30-50 ar 0 1 1
Over 50 8 7 7
Kommittéordféranden (tre kommittéer)
Man 2(3) 2(3) 2(3)
Kvinnor 1(3) 1(3) 1(3)

G2. Styrelsens oberoende
Se bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget uppfyller koden f&r bolagsstyrnings krav pa oberoende genom att
en majoritet av de stammovalda styrelseledam&terna ar oberoende av bolaget
och dess ledning, och minst tva avdem ar oberoende av storre aktiedgare.

G3. Incitament

Chefer uppmuntras formellt att prestera resultat kopplade till bolagets affars-
strategi och langsiktiga utveckling, inklusive hallbarhet i enlighet med riktlin-
jerna fér ersattning i not 10.

Styrelsen rekommenderar i riktlinjerna fér aktieinnehav att verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen inom tre ar
efter sin utnamning ackumulerar ett personligt innehav i Sobi-aktier och att
detta innehav uppratthalls under utnamningstiden. For vd ska aktieinnehavet
motsvara vardet av en arlig bruttogrundlén och for dvriga medlemmar i verk-
stallande ledningen 50 procent av den arliga bruttogrundlénen.

G4. Kollektivavtal

Alla Sobi-anstallda ar fria att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ga med i
organisationer som foretrader deras intressen som anstallda. Alla anstallda har
ocksa ratt att forhandla kollektivt. 40 procent av Sobis anstallda (Sverige,
Osterrike, Frankrike, Italien och Spanien/Portugal) omfattas av kollektivavtal.

Anstallda som omfattas av kollektivavtal (%)

Region 2020
Sverige 100
Europal 31
Nordamerika?

Ovriga varlden 0
Totalt 40

1. Exklusive Sverige
2.USA och Kanada
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G5. Uppférandekod for leverantorer
Ar 2019 inférde Sobi en uppférandekod for leverantérer, aterforsaljare och
samarbetspartners, Partner Code of Conduct. Koden finns tillganglig pa
www.sobi.com.

| januari 2020 blev Sobi formellt medlem i Pharmaceutical Supply Chain
Initiative (PSCI) och har under aret deltagit i flera PSCl-arbetsgrupper.

86 partners/leverantérer genomgick EcoVadis hallbarhetsscreening.

o Tre leverantdrer erholl <40 podng totalt enligt EcoVadis beddmningsskala.

¢ Ingen leverantdr erhdll <40 poang pa amnet manskliga rattigheter enligt
EcoVadis beddmningsmetod.

G6. Etik och Antikorruption

Sobis etiska normer beskrivs i uppférandekoden och specifikt for férsérjnings-
kedjan i partneruppférandekoden. Sobis antikorruptionspolicy galler for alla
anstallda.

Under 2020 har fem fall av misstankta overtradelser rapporterats till Sobis
Compliance-avdelning. Alla arenden har undersokts och ldmpliga korrigeringar
och disciplindra atgarder har vidtagits dar det funnits nédvandigt.

97 procent av Sobis medarbetare har fullféljt e-utbildningen av uppférande-
koden. 95 procent har fullfoljt utbildningen mot korruption.

G7. Datasekretess
Sobis dvergripande program fér personuppgiftshantering finns beskriven pa
sidan 119. For att sakerstalla kontinuerliga forbattringar och féljsamhet av per-
sonuppgiftslagstiftning ar det av stor vikt att etablera och underhalla en robust
process for rapportering av potentiella 6vertradelser av personuppgiftshantering.
Sobis avdelning for dataskydd mottog 16 interna rapporter om potentiella
overtradelser av personuppgiftshantering under 2020. Att rapportering skett
visar att det finns en medvetenhet inom bolaget gallande integritetsfragor, en
bendgenhet att rapportera och att méjligheterna att rapportera ar goda. Rap-
porterna omfattar mindre incidenter som till exempel mail som skickats till fel
mottagare till potentiellt mer allvarliga incidenter. Alla incidenter utreddes och
korrigerande atgarder vidtogs. Tva fall rapporterades till Integritetsskyddsmyn-
digheten enligt GDPR-lagstiftningen.
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Marknadstillgang av Sobis produkter

Myndighetsgodkannanden och anvandningsomraden av Sobis
produkter varierar beroende pa geografisk region. Férutom myndig-
hetsgodkannande maste lokala avtal om prissattning och subventio-
ner erhallas for att lakemedlet ska goras tillgangligt inom ramen for
vardsystemet.

Tabellen nedan visar i vilka lander Sobi har marknadsgodkannande
(MA), for vilka behandlingsindikationer, samt om produkten ar tillgang-
lig via prisavtal och/eller lakemedelssubvention (markerat med x) eller
genom ordnat inférande (MAP — Managed Access Programmes).

Tillganglighet av Sobis produkter — *nya 2020

HALLBARHETSNOTER

Sobi ager och marknadsfor foljande produkter: Alprolix, Elocta, Dop-
telet, Synagis, Gamifant, Kepivance, Kineret, Orfadin. Sobis rattigheter
for Synagis omfattar endast USA, darfor forekommer den inte i denna
tabell. Inte heller Kepivance som endast finns i USA &r med i listan.

Se ordlistan pa sidan 134 for forklaring av angivna indikationer.

Region Alprolixt Eloctal Doptelet? Kineret Orfadin
EU och EFTA Hemofili B Hemofili A CLD RA, CAPs, Stills, FMF*3 HT-1 & AKU*4
Belgien X X X X
Bulgarien X X X X
Cypern X

Danmark X X xX* X X
Estland X X X
Finland X X X X
Frankrike X X X X
Grekland X X X X
Irland X X xX* X X
Island X

Italien X X X X
Kroatien X X X X
Lettland X

Liechtenstein X X X X
Litauen X

Luxemburg X X X X
Malta x*

Nederlanderna X X X X
Norge X X xX* X X
Polen X X X X
Portugal X X X X
Rumanien x* x* X
Slovakien X X X X
Slovenien X X X X
Spanien x* X X X
Sverige X X X X
Tjeckien X X X X
Tyskland X X X X
Ungern X X X X
Osterrike X X x* X X

1. Sobi ager de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknader i Mellandstern, samt Nordafrika och Ryssland.

2. Doptelet erhéll godkénnande for kronisk priméar immunologisk trombocytopeni (ITP) i EU i januari 2021.
3. Indikationen fér FMF — Familial Mediterranean Fever (FMF) godkandes i EU 28 april 2020.
4. Indikationen fér vuxna patienter med alkaptonuri (AKU) godkandes i EU 22 oktober 2020.
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HALLBARHETSNOTER

Marknadstillgang av Sobis produkter, forts.

Tillganglighet av Sobis produkter — *nya 2020

Region Alprolixt Eloctal Doptelet? Kineret Gamifant Orfadin
Europa - dvriga Hemofili B Hemofili A CLD RA, CAPs HT-1
Ryssland xX* X x(MAP2) X
Schweiz X X X X
Storbritannien X X xX* X x (HT-1 & AKU*)
Turkiet x*
Ukraina X
Nordamerika Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad HT-1
Kanada RA, NOMID X

X
Mexiko X X
USA3 CLD, ITP RA, NOMID pHLH

X X X

Asien HT-1
Bahrain X X X
Férenade Arabemiraten X X x (MAP) x (MAP)
Israel Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad X + FMF* X
Japan Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad x* X
Jordanien X
Kina Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad Utlicensierad Fér godkannande For godkannande
Kuwait X X x* x*
Oman X X X
Palestina X
Saudiarabien X X x (MAP) X
Qatar X X X X
Afrika Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad HT-1
Algeriet X
Tunisien X
Sydamerika Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad HT-1
Argentina X
Chile X
Australien Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad RA, CAPS, Stills X

X

1. Sobi ager de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknader i Mellanéstern, samt Nordafrika och Ryssland.

2. MAP (Managed access programme) - ordnat inférande.
3.1 USA marknadsfor Sobi dven Synagis och Kepivance.
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GRI' INDEX

Global Reporting Initiative Index

Innehallet i Sobis hallbarhetsredovisning 2020 framgar av GRI-

indexet nedan. De viktigaste delarna finns i féljande avsnitt i ars- och

hallbarhetsredovisningen 2020:

o Affarsmodellen beskrivs pa sidan 10.

« Hallbarhetsstyrning beskrivs pa sidorna 108-121.

« Overgripande resultat pa hallbarhetsomradet redovisas i avsnittet
Hallbarhetsnoter, sidorna 122-128.

Hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med GRI Stan-
dards, niva Core. Den uppfyller aven kraven om hallbarhetsredovis-
ning i arsredovisningslagen.

Sobi rapporterar arligen kring sitt hallbarhetsarbete som en del av
ars- och hallbarhetsredovisningen. De indikatorer som presenteras
nedan ar alla utvalda med utgangspunkt i en vasentlighetsanalys som
beskrivs utforligare pa sidan 109. Alla referenser nedan avser sidor i
Sobis ars- och hallbarhetsredovisning 2020.
Hallbarhets-redovisningen utgér ocksa Sobis Communication
on Progress (COP) gentemot FN:s Global Compact.
For fragor rorande Hallbarhetsrapporten, vanligen kontakta
info@sobi.com.

Princip enligt
GRI Standard Indikator Sidhanvisning Kommentar FN:s Global Compact
GENERELLA UPPLYSNINGAR - 102
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 54,97
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 12, 34, 36, 54
102-3 Lokalisering av huvudkontor 54,97
102-4 Lander dar organisation ar verksam 21,79
102-5 Agarstruktur och juridisk form 30-31,54,97-98
102-6 Marknadsnérvaro 21, 34-36, 63
102-7 Organisationens storlek 26, 32, 34-37
102-8 Information om anstallda och andra arbetare 67 6
102-9 Leverantdrskedjan 119
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och 4,34
dess leverantdrskedja
102-11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 109-110
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 7,108,116
102-13 Medlemskap i organisationer www.sobi.com
Strategi och analys
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 6-7,96
102-15 Vasentlig paverkan, risk och méjligheter 41-43, 109
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder 26-27, 109,
och normer gallande uppférande 117-119 10
102-17 Mekanismer fér att hantera fragor angaende etik 118-119
Styrning
102-18 Organisation for bolagsstyrning 97-107,109-110
102-19 Delegerande av ansvar 102-103, 109
102-22 Styrelsens sammansattning och kommittéer 100-101
Redovisningsmetodik
102-40 Lista pa intressentgrupper 30, 109
102-41 Overenskommelser om kollektiva férhandlingar 126
102-42 Identifiering och urval av intressenter 109 3
102-43 Metoder fér samarbeten med intressenter 109
102-44 Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram 109
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GRI' INDEX

Princip enligt

GRI Standard Indikator Sidhanvisning Kommentar FN:s Global Compact
Rapporteringsmetod

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen ~ 54-59

102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall och fragornas

omfattning 54-59, 109

102-47 Lista pa vasentliga fragor 23,108-109

102-48 Férandrad information 122-126

102-49 Andrade redovisningsprinciper 54,109

102-50 Redovisningsperiod 97

102-51 Datum for senaste redovisning april 2020

102-52 Redovisningscykel 97,110

102-53 Kontaktperson for fragor gallande redovisningen

www.sobi.com

102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 39,129
102-55 GRI-index 129-131
102-56 Externt bestyrkande 132
GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016
103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 108-121 1,2,6,7,809, 10
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 108-121 1,2,6,7,89, 10
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 108-126 1,2,6,7,89 10
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 200: EKONOMI
GRI 200: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 122
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 122
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till
korruption 118-119 10
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och
arbetssatt avseende motverkan mot korruption 118-119 10
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 126 10
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning 126
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 300: MILIO
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 122-124
302-3 Energiintensitet 123
302-4 Minskning av energianvandning 122-124
GRI 303: Vatten 2018
303-1 Farskvattenuttag per kalla 123-24
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 122 7.8
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 122 7.8
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 3) 122
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 123
GRI 306: Avfall 2016
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 121,124 8
GRI 307: Miljomassig lagefterlevnad 2016
307-1 Avvikelser gentemot miljélagstiftning och férordningar 124
GRI 306: Miljoutvardering av leverantorer 2016
308-1 Nya leverantoérer som granskats efter miljokriterier 119, 126
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GRI' INDEX

Princip enligt
GRI Standard Indikator Sidhanvisning Kommentar FN:s Global Compact
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 400: SOCIALT
GRI 401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 125 6
GRI 403: Hilsa och sédkerhet 2018
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 117
403-2 Identifiering av risk, bed®émning och incidentutredning 117
403-9 Arbetsrelaterade incidenter 125
GRI 404: Traning och utbildning 2016
404-2 Program for att 6ka medarbetarnas kompetens och program
for karriarsutveckling 117
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering av sin
prestation och karriarutveckling 125 6
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 125,126
GRI 413: Lokala samhallen 2016
413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys 1
och utvecklingsprogram 112-114, 122
GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats med avseende pa sociala kriterier 119, 126 2
GRI 416: Kundens hilsa och sdkerhet 2016
416-1 Beddmning av produkt- och tjanstekategoriers halso-
och sakerhetseffekter 114-115
GRI 417: Marknadsforing och mérkning
417-1 Krav pa produkt- och tjanstinformation och markning 114-115
417-2 Avvikelser gallande produkt- och tjanstinformation och markning 125
417-3 Avvikelser gallande marknadskommunikation 125
GRI 418: Kundens integritet 2016
418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot kunders integritet
och férlust av kunddata 126
GRI 419: Samhallsekonomisk efterlevnad 2016
419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det sociala
och ekonomiska omradet 125

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

131



REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org.nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 23—-27 och 108-131 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2021
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2021

Arsstamma 2021

Arsstdmma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 4ger rum tisdagen
den 4 maj 2021. Med anledning av coronaviruset och i syfte att
minska risken f&r smittspridning har styrelsen beslutat att stamman
ska hallas enbart genom postrostning med stéd av de tillfalliga
lagregler som galler under 2021. Detta innebar att stamman kommer
att genomfdras utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller utom-
stdende. Aktieagares utovande av rostratt pa stamman kan darfor
endast ske genom att aktieagare postrostar fore stamman.

Registrering och anmalan

Den som &nskar delta i bolagsstamman genom postrostning ska dels
vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken avseende férhallandena mandagen den 26 april
2021, dels senast mandagen den 3 maj 2021 anmala sig genom att
avge sin postrost sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Vid anmalan ska ett sarskilt postréstningsformular anvandas.
Formuléret kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
www.sobi.com senast tre veckor fére stamman. Postrdstningsfor-
mularet galler som anmalan till stamman. Ytterligare anvisningar
och villkor finns i postréstningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga ratt att delta i bolagsstdmman maste aktiedgare som Latit
férvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare, féorutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, inregistrera
sina aktier i eget namn, sa att aktieagaren blir upptagen i framstall-
ningen av aktieboken per den 26 april 2021. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestam-
mer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast den

28 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Ombud

Om aktieagaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bilaggas formularet.
Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls pa bolagets
hemsida www.sobi.com och kommer aven att sandas till aktieagare
som sa begar och som uppger sin postadress. Fullmakt galler ett ar
fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av full-
makten, dock hogst fem ar. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling, ej aldre an ett ar,
som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Kalendarium 2021

Delarsrapport januari—mars 4 maj
Arsstdmma 4 maj
Delarsrapport januari—juni 21 juli
Delarsrapport januari—september 28 oktober

Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format fran www.sobi.com
liksom tidigare arsredovisningar, rapporter och pressmeddelanden.

Kontaktuppgifter

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)

112 76 Stockholm, Sverige

Besodksadress: Tomtebodavagen 23A, Solna
Telefon: 08-697 20 00

E-post: info@sobi.com

Webbplats: www.sobi.com
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ORDLISTA

Ordlista

Alkaptonuri (AKU)

En allvarlig, mangfacetterad, funktionsnedsattande och langsamt
progressiv sjukdom som drabbar cirka en till fyra personer pa miljonen.
Aven kand som Black Bone Disease eller Black Urine Disease.

Alprolix (eftrenonacog alfa)

Alprolix ar en rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-
IX-terapi godkand inom EU, Island, Kuwait, Liechtenstein, Norge,
Saudiarabien och Schweiz samt i Australien, Brasilien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, USA och andra lander, fér behandling av hemofili B.

ALS-Amyotrophic Lateral Sclerosis

En forodande neurodegenerativ sjukdom som resulterar i progressiv
muskelsvaghet och férlamning pa grund av fortvining av nervceller,
som kallas motoriska nervceller, i hjarnan och ryggmargen.

BIVV001/efanesoctocog alfa

En ny faktor VllI-terapii klinisk utveckling som ar designad for att
forlanga skyddet mot blédningar for personer med hemofili A med
profylaxdosering en gang i veckan eller mer sallan. Bygger pa Fc-
fusiontekniken genom att addera von Willebrand-faktor och XTEN
polypeptider for att potentiellt forlanga cirkulationstiden i kroppen.

CAD

Ar en allvarlig, kronisk, séllsynt blodsjukdom som fér narvarande inte
har nagon godkand behandling och paverkar cirka 10 500 manniskor
i USA och Europa. Manniskor som lever med CAD kan drabbas av
kronisk anemi, behov av transfusioner, och l6per 6kad risk for livsho-
tande tromboser sdsom stroke.

CAPS

Kryopyrinassocierade periodiska syndrom (CAPS) bestar av en grupp
sallsynta autoinflammatoriska sjukdomar som uppskattningsvis drab-
bar en individ pa miljonen i varlden. CAPS karakteriseras av okontrol-
lerad &verproduktion av interleukin-1 (IL-1) som ger upphov till ett
antal inflammatoriska reaktioner sasom feber, hudutslag, led- och
huvudvark, bindhinneinflammation och en rad andra symtom.

Cytostatika-inducerad trombocytopeni (CIT)
En vanlig biverkan vid cytostatikabehandling som leder till lagt antal
blodplattar.

Doptelet (avatrombopag)

En andra generationens smamolekylar trombopoetinreceptoragonist
(TPO) som anvands vid behandling av trombocytopeni genom att 6ka
antalet blodplattar.

EHL — extended half-life

Forlangd halveringstid, vilket innebar att cirkulationstiden i kroppen
ar férlangd. Sobis hemofiliprodukter Elocta och Alprolix ar produkter
med férlangd halveringstid.

Elocta (efmoroctocog alfa)

Elocta ar en rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-
Vlll-terapi godkand i EU, Island, Kuwait, Liechtenstein, Norge,
Saudiarabien och Schweiz fér behandling av hemofili A. Den ar ocksa
godkand i Australien, Brasilien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA och
andra lander under namnet ELOCTATE®.
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EMA — European Medicines Agency
Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Evidens fran verklig ldkemedelsanviandning

Evidens fran verklig lakemedelsanvandning genereras genom att
undersoka hur godkanda behandlingar fungerar inom sjukvards-
systemen. Studier fran verklig lakemedelsanvandning anvander
observationsdata sasom elektroniska medicinska protokoll,
information fran forsakringsbolag och patientundersdkningar.
Analyser fran verklig lakemedelsanvandning kan utvardera hur olika
behandlingar paverkar faktiskt utfall for patienter.

Familjar Medelhavsfeber (FMF)
En arftlig sjukdom som karaktariseras av tillfallig feber, ofta med smarta
i buken, lederna eller bréstet, och utslag i de nedre extremiteterna.

FDA - Food and Drug Administration
Amerikanska lakemedelsmyndigheten.

Gamifant (emapalumab)

Emapalumab ar en anti-interferon-gamma (IFN-y) monoklonal
antikropp (mAb) som ar godkand av den amerikanska lakemedels-
myndigheten, FDA, och under granskning av den Europeiska lake-
medelsmyndigheten, f&r behandling av primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH). Hemofagocyterande syndrom ar en grupp
livshotande immunsjukdomar.

Gikt

En autoinflammatorisk sjukdom som orsakar intensiv smarta och
funktionsnedsattande inflammatorisk artrit som drabbar en eller flera
leder. Det beror pa ackumulering av kristaller av urinsyra sa kallade
uratkristaller i ledvatska och andra vavnader.

Hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH)

Ett ovanligt och livshotande syndrom med okontrollerad hyper-
inflalnmation avimmunsystemet. Den primara (arftliga) formen av
sjukdomen férekommer framst hos spadbarn och barn och den
sekundara forvarvade formen av sjukdomen har samband med
autoimmuna sjukdomar eller malignitet.

Hemofili

En sallsynt arftlig rubbning som g&r att blodets koaguleringsformaga
ar nedsatt. Hemofili A upptrader i ungefar en av 5 000 fodda pojkar
varje ar och hemofili B upptrader i ungefar en av 25 000 fodda

pojkar arligen. Bada upptrader mer sallan hos kvinnor. Personer med
hemofili kan fa blédningar som orsakar smarta, minskad rérlighet och
oaterkallelig ledskada samt livshotande blédningar.

HSCT-TMA

Ar en sallsynt blodsjukdom som kan vara en dédlig komplikation efter
en benmargstransplantation eller HSCT. Vid HSCT-TMA bildas mikro-
skopiska blodproppar i sma blodkarl, vilket leder till organskador.

IC-MPGN/C3G

IC-MPGN och C3G ar sallsynta, funktionsnedsattande njursjukdomar
som drabbar cirka 18 000 manniskor i USA och Europa. Det finns inga
godkanda behandlingar fér sjukdomarna, och symtomen omfattar
blod i urinen, mérkt skummande urin pa grund av forekomst av
aggvita, svullnad, och hégt blodtryck.
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IL-1
Interleukin-1(IL-1) ar en central férmedlare av inflammation och
starkt bidragande till autoinflammatoriska sjukdomar.

Kineret (anakinra)

Ett rekombinant proteinlakemedel som blockerar den biologiska
aktiviteten hos IL-1a och IL-18 genom att binda till interleukin-1-typ
1-receptorn (IL-R1), som uttrycks i en mangd olika vavnader och
organ, och darigenom blockerar signalerna fran interleukin-1 (IL-1).
IL-1 &r en central fdrmedlare av inflammation och starkt bidragande
till autoinflammatoriska sjukdomar.

Kronisk immunologisk trombocytopeni (ITP)
En sallsynt autoimmun blédningsrubbning som karakteriseras av lagt
antal blodplattar. Drabbar ungefar 60 000 vuxna i USA.

Kronisk leversjukdom (CLD)

Leversjukdom blir kronisk efter 6-12 manader utan nagon férbattring
av tillstandet. Kronisk leversjukdom kan vara genetisk eller orsakas av
flera faktorer sdsom virus, autoimmuniteter, fetma och alkoholintag.

MAH (Marketing authorisation holder)
Innehavare av marknadsforingstillstand och darmed ansvarig for alla
fragor rérande produkten.

MEDI8897 (nirsevimab)

MEDI8897 ar en endos anti-RSV F monoklonal antikropp (mAb) med
féorlangd halveringstid som utvecklas i syfte att férebygga nedre
luftvagsinfektioner (NLI) orsakade av RS-virus hos alla spadbarn som
narmar sig sin forsta RSV-sasong och barn med kroniska lungsjuk-
domar eller medfdédda hjartsjukdomar som narmar sig sin forsta eller
andra RSV-sasong. MEDI8897 ar under utveckling for passivimmuni-
sering av en bred spadbarnspopulation och har designats for att ha en
lang halveringstid sa att en dos tacker hela RSV-sasongen.

NOMID

Systemisk multi-inflammatorisk sjukdom med neonatal debut,
den svaraste formen av CAPS, ger upphov till kronisk hjarnhinne-
inflammation, hdrselnedsattning, missbildningar i kranium och
ansikte, skelettskador och forhojd dodlighet.

Orfadin (nitisinon)

Ett lakemedel for behandling av arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1). Det
blockerar nedbrytningen av tyrosin och reducerar darigenom mang-
den av toxiska biprodukter i kroppen. Patienter maste halla en sarskild
diet i kombination med Orfadinbehandling, eftersom nedbrytningen
av tyrosin ar otillracklig.

PNH

En sallsynt, kronisk, livshotande blodsjukdom som kannetecknas

av att syrebarande réda blodkroppar forstors genom extravaskular
och intravaskular hemolys. lhallande laga nivaer av hemoglobin kan
leda till funktionsnedsattande symptom sasom uttalad trétthet och
andningssvarigheter (dyspne) samt kan krava frekventa transfusioner.

Pegcetacoplan

Pegcetacoplan ar ett prévningslakemedel, en malinriktad behandling
mot C3 som syftar till att reglera okontrollerad aktivering av komple-
mentsystemet, vilket kan leda till uppkomst och utveckling av manga
allvarliga sjukdomar.
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ORDLISTA

Reumatoid artrit (RA)
Reumatoid artrit (RA) ar en kronisk autoimmun och inflammatorisk
sjukdom som framst drabbar lederna.

RSV

Respiratoriskt syncytialvirus. Ett vanligt férekommenade virus och
den vanligaste orsaken till nedre luftvagsinfektioner (NLI) bland
spadbarn och sma barn. Sasongen for RSV infaller vanligtvis fran
tidig host till sen var, med en topp under vintern.

SEL-212

En ny produktkandidat som ar en kombinationsbehandling utformad
for att varaktigt kontrollera uratnivaer i serum (SUA) hos patienter
med kronisk gikt, samt att potentiellt minska skadliga ansamlingar av
urat i vavnaderna. SEL-212 bestar av pegadrikas, och administreras
tillsammans med ImmTOR som utformats fér att dampa bildandet av
antilakemedels antikroppar (ADAs).

SOBI003

Lakemedelskandidat utvecklad av Sobi. En kemiskt modifierad variant
av rekombinant humant sulfamidase, avsedd for enzymersattnings-
behandling fér den lysosomala sjukdomen MPS IlIA, som reducerar
inlagringen av heparansulfat i de paverkade cellerna.

Stills sjukdom

En autoinflammatorisk sjukdom som paverkar bade barn och vuxna
och som kannetecknas av hdga febertoppar, aterkommande utslag
och artrit. Stills sjukdom kallas ocksa for systemisk juvenil idiopatisk
artrit (SJIA) eller vuxendebuterande Stills sjukdom (AOSD).

Synagis (palivizumab)

Godkant for prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner (NLI)
orsakade av RS-virus hos spadbarn med hdg sjukdomsrisk. RSV ar
den vanligaste orsaken till NLI bland spadbarn och sma barn. Synagis
ar en RSV F proteinhdammande monoklonal antikropp (mAb) och
fungerar som en profylax mot allvarlig RSV-sjukdom. Det ar den enda
godkanda forebyggande behandlingen fér allvarlig RSV-sjukdom.

Sarlakemedel (orphan drugs)

Sarlakemedel, eller orphan drugs som det kallas pa engelska,
beskriver medicinska produkter for sallsynta, livshotande sjukdomar
eller symptom i valdigt sma patientgrupper. De kallas sarldkemedel/
orphan drugs for att det under vanliga marknadsférhallanden finns
lite incitament for lakemedelsindustrin att utveckla behandlingar for
en sadan liten patientpopulation. Intakterna forvantas inte motsvara
de hoga kostnader som ligger till grund for att en sadan behandling
ska erhalla marknadsgodkannande. Regeringar ger ofta ekonomiska
incitament for att uppmuntra féretag att utveckla och kommersia-
lisera ldakemedel for sallsynta sjukdomar.

WFH
Varldsorganisationen for blédarsjuka (World Federation of
Hemophilia). En icke vinstdrivande organisation.

Arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1)

Personer som lever med HT-1 har svarigheter att bryta ner amino-
syran tyrosin. Toxiska slaggprodukter bildas och ackumuleras i
kroppen och kan orsaka lever-, njur-, och neurologiska komplikationer.
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DEFINITIONER

Definttioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat delat med summa intakter.

Bruttoresultat
Rorelsens intakter minskat med kostnad for salda varor och tjanster.

CER (Constant Exchange Rates)
Fasta valutakurser.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt (Rorelseresultat).

Gross to net
Rérelsens intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga
prissankningar.

Heltidsanstalld
Enhet som indikerar arbetsomfattning for en anstalld pa ett satt som
gor arbetsomfattningar jamforbara i olika sammanhang.

IFRIC
Internationella finansiella rapporterings- och tolkningskommittén.

Resultat per aktie
Vinst/forlust dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Sobi anvander sig av vissa finansiella matt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de mojliggodr utvardering och benchmarking av bolagets redovisning.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Foljande nyckeltal ar inte definierade enligt
IFRS om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) delat med
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella intakter i
procent av balansomslutningen.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.
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EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA justerad
EBITA minskat med poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av rorelsens intakter.

EBITA-marginal justerad, %
EBITA justerad i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital delat med antal aktier.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den l&pande verksamheten delat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode per aktie
Forandring i likvida medel delat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
Rantebarande langfristiga och kortsiktiga skulder minus likvida medel.

Organisk tillvaxt, % CER
Rorelsens intakter justerad for Synagis och Doptelet varderad i fasta
vaxelkurser, CER, jamfért med tidigare period.

Resultat per aktie, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning.

Skuldsattningsgrad
Totala skulder delat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital delat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder.

Vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

Riskfri ranta plus Beta multiplicerad med en riskpremie. Den riskfria
rantan ar ett genomsnitt av 10-arig statsskuldsvaxel de senaste fem
aren. Beta ar korrelationen mellan Sobis aktie och borsens aktieindex.
Riskpremien beraknas som ett genomsnitt dver fem ar av markna-
dens forvantningar pa tillvaxt och avkastning. En schablonskatt om
21,4 procent har anvants.
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Framatblickande uttalanden

| denna rapport ingar uttalanden som ar framatblickande. Verkligt
resultat kan avvika fran vad som angivits. Interna faktorer som
framgangsrik forvaltning av forskningsprogram och immateriella
rattigheter kan paverka framtida resultat. Det finns ocksa externa
férhallanden, till exempel det ekonomiska klimatet, politiska
férandringar och konkurrerande forskningsprogram, som kan
paverka Sobis resultat.

Sobi, Elocta, Alprolix, Kepivance, Kineret, Orfadin och Gamifant ar varumarken som tillhér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ).
Alla varumarken tillhérande tredje part tillhor sina respektive dgare. ©2021 Swedish Orphan Biovitrum AB (publ). Eftertryck forbjudes.

Produktion: Sobi i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Tryck: Goteborgstryckeriet.

Foto: Martin Botvidsson, Paulina Westerlind, Morten Lasskogen/Kunde & Co, Stockbilder fran Getty,
World Federation of Hemophilia, Sobi.
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