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Detta ar Sobis ars- och hallbarhetsredovisning fér 2021. Den
formella arsredovisningen omfattar sidorna 32-91. Hallbarhets-
redovisningen som ingar pa sidorna 23—27 och 104-127 utgor
bolagets och koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport som
krévs enligt Arsredovisningslagen. Redovisningen utgér ocksa
Sobis lagesrapport till FN:s Global Compact, Communication
on Progress.
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Sobi ar ett internationellt
piofarmaceutiskt

foretag inriktat pa
sallsynta sjukdomar.
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Detta ar Sobi

Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien

Vi ar specialiserade pa sallsynta sjukdomar, och utvecklar och ger tillgang till innovativa
lakemedel inom omradena hematologi, immunologi och specialvard.

15 529

Rorelsens intakter, MSEK

» Tva terapiomraden — Haematology
och Immunology — samt lakemedel
inom Specialty Care

e Enstark portfolj med saval marknads-
godkanda lakemedel som produkter
i sen utvecklingsfas

» Vara faktorkoncentrat Elocta® och
Alprolix® féor hemofili A respektive B
ar de mest forskrivna behandlingarna
med férlangd halveringstid pa flera
marknader

5 575

EBITA, MSEK

Vi fokuserar pa de omraden dar vi
kan paverka mest - inlicensiering,

klinisk utveckling, kommersialisering,

och att tillgangliggdra behandlingar
for patienter.

Vi fortsatter var expansion till nya
regioner for att fler patienter pa
tidigare eftersatta marknader ska
fa tillgang till vara lakemedel

1559

Antal heltidsanstallda

¢ Globalt huvudkontor i Stockholm,
och egen narvaro i dver 30 lander som
levererar behandlingar till patienter
i drygt 70 lander

o Sobi-aktien (STO:SOBI) ar noterad pa
Nasdaq Stockholms Large Cap-lista

|

)
B!
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En omfattande utvecklingsportfolj i sen fas
och en stark portfélj med marknadsgodkanda lakemedel

Haematology Immunology

Hematologi omfattar Immunologi omfattar
sjukdomar i blodet tillstand som paverkar
och benmarg eller harror fran

immunsystemet

Utvecklings- BIVV0O01/Efanesoctocog alfat Gamifant®/emapalumab — sekundér sHLH
projekt hemofili - Hemofili A Nirsevimab3 — RSV
Pegcetacoplan? — flera indikationer Pegcetacoplan — flera indikationer
SEL-2124 — kronisk gikt

Marknads- Elocta® — hemofili A Gamifant — primar HLH
godkénda Alprolix® — hemofili B Kineret® — flera indikationer
produkter Aspaveli®/Empaveli — paroxysmal Synagis® — RSV

nattlig hemoglobinuri Jyseleca® — flera indikationer
Doptelet® — ITP, CLD

Specialty Care Tegsedi® — familjar amyloidos med polyneuropati (ATTRv)
(marknads- Wayliva® — familjar kylomikronemi (FCS)
godkinda) Orfadin® — arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1) och alkaptonuri (AKU)

1. Utvecklas, och om godkant, kommer att kommersialiseras i samarbete med Sanofi. 2. | samarbete med Apellis. 3. Endast finansiellt intresse, i samarbete
med AstraZeneca. 4 Strategiskt licensavtal med Selecta

Stark forsaljningstillvaxt inom bada terapiomradena

Aktien

Intékter och justerad EBITA Intékter per affarsomrade Intakter per geografiskt omrade
MSEK MSEK MSEK
16 000 10 000 8000
12 000 8000 6 000
6 000
8 000 4000
4000
4000 2000 2000
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
B Intakter B Haematology M Europa
B Justerad EBITA B Immunology M Nordamerika
M Specialty Care W Ovriga varlden
Royalty
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Nar mycket av varlden borjade ta sig ur skuggan av covid-19-pandemin, atergick Sobi
till solid tillvaxt under 2021. Geografisk expansion tog vara mediciner till nya delar av
varlden och nya behandlingar godkandes och lanserades.

/%

Intaktstillvaxt vid CER

Intakter per affirsomrade

® Haematology 55%
@ Immunology 37%
@ Specialty Care 8%

36%

EBITA-marginal

EBITA per affarsomrade

® Haematology 60%
@ Immunology 34%
@ Specialty Care 6%

Betydande framsteg
inom alla strategiska
omraden

Intakter per geografisk region

® Europa45%
@ Nordamerika 40%
@ Ovriga vérlden 7%
® Royalty 8%

Nyckeltal
MSEK 2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intakter 6511 9139 14 248 15261 15529
Bruttoresultat 4657 6723 10913 12036 12 045
Bruttomarginal 1, % 72 74 77 79 78
Rorelsekostnader 3057 3601 6430 7575 8288
EBITA! 2053 3571 5933 6700 5575
Justerad EBITAL2 2053 3571 6 145 6301 5575
EBIT 1600 3122 4533 4818 3733
Arets resultat 1149 2148 3304 3245 2679
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,27 8,97 11,29 11,01 9.08
Justerat resultat per aktie fore utspadning!.23, SEK 4,27 8,97 11,89 9,66 9.08
Kassafléde fran den l6pande verksamheten# 1333 2090 3634 4926 5470
Eget kapital per aktie, SEKL.2:3 24,6 331 56,4 66,5 75.6
Soliditet, %! 61 53 37 42 48
Antal anstallda (heltidstjanster) 800 902 1335 1509 1559

1. Alternativa nyckeltal. For ytterligare info se sid. 130.

2. EBITA 2020 exklusive engangsposter; évriga rorelseintakter relaterade till en CVR om 399 MSEK. EBITA 2019 exkluisve engangsposter;

transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova, omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBI005 om 37 MSEK.
3. Resultat per aktie 2020 exklusive aterféring av en CVR-skuld om 399 MSEK. Resultat per aktie 2019 exklusive nedskrivning avimmateriella tillgangar om 18 MSEK kopplat till omstrukturering.
4. Fr.o.m 2021 har omklassificering skett av sékringsarrangemeng for finansiering fran kassaflode fran den [pande verksamheten till finansieringsverksamheten. For jamférbarhet har ar 2020

raknats om. For ytterligare information, se Not 2 Redovisningsprinciper.
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Affarsstrategi
Leda inom Véxa inom Vaxa globalt Tillvarata vardet i
Haematology Immunology och utvecklingsportféljen
Specialty Care
Hallbarhetsstrategi

Atagande @ Ansvarsfullt

gentemot agerande

patienter 1=~ g

Fortsatt patienttillvaxt inom hemofili A
och B. Aterhdmtning i aktivitetsnivaerna
och en framgangsrik kampanj fér att oka
medvetandet fick patienter att aterga till
hogre faktorkonsumtion efter en minsk-
ning tidigare under covid-19-pandemin.
Las mer pas. 12

o0&

Aspaveli/Empaveli (pegcetacoplan) har
godkants i USA, EU och Saudiarabien for
behandling av patienter med paroxysmal
nokturn hemoglobinuri och utvarderas
pa andra marknader. Pegcetacoplan
som ar en malinriktad behandling mot
C3, och utvecklas av Apellis och Sobi for
ytterligare ett flertal indikationer.

Las mer pas. 13

0068
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Framgangsrik lansering av Doptelet i
Tyskland, Storbritannien, Irland och pa
Iberiska halvén ger manniskor som lever
med ITP och CLD ett nytt behandlings-
alternativ utan kostrestriktioner. Fér-
saljningen av Doptelet i Europa, Nord-
amerika och region Internationell har
okat med 104 procent vid CER det
senaste aret.

Las mer pas. 12

006

Geografisk expansion — Ansdkan och
godkannande i Ryssland, ansékan i Kina
och Japan, ansékan och godkannanden
i Australien. Avtal med Pint Pharma
angaende tillgang till Sobi-mediciner i
upp till sju lander i Latinamerika, inklusive
Brasilien.

Las mer pas. 14, 18-19

008

Kineret godkédndes i EU for behandling
av covid-19-orsakad lunginflammation
hos vuxna patienter som riskerar att
utveckla svar andningssvikt.

Las mer pas. 15

006

Sobi fortsatte stodja World Federation of
Hemophilia Humanitarian Aid Program,
dar vi tillsammans med Sanofi ar visionara
grundare, Founding Visionary Contri-
butors. Under 2021 uppnadde program-
met milstolpen att ha delat ut en miljard
internationella enheter faktorpreparat.
Las mer pas. 24

o
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VD HAR ORDET

Sygger for tillvax

Vid en tillbakablick kommer vi se den har perioden som en

tid da vi lade grunden fér Sobis framtida tillvaxt.

Vara fyra strategipelare — Leda inom
Haematology, Immunology och
Specialty Care. Vaxa inom Immunology,
Vaxa globalt och Tillvarata vardet i
utvecklingsportfoljen — forblir centrala
for verksamheten. Vi ser ocksa mojlighe-
ter att ta in nya lakemedel inom Specialty
Care som kan tillféra varde till portfoljen
och tillgodose stora medicinska behov.

Vi kommer att lagga stdrre vikt vid in-
licensiering och férvarv, nagot som varit
en del av var framgang under lang tid.
Det ar vart engagemang for samarbeten
som gjort det mojligt att na ut med
vara banbrytande langtidsverkande
faktorpreparat for hemofili till tusentals
manniskor runt om i varlden, skydda
utsatta spadbarn fran RSV, och radda
och férandra livet féor manniskor med
immunologiska, hematologiska, gene-
tiska och metabola sjukdomar.

Jag ar stolt 6ver att vi gjort oss kanda
som en arlig och palitlig partner, saval nar
det galler att gora lakemedel tillgangliga
for fler patienter i samarbete med vara
leverantérer och distributorer somivara
kontakter med vardpersonal, patient-
organisationer och andra intressenter.

| arbetet med att ldagga grunden for
framtida tillvaxt kommer vi att vara selek-
tiva med var vi investerar, och satsa pa
prioriterade omraden som mojliggor
langsiktig tillvaxt.

Stabil finansiell utveckling

| takt med att manga av Sobis marknader
forsiktigt bérjade ta sig ur covid-19-pan-
demin sag vi tydliga tecken pa en ater-
hamtning i forsaljningen. Vi levererade
ett starkt ar, med intakter som ater visar
pa en hallbar tillvaxt. Arets intékter upp-
gick till 15 529 MSEK, vilket motsvarade
en tillvaxt om 7 procent vid CER. Vara
lakemedel under lansering, Doptelet och
Gamifant, vaxte tillsammans med 75
procent for aret. EBITA for aret uppgick
till 5575 MSEK, med en EBITA-marginal
om 36 procent.

Haematology

Vi kunde under 2021 géra Doptelet
(avatrombopag) tillgangligt for personer
som lever med immunologisk trombo-
cytopeni (ITP) och kronisk leversjukdom
(CLD) i EU och Storbritannien, samt
utdka tillgangen i USA och andra mark-
nader globalt. | december fick vi godkan-
nande for Aspaveli/Empavelii EU — den
enda riktade C3-hammaren pa markna-
den — som ett nytt behandlingsalternativ
for personer som lever med PNH och
som ar fortsatt anemiska efter tre mana-
ders behandling med C5-hammare,
samt i Saudiarabien for vuxna med PNH.
Fér manga personer med PNH kan anemi
med pafdljande trétthet ha en allvarlig
inverkan pa livet trots C5-terapi, och jag
ar stolt Over att vi nu kan erbjuda ett nytt
behandlingsalternativ.

Haemophilia

Vara faktorersattningskoncentrat Elocta®
och Alprolix® fortsatter att vara viktiga
behandling for fler personer med
hemofili A och hemofili B, och vi note-
rade patienttillvaxt pa flera marknader
under aret. Vi ar dvertygade om att fak-
torersattning ar ett oersattligt behand-
lingsalternativ for personer som lever
med hemofili, vilket ocksa ny forskning
visar. Vi forutser ytterligare tillvaxt for
bada lakemedlen och ar optimistiska
om att efanesoctocog alfa har potential
att avsevart forbattra behandlingen for
personer med hemofili A.

Immunology

Sarskilt stolt ar jag over att Kineret i
december godkandes i EU for behand-
ling av vuxna patienter med covid-19-
orsakad lunginflammation som riskerar
att utveckla svar andningssvikt. Covid-19
ar den har generationens medicinska
utmaning och det glader mig att vi
kunnat gora betydelsefulla bidrag till att
radda liv. Vi fortsatter att arbeta for att
gora Kineret tillgangligt for covid-19ii

andra lander. Kineret ar en central del av
var immunologiportfélj och ar ett lake-
medel som gér livsférandrande skillnad
for tusentals manniskor med autoimmuna
sjukdomar.

Gamifant (emapalumab) fortsatter att
vara en livraddande behandling for
hemofagocyterande lymfohistiocytos
(HLH) i USA och andra lander. | Kina god-
kandes Gamifant for primar HLH i mars
2022. Viser mojligheter for Gamifant att
anvandas i ett bredare HLH-samman-
hang och fortsatter att strava efter en
bredare indikation i USA.

Synagis fortsatter att spela en viktig roll
for att skydda utsatta barn fran allvarlig
luftvagssjukdom till féljd av RSV, och
férsaljningen av Synagis Okade nagot
under 2021.

Det ar gladjande att vi kunde teckna
ett avtal med Galapagos NV gallande
Jyseleca® (filgotinib), en oral JAK1-ham-
mare, for kommersialisering i Central-
och Osteuropa, Grekland, Portugal och
Baltikum. Jyseleca ar godkant i EMA och
Storbritannien for behandling av reuma-
toid artrit och ulceros kolit, och i Japan
fér reumatoid artrit. En fas-3 studie ar
pa gang inom Crohns sjukdom. Jag ser
detta som ett spannande tillskott till var
portfélj inom Immunology.

Geografisk expansion

Vi fortsatte att utdka var geografiska nar-
varo under 2021 och finns nu i Australien
och ar representerade i stora delar av
Latinamerika.

Genom ett nytt distributionsavtal med
Pint Pharma nar vi personer som lever
med sallsynta sjukdomar i sju lander i
Latinamerika: Argentina, Brasilien, Chile,
Colombia, Ecuador, Mexiko och Peru.

Vi har ocksa sett tidiga framsteg i var
marknadstackning i Japan, Kina och
Australien. | Kina kommer partnerskap att
vara viktiga for att vi ska kunna utdka var
rackvidd samtidigt som en 6kad narvaro i
Japan 6ppnar mojligheter for oss att

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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uppna marknadsgodkannanden. Under
aret har vi aterinfort Orfadin och Kineret
till Sobis portfolj i Australien, och tidigt i
ar godkandes pegcetacoplan for PNH,
vilket ger ett viktigt nytt behandlingsal-
ternativ for patienter som fér narvarande
far C5-behandling.

Framtidsklar utvecklingsportfolj
Jag ser utvecklingsportfoljen som
motorn som kommer att accelerera var
tillvaxt. Detta genom att driva vidare
inlicensierade eller forvarvade projekt
genom klinisk utveckling till patient och
vidareutveckla befintliga lakemedel till
nya indikationer och nya marknader,
samt genom att férse oss med den
expertis vi behover for att utvardera
férvarvs- och licensobjekt.
Godkannandet av Aspaveli for PNH i
EU och Storbritannien var en stor fram-
gang, liksom utékandet av Kinereti EU

Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien

som nu omfattar covid-19 hos patienter
som riskerar att utveckla svar andnings-
svikt.

Vianpassar var kompetens inom detta
omrade for att den ska vara en optimal
resurs for framtidens krav.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en naturlig del av vart éver-
gripande uppdrag och strategi, och vi
fortsatter att arbeta med vara tva priori-
terade omraden: Atagande gentemot
patienter och Agera ansvarsfullt.

Under 2021 fick vi kvitto pa vara fram-
steg i flera externa rankningar. Vi ar fort-
satt engagerade i principerna fér FN:s
Global Compact och FN:s globala mal for
hallbar utveckling, och vi haller fast vid
vart stod till World Federation of Hemo-
philia Humanitarian Aid Program tillsam-
mans med Sanofi. Sedan samarbetet
ingicks sa har dver 18 880 personer med
blédarsjuka behandlats med faktorproduk-
ter som donterats genom vart samarbete.

Vi har ocksa starkt och formaliserat
hallbarhetsstyrningen internt och gente-
mot vara leverantorspartners. Detta
kommer att hjalpa oss att ytterligare
paskynda hallbarhetsarbetet och férbe-
reda oss for ett formellt atagande till
vetenskapligt baserade klimatmal (SBT)
och EU:s gréna giv. Jag ar helhjartat
engagerad i att stddja vara anstrangningar
och sakerstalla fortsatta framsteg.

Framtiden efter pandemin

Samtidigt som vi och varlden nu borjar
anpassa oss till en framtid efter pandemin,
fortsatter vi att stddja vara team over hela
varlden for att gora detta till en annu battre
arbetsplats. Sobi bestar av fantastiska
manniskor som gor ett fantastiskt arbete.
Vi kan med ratta vara stolta dver det vi gor.

Guido Oelkers
Verkstallande direktor
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Sallsynta sjukdomar

Drygt 6 000! kdanda sallsynta sjukdomarna paverka sammanlagt hela
300 miljoner manniskor varlden over.

Ett stort medicinskt behov

Narmare 70 procent av de identifierade
sallsynta sjukdomarna upptrader under
barndomen, och manga har en féré-
dande effekt pa forvantad livslangd och
livskvalitet. Eftersom manga sallsynta
sjukdomar ar allvarliga medfdr de ofta en
stor borda for saval patienter och narsta-
ende som halso- och sjukvardssystem.

Sarskilda utmaningar

Manniskor som lever med sallsynta sjuk-
domar star infor sarskilda utmaningar,
som exempelvis att fa en korrekt diagnos.
Manga lakare har kanske aldrig tidigare
patraffat tillstandet och symtomen
kanske inte beddms korrekt, vilket leder
till att manga fall kan ga odiagnostiserade
under lang tid. Att skickas fran specialist
till specialist i jakten pa svar kan ofta ge

upphov till osakerhet, frustration och oro.

Ytterligare en utmaning ar sdkandet efter
information och gemenskap. Isolering,
bade mentalt och fysiskt, ar ett stort pro-
blem for manniskor som lever med sall-
synta sjukdomar och som bidrar till bade
stress och sjukdomsbdrda. Foljderna av
covid-19-pandemin férvarrade proble-
men med isolering fér manga under
2020 och 20212.

Mycket fokus har lagts pa de hoga
kostnaderna for behandling av sallsynta
sjukdomar. Men att lamna dessa tillstand
obehandlade kan leda till hdgre kostna-
der for patienter, halso- och sjukvards-
system, socialtjanst och statsbudgetar.
Utan lamplig behandling och vard av
sallsynta sjukdomar kan patienter och
narstaende inte heller uppna sin fulla
potential i samhallet.

Brist pa etablerade kliniska effektmatt
och expertkunskap om manga tillstand,

Tillvaxt pa den globala sarlakemedelsmarknaden

Stort medicinskt behov: Over 6 000 sallsynta sjukdomar globalt — cirka 95 procent

saknar godkand behandling.

Stort behov utanfér EU och USA: Av de 300 miljoner ménniskor som drabbas av
sallsynta sjukdomar i varlden tros cirka 250 miljoner finnas utanfér EU och USA3. 4.

Attraktiv mojlighet: Prissattningen speglar de investeringar som behdvs plus en
avkastning for att mojliggdra ytterligare investeringar i forskning och utveckling

av nya behandlingar.

Snabbare ut pa marknaden: Det finns flera méjligheter att paskynda processerna
for utvecklingsprojekt (sarlakemedelsstatus, s.k. breakthrough therapy/PRIME-
status, prioriterad granskning av FDA och EMA, villkorliga godkannanden vid stora

medicinska behov).

Begréansad konkurrens: Fa foretag ar verksamma inom sallsynta sjukdomar — vilket
innebar uthalligt hdg marknadsandel for de foretag som ar forst pa marknaden.

Begrénsat hot fran generika: Sarlakemedel ar mindre benagna att mota generisk
konkurrens pa grund av att de ofta ar biologiska lakemedel och mindre intressanta
for biosimilarer pa grund av den begransade patientpopulationen.

1. https://www.nature.com/articles/s41431-019-0508-0. Excluding malignancies
2. Research and Management of Rare Diseases in the COVID-19 Pandemic Era: Challenges and Countermeasures (nih.gov)
3. https://rarediseases.info.nih.gov/diseases/pages/31/fags-about-rare-diseases
4. https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/health-research-and-innovation/rare-diseases_en#:~:text=EU%20research%20on%20rare%20

diseases,million%20people’%20in%20the%20EU.

samt otydliga jdmforelseterapier, gor
utveckling och godkannanden av sarlake-
medel utmanande. Denna osakerhet
innebar att det finns en hog riskniva vid
utveckling av ldkemedel eller sarlake-
medel, och manga projekt misslyckas,
aven i de senare utvecklingsstadierna.

Stimulansatgarder
Termen “sarlakemedel” beskriver lake-
medel som ar avsedda att behandla sjuk-
domar som ar sa sallsynta att foretag
skulle vara ovilliga att utveckla dem
under normala marknadsforhallanden.
Statliga tillsynsmyndigheter sasom
den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten, FDA, och Europeiska lakemedels-
myndigheten, EMA, har utvecklat sar-
skilda incitament och regelverk for att
adressera utmaningarna och uppmuntra

Globala marknaden for sarlakemedel,
miljarder USD

300

250

200

150

100

11,5% CAGR

150

2021 2026

Kalla: EvaluatePharma® Market Explorer February 2022
(Inklusive onkologi)

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Marknad

e o 0 0o o

Inledning Affarsmodell

Vad ar en sallsynt sjukdom?

Strategi

Affarsomraden  Geografisk expansion

En sallsynt sjukdom definieras i Europa som en sjukdom som drabbar farre
an en person per 2 0002. | USA definieras en sallsynt sjukdom som ett till-
stand som drabbar farre an 200 000 personer enligt Orphan Drug Act 1983

(USA:s sarlakemedelslagstiftning).

lakemedelsforetag att utveckla behand-
lingar for sallsynta sjukdomar.

Sedan Europeiska kommissionen
offentliggjorde sin fardplan for 6versy-
nen av lagstiftningen for sarlakemedel
och lakemedel for pediatrisk anvandning
i november 2020 har Sobi tillsammans
med europeiska och nationella lakeme-
delsorganisationer fort diskussioner med
olika intressenter fran Europeiska kom-
missionen, Europaparlamentet, betalare,
patientféreningar och halso- och sjuk-
vardspersonal for att finna gemensamma
politiska lGsningar pa de fragor som rap-
porten behandlar.

Sobi har uppmanat de europeiska
beslutsfattarna att skapa en miljo som
framjar innovation inom sallsynta sjuk-
domar i Europa, med budskapet att det
behdvs ett brett regelverk for att locka
innovativa lakemedelsbolag till de ater-
stadende 95 procenten av sallsynta sjuk-

domar som idag saknar godkand
behandling?.

Dessutom anser Sobi att det utan ratt
incitament, eller om nuvarande stimu-
lansatgarder forsamras, finns risk for att
investeringar i FoU inom sallsynta sjuk-
domsterapier minskar, vilket i slutandan
skulle kunna leda till att manga patienter
blir utan behandling.

En marknad som vaxer

Marknaden for sarlakemedel uppgick
2021 till 150 miljarder USD (inklusive
onkologi) och berdknas na 258 miljarder
USD ar 2026, en 6kning med 72 procent
de kommande fem aren. Det ar dubbelt
sa hégt som prognosen for marknadstill-
vaxt for ovriga lakemedel3.

Manga av de manniskor som lever
med en sallsynt sjukdom bor i ldnder
utanfor Sobis befintliga marknader.
Genom att utdka var geografiska narvaro

1. https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/health-research-and-innovation/rare-diseases_en

2. OMP-Position-Paper_final.pdf (eucope.org)
3. EvaluatePharma® Market Explorer February 2022
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kan fler manniskor fa tillgang Sobis lake-
medel och Sobi kommer in pa markna-
der med stor tillvaxtpotential.

Synliggodra sallsynta sjukdomar

Sobi har viktiga, langvariga relationer
med intressentnatverk inom sallsynta
sjukdomar inklusive samarbetsorgan
sasom EURORDIS (Rare Diseases
Europe) och NORD (the US National
Organization for Rare Diseases). Sobis
deltagande i europeiska rundabords-
samtal inom EURORDIS och finansiellt
stod till EURORDIS, the Black Pearl
Awards ECRD (European Conference
on Rare Diseases) och andra bidrag till
NORD- och EURORDIS-evenemang
bidrar till att hdja résten fér manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar.
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Affarsmodel

Sobis affarsmodell stracker sig fran klinisk forskning till kommersialisering
och tillgangliggérande av behandlingar for patienter.

En integrerad, patientcentrerad modell
For att utveckla behandlingar som gér
livsférandrande skillnad fér manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar
samarbetar Sobi tatt med intressenter
genom hela vardekedjan, sasom patient-
organisationer, affarspartners, halso-
och sjukvardssystem, myndigheter och
betalare. Vara styrkor omfattar utvarde-
ring och utveckling av kliniska projekt,
kommersialisering och snabbhet i att fa
ut behandlingen till patienterna.

Partnerskap och samarbete
Partnerskap har lange varit en del av
Sobis framgang, inom manga olika
omraden sasom licensiering av lakeme-
del, forvarv av projekt, kontraktsforsk-
ning och kontraktstillverkning. Partner-
skap ar avgorande i arbetet med att
bygga och utvidga var kliniska utveck-
lingsportfdlj till nya indikationer och nya
omraden inom hematologi och immu-
nologi, samt for att expandera till nya
geografiska marknader.

Sobis affarsmodell

Kommersialisering och patienters
tillgang till behandling

Tvarfunktionella team fér samman vara
olika kompetensomraden. Genom att sa
tidigt som majligt ta in tillgangsspecialister
i exempelvis utvecklingsprojekten, god-
kannandeansokningar och prissattnings-
forhandlingar paskyndar vi tillgangen till
behandling for patienterna.

Vara kommersiella, medicinska, mark-
nadsforberedande och FoU-team, arbe-
tar tillsammans med vardpersonal,
externa forskare, patientorganisationer
och andra intressenter for att Oka forsta-
elsen for patienters och vardgivares for-
anderliga behov. Detta ger oss kunskap
om behov som vi kontinuerligt ater-
kopplar till systemet for att forbattra vara
behandlingar och processer.

Att sakerstalla att patienten aldrig riske-
rar att bli utan sitt lakemedel ar av yttersta
vikt. Darfor har vi byggt upp tillforlitliga
processer och system for leveranser och
distribution pa alla vara marknader.

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

Att forsta marknaden, anvanda patient-
insikter och generera tillforlitlig evidens
gor det mojligt att tillampa ansvarsfull
prissattning och utveckla ldmpliga stra-
tegier for att gora vara lakemedel till-
gangliga. Detta ar avgdrande for att
sakerstalla snabb och hallbar tillgang till
behandling. Det kraver att vi balanserar
rollen som ett hallbart féretag med att
vara en hallbar del av halso- och sjuk-
vardssystemet. Genom kontinuerlig
dialog med intressenter inom sallsynta
sjukdomar kan vi fortsatta att tillhanda-
halla behandlingar till patienter pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt.

I'alla prissattningar och prisférhand-
lingar tar vi hansyn till féljande grundlag-
gande principer: medicinskt behov,
nyttan som innovationen tillfor patienter,
fordelarna for halso- och sjukvardssyste-
met, hallbar och kostnadsmassig till-
ganglighet, samt kostnaderna som kravs
for att fortsatta ta fram innovationer och
tillgodose framtida medicinska behov.

En kontinuerlig dialog med patienter, patientféreningar, vardgivare, tillsynsmyndigheter
och betalare for att tillgangliggéra produkter och behandlingar fér patienter

3 Patient- och
samhallsvarde

Pagaende effektivitetsforbattringar

Utveckling och
utvardering av projekt
i klinisk fas

T

Kommersialisering
och tillgangliggora

Finansiellt varde
(kassaflode)

behandlingar for patienter

T

T

Partnerskap och forvarv
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Strategn

Sobis strategi ligger fast.

Vision

Var vision ar att erkannas som en global
ledare i att tillhandahalla innovativa
och livsférandrande behandlingar for
manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar.

Mission

Vart uppdrag handlar om att utveckla
och tillhandahalla innovativa behand-
lingar och tjanster som ger personer
som lever med sallsynta sjukdomar ett
battre liv.

Tillvaxt och styrka

Vi kommer att fortsatta vara ett ledande
foretag inom hematologi. Inom hemo-
filiomradet kommer vi att fortsatta Oka
tillgangligheten till vara faktorkoncentrat
med férlangd halveringstid, Elocta och
Alprolix, sa att de nar fler manniskor
med hemofili A och B fler lander. Vi ser
efanesoctocog alfa, tidigare BIVV001,
som en framtida drivkraft for tillvaxt,
med potential att forandra behandlings-
paradigmet inom hemofili A.

Inom det bredare terapiomradet
hematologi utokar vi tillgangen till Dop-
telet genom att fora det till fler markna-
der i bada indikationerna, ITP och CLD.
Och med godkannandet av Aspaveli/
Empaveli (pegcetacoplan) for behand-
ling av PNH i EU och Saudiarabien
fortsatter vi att utdka bredden inom
hematologi.

Vi fortsatter att expandera inom
Immunology och Specialty Care. Arbetet
fortsatter med att maximera vardet fran
befintliga lakemedel — Kineret och
Gamifant pa nya marknader och nya
indikationer, och vi fortsatter att sdka
efter licens- och foérvarvsmaojligheter.
Vidareutveckling av pegcetacoplan for
indikationer inom neurologi och nefro-
logi kommer att fortsatta.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Inom Speciality Care letar vi kontinu-
erligt efter nya licensmojligheter for att
komplettera portféljen inom omraden
som matchar bade var geografiska nar-
varo och expertis, och dar vi kan tillgo-
dose stora medicinska behov.

Var geografiska expansion fortsatter.
Vi expanderade ytterligare under 2021
och tecknade ett distributionsavtal som
initialt kommer att utdka tillgangen till
vara lakemedel i Brasilien, Colombia och
Argentina. Avtalet med Pint Pharma
omfattar aven Chile, Ecuador, Mexiko
och Peru. Detta ar vart férsta officiella
intrade i denna region och markerar
ytterligare en etapp pa var resa mot att
bli ett globalt foretag. Latinamerika foljer
pa expansionen till Asien-Stillahavs-
omradet under 2020 med etablering
av kontor i Kina, Japan och Australien,
samt en okad narvaro i Ryssland. Vi
undersdker nu andra potentiella mark-
nader i Central- och Sydamerika samt
i Sydostasien.

Vi kommer fortsatta att tillvarata vardet
i utvecklingsportfélien genom att foku-
sera pa projekt i mellan till sen fas som

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

tillgodoser stora medicinska behov och
har betydande marknadspotential. Med
runt tio planerade program, inriktade
pa fem lakemedel, raknar vi med att
genomfora dver 60 lanseringar i viktiga
geografiska omraden under de kom-
mande aren.

Hallbar tillganglighet

Var hallbarhetsstrategi ar nara kopplad
till verksamheten och bygger pa tva prio-
riteringar — Atagande gentemot patien-
ter och Ansvarsfullt agerande.

Genom att utdka var geografiska rack-
vidd, investera i utveckling av nya lake-
medel och fordjupa vart engagemang
inom hematologi och immunologi kan
vi ge battre tillgang till behandlingar for
patienter med sallsynta sjukdomar 6ver
hela varlden.

Ansvarsfullt beteende ar inte forhand-
lingsbart och vi férvantar oss hogsta
etiska standard hos vara medarbetare
och vara partners.

Framgang i var verksamhet ger en
positiv paverkan f&r de manniskor vi finns
till for.

Gora livsforandrande skillnad inom sallsynta sjukdomar

Affarsstrategi

Véxa inom
Immunology och
Specialty Care

Leda inom
Haematology

Tillvarata vardet
i utvecklings-
portféljen

Véxa globalt

Hallbarhetsstrategi

Atagande gentemot
patienter

@ Ansvarsfullt
1=- agerande
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Haematology

Inom Haematologi har vi byggt vidare pa framgangen for vara marknadsledande
hemofilildkemedel Elocta och Alprolix, utdkat tillgangen till Doptelet vid ITP och

CLD och introducerat en ny C3-riktad terapi pa marknaden, Aspaveli/Empaveli,
vid behandling av paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH).

8 536

Férsaljning i MSEK

Elocta/Eloctate och Alprolix!
Elocta/Eloctate? och Alprolix, vara mark-
nadsledande faktorkoncentrat med fér-
langd halveringstid (EHL) for hemofili A
och B, har trots utmanande konkurrens
pa de flesta marknader fortsatt att visa
tillvaxt och aterhamtade sig fran de lagre
nivaera under covid-19-pandemins
kulmen.

Med lattade restriktioner och atergang
till ett mer aktivt liv, kan personer som
lever med hemofili nu vara aktiva igen,
ha regelbundna kontakter med sina
vardgivare och ateruppta sin ordinarie,
optimala behandling. Klinisk hantering av
hemofili haller ocksa pa att aterga till de

Totala intakter, Haematology
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55%

av totala intakter

nivaer som radde fore pandemin. Detta
inkluderar kirurgiska ingrepp f&r dessa
patienter och relaterade behov av
behandling.

Som en del av Take Control-kampan-
jen under 2021 vande sig Sobi till
manniskor som lever med hemofili,
halso- och sjukvardspersonal och
patienter, for att betona vikten av fysisk
aktivitet for att bibehalla ledhalsan och
bidra till att forebygga smarta. Kampan-
jen omfattade en rad pedagogiska och
stédjande aktiviteter pa nastan alla mark-
nader, och hjalpte personer med hemo-
filioch deras vardgivare med vardefulla
dialoger om hur man hanterar ater-

Intékter per produkt, Haematology

76

Tillvaxt vid CER

gangen tilldet normala. Detta har bidra-
git till en atergang till optimala faktor-
forbrukningsnivaer, med individuellt
anpassad behandling for att patienter
ska kunna leva ett aktivt liv.

Doptelet

I januari 2021 godkandes Doptelet
(avatrombopag) i EU fér behandling av
kronisk immunologisk trombocytopeni
(ITP) hos vuxna patienter som visat otill-
rackligt svar pa tidigare behandling.
Doptelet har tidigare godkants for [TP i
USA och i bade USA och EU for behand-
ling av trombocytopeni hos vuxna
patienter med kronisk leversjukdom

MSEK 2020 2021 Forandring, CER
Elocta 4585 3960 -11%
Alprolix 1705 1764 7%
Royalty! 1301 1251 3%
Doptelet 587 1116 >100%
Aspaveli/Empaveli - 1 e/t
Tillverkning? 481 445 -8%
Total 8660 8536 3%

1. Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix.

2. Tillverkning av lakemedelssubstansen for ReFacto AF®/Xyntha® for Pfizer.

1. Sobi och Sanofi samarbetar kring utvecklingen och kommersialiseringen av Alprolix och Elocta/Eloctate.

2. Marknadsfors av Sobi under varumarket Eloctate i Ryssland.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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(CLD) som ska genomga ett medicinskt
ingrepp.

Doptelet har framgangsrikt lanserats
i Tyskland, den forsta europeiska mark-
naden for bade ITP och CLD, och lanse-
ringen for CLD har inletts pa ett bra satt
i Irland, Norden, Nederlanderna och
Belgien. Samtliga marknader dar det lan-
serats for ITP rapporterar ett bra mottag-
ande och patientanvandning, samt posi-
tiv feedback fran lakare. Malgruppsan-
passning och segmenteringsjusteringar
motverkar en langsam start i Storbritan-
nien, Spanien och Italien. | Frankrike
lyckades vi inte na en dverenskommelse
om lakemedelssubvention for nagon av
indikationerna vilket var ett bakslag.

En global marknadsforingskampanj for
CLD via manga olika kanaler lanserades
i borjan av 2022. Som en icke-sallsynt
indikation kraver CLD ett annat tillvaga-
gangssatt an de flesta av Sobis andra
indikationer.

Aspaveli/Empaveli

| och med godkadnnandet av Aspaveli
(pegcetacoplan) i EU i december 2021
fick personer som lever med PNH och
fortfarande ar anemiska efter behandling
med C5-hammare tillgang till en ny
behandling. Lakemedlet godkandes i

3. https://raredi org/rare-di

Strategi
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USA redan i maj 2021 under varumarket
Empaveli, dar det marknadsfors av Sobis
samarbetspartner Apellis. Det godkandes
ocksa fér vuxna med PNH i Saudiarabien
i december, under namnet Empaveli.

PNH ar en sallsynt, kronisk och livs-
hotande blodsjukdom orsakad av en
férvarvad mutation, som leder till okon-
trollerad komplementaktivering inom
immunsystemet och till att réda blod-
kroppar forstdors genom intravaskular
och extravaskular hemolys. Personer
med PNH upplever anemi, blodproppar
och nedsatt benmargsfunktion dar
margen inte kan producera tillrackligt
med blodkroppar. Den drabbar 0,5-1,5
personer per miljon, och personer
med PNH diagnostiseras vanligtvis
i 30-arsaldern.3

Nuvarande behandlingar inkluderar
lakemedel sasom C5-hammare som
undertrycker immunsystemet och bidrar
till att bromsa nedbrytningen av réda
blodkroppar. Dessutom kan blodtrans-
fusioner behoévas. Trots forbattringar
vid behandling med C5-hammare ar
upp till 85 procent av personer med PNH
fortsatt anemiska med ihallande lag
hemoglobinniva och trétthet4, s manga
som 36 procent behdver en eller flera
blodtransfusioner. Det enda botemedlet

paroxysmal-nocturnal-hemoglobinuria

Forskning & utveckling ~ Hallbarhet

som for narvarande finns tillgangligt ar
en benmargstransfusion, men detta ar
férknippat med hdga nivaer av sjuklighet
och dédlighet.®

Aspaveli ar den enda malinriktade
terapin mot C3 som finns tillganglig.
Resultaten fran fas 3-studien Pegasus
publicerades i the New England Journal
of Medicine (NEJM) i mars 20216. Resul-
taten visar att pegcetacoplan hos vuxna
med PNH, som var fortsatt anemiska
efter 16 veckors behandling med C5-
hammaren eculizumab, var éverlagset
eculizumab med en statistiskt signifikant
férbattring av hemoglobinvardena och
forbattringar i viktiga hematologiska och
kliniska parametrar, sdésom minskad trott-
het och mindre behov av transfusioner.

Aspaveli beraknas lanseras i Tyskland i
borjan av 2022, foljt av Storbritannien
och andra marknader.

For att stddja kommande lanseringar
i EU och Mellandstern kan Sobi dra nytta
av erfarenheterna fran Apellis narvaro
i USA, inklusive positiva lardomar fran
vardgivare och patienter.

Aspaveli ar den enda behandling i
EU som beviljats sarlakemedelsstatus
f&r PNH fran Europeiska lakemedels-
myndighetens kommitté fér sarlake-
medel (COMP), som fann att den

4. Risitano AM, Peffault de Latour R. How we('ll) treat paroxysmal nocturnal haemoglobinuria: diving into the future. Br J Haematol. 2021 Aug 5. doi: 10.1111/bjh.17753

5. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2878778/

6. https://www.sobi.com/en/press-releases/nejm-publishes-phase-3-pegasus-study-results-comparing-pegcetacoplan-eculizumab-pnh

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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visade “statistiskt signifikant och kliniskt
meningsfull 8kning av hemoglobinnivaer
och minskade behovet av transfusioner
jamfort med de godkanda produkter
som for narvarande finns.”

Efanesoctocog alfa

Tillsammans med Sanofi, fortsatter vi att
se framsteg i det kliniska studieprogram
som utvarderar efanesoctocog alfa
(BIVV001) som potentiell framtida
behandling av hemofili A. Interimsdata
fas 3-studien slapptes i mars 2022. Las
mer under FoU sidan 20.

Tillvaxt

Det stora fértroende som personer med
hemofili har for férdelarna med Elocta
och Alprolix har bidragit till att bevara
deras ledande position. Tillvaxten harror
huvudsakligen fran att patienter uppgra-
derat fran andra behandlingar, framfér
allt frdn behandlingar med standard-
halveringstid, vilket lett till en betydande
volymokning pa de flesta marknader,
inklusive Spanien, Italien, Tyskland och

Florio

Sobis dotterbolag Florio utvecklar nasta generations digi-
tala lésningar som samlar in och visualiserar sjukdoms-

och behandlingsrelaterade data i realtid for att mojlig-
gora battre beslutsfattande och i slutanden battre vard.
Florio HAEMO, en produkt for personer med hemofili,
deras vardgivare och lakare, finns i 24 lander i Europa och

Strategi
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de nordiska landerna. | vissa lander
naddes tvasiffrig tillvaxt.

Den positiva volymutvecklingen mot-
verkades dock delvis av prissankningar
pa vissa marknader, sarskilt Tyskland.
Sobis vilja att justera priserna illustrerar
vart atagande att sakra bredast mojliga
tillgang till Elocta och Alprolix.

Vi ser ocksa en utdkad tillgang
till dessa lakemedel utanfér Europa.
Patientstédsprogram rullades ut i
Mellandstern, och expansionen till nya
marknader gor det majligt for fler perso-
ner med hemofili att fa tillgang till vara
lakemedel. Efter lanseringen i Ryssland
planeras nya lanseringar pa andra mark-
nader, inklusive Turkiet, Algeriet och
Israel under 2022.

Engagemang for faktorersattning

P& Sobi star vi fast vid att faktorersatt-
ningsterapi ar ett oersattligt, biologiskt
meningsfullt och sakert behandlings-
alternativ for att hdja nivan pa skyddet.
Denna &vertygelse stdds av en nyligen
publicerad vetenskaplig artikell som

1. https://link.springer.com/article/10.1007/s40265-021-01615-w

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

upprepade faktor VllI:s roll som horn-
stenen i behandling av hemofili A,
med profylaxanvandning av faktor VI
som standardbehandling vid allvarlig
sjukdom.

Vi ser ytterligare tillvaxtpotential for
bade Elocta och Alprolix och ar fast
beslutna att gora dem tillgangliga till
féorman och nytta for fler manniskor. Av
samma anledning ar vi fullt engagerade i
att utveckla efanesoctocog alfa som en
potentiellt livsférandrande behandling
for personer med hemofili A.

World Federation of Hemophilias
humanitara bistandsprogram
Tillsammans med Sanofi gar vi vidare
med vart engagemang i World Federa-
tion of Hemophilia Humanitarian Aid
Program. Vart engagemang for pro-
grammet och férdelarna med ersatt-
ningsfaktorterapi understryker var stra-
van att verka for stérsta mojliga tillgang
till nyttan med faktorersattningsterapi.

Registrera
injektioner

Visa
uppskattad 0 Rggis?rera
plasma- blédningar
faktorniva
Lager- ¢ Registrera
hantering = smarta
(o]
Registrera §'\€ © Registrera
aktiviteter valbefinnande

Mellandstern. Under 2021 lanserade Florio, i samarbete
med PDSA (Platelet Disorder Support Association),
florio ITP, en digital dagbok for patienter med ITP i USA.
Florio fortsatter att utveckla appen i samarbete med
patienter och sjukvardspersonali linje med Sobis
utvecklingsportfol;.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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mmunology

Immunology utvecklades starkt under 2021, ett ar da vara lakemedel nadde fler
patienter an nagonsin tidigare.

5780

Forsaljning i MSEK

Samtliga tre marknadsgodkanda lake-
medel - Kineret, Gamifant och Synagis
— gav nytta at fler patienter och visade
stark tillvaxt, till foljd av en stabil under-
liggande utveckling pa befintliga mark-
nader och expansion till nya marknader.

Grunden for framtida tillvaxt har
starkts med flera pagaende kliniska
utvecklingsprogram, for Kineret, Gami-
fant och SEL-212 (las mer under FoU),
samt med ett nytt licensavtal for kom-
mersialisering av JAK1-hammaren Jyse-
leca (filgotinib) pa utvalda europeiska
marknader.

Sobis immunologiportfolj tacker ett
spektrum av sjukdomar hos bade barn
och vuxna, som stracker sig fran luft-
vagsinfektioner till funktionsnedsattande
autoinflammatoriska sjukdomar och
hyperinflammation. Bolaget arbetar
malmedvetet med att starka portfélien

Totala intdkter, Immunology
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357%

av totala intakter

genom att investera i fortsatt utveckling
av befintliga behandlingar och genom
att addera strategiska partnerskap och
forvarv.

Kineret
Kineret (anakinra) ar en interleukin-1a/B
receptorantagonist som marknadsfors i
olika lander for ett flertal autoinflamma-
toriska sjukdomar, inklusive CAPS
(kryopyrinassocierade periodiska syn-
drom), RA (reumatoid artrit), FMF (famil-
jar Medelhavsfeber), DIRA (brist pa inter-
leukin-1 receptorantagonist) och Stills
sjukdom som aven omfattar systemisk
juvenil idiopatisk artrit (sJIA) och vuxen-
debuterande Stills sjukdom (AOSD)?.
Dessutom godkandes Kineret i EU
i december 2021 for behandling av
covid-19-orsakad lunginflammation hos

Intékter per produkt, Immunology

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

15%

Tillvaxt vid CER

vuxna patienter som riskerar att utveckla
svar andningssvikt. En ansékan om néd-
anvandning vid covid-19 i USA kommer
attinldmnas till FDA under 2022.

EU-godkannandet kom efter att resul-
taten fran den banbrytande fas 3-studien
SAVE-MORE publicerats i tidskriften
Nature Medicine?2. Studien visade att tidig
insattning av Kineret gav betydande
effekt och minskade risken for sjuk-
domsprogression och dédsfall med 64
procent. Kinerets potential vid behand-
ling av covid-19 fick ocksa erkdnnande
av Europeiska kommissionen som listade
Kineret som ett av de tio mest lovande
lakemedlen for att hantera covid-193. |
USA, raknar Sobi med att lamnain en
ansdka for s.k. emergency use autorisa-
tion for covid-19. Validering vantas
under forsta halvan av 2022.

MSEK 2020 2021 Forandring, CER
Kineret 2079 2290 16%
Synagis 2726 2650 6%
Gamifant 609 840 48%
Total 5415 5780 15%

1. Observera att de godkéanda indikationerna kan variera pa olika marknader.
2. Nature Medicine publicerar fas 3-studieresultat hos patienter med covid-19-orsakad lunginflammation | Sobi.
3. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_5366
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Inledning Marknad  Affarsmodell

Vi ser Kineret som ett viktigt och livrad-
dande tillskott i behandlingsarsenalen
mot covid-19, och vi ar stolta dver att
kunna bidra till de globala anstrangning-
arna att minska paverkan fran pandemin.

2021 blev annu ett ar med tvasiffrig
forsaljningstillvaxt for Kineret. Tillvaxten
om 16 procent drevs av en stark utveck-
ling i den underliggande verksamheten i
samtliga regioner dar den storsta delen
av tillvéaxten kom fran covid-19 relaterad
férsaljining i Ryssland, Rumanien och
Turkiet. Tillvaxten paverkades ocksa av
flera marknadsgodkannanden, sdsom
FDA-godkannande for DIRA i december
2020. For ytterligare information om
Ryssland, se forvaltningsberattelsen
pas. 38.

Det starka vetenskapliga och medicin-
ska intresset for Kineret, vilket bland
annat tar sig uttryck i flera pagaende
provarinitierade studier, indikerar poten-
tiell nytta i ett brett spektrum av sjukdo-
mar. Vi forvantar oss att Kineret kommer
att fortsatta ge betydande bidrag inom
omradet for immunologiska sjukdomar.

Gamifant

Gamifant (emapalumab) ar en anti-inter-
feron-gamma (IFN-y) monoklonal anti-
kropp som anvands vid behandling av
primar hemofagocyterande lymfohistio-
cytos (pHLH), en sallsynt genetisk sjuk-
dom som karaktariseras av livshotande
hyperinflammation.

Sedan Gamifant lanserades i USA 2018
har vart amerikanska team drivit stark till-
vaxt och bidragit till att behandla hund-
ratals patienter. Fler sjukhus och kliniker
har bérjat anvanda Gamifant, och de
befintliga utdkar sin anvandning.

Strategi

Affarsomraden

e e e 0000 00

Geografisk expansion

Den globala tillgangen till Gamifant
forbattrades under 2021 med godkan-
nande for behandling av primar HLH i
Foérenade Arabemiraten. Detta kommer
att avsevart 6ka antalet patienter som
kan fa tillgang till lakemedlet.

Under 2021 6kade den globala for-
saljiningen med 48 procent vid CER till
840 MSEK.

Vianser att Gamifant har potential for
tillvaxt utdver indikationen primar HLH,
framforallt med hansyn till dess riktade
verkningsmekanism och férmaga att
bidra till att kontrollera hyperinflamma-
tion hos patienter med kliniskt relevant
oOveruttryck av IFNy. Vi fortsatter att vida-
reutveckla Gamifants potentiella nytta
inom bade HLH och andra sjukdomstill-
stand. En sekundar form av HLH, driven
av reumatiska sjukdomar, ar nasta plane-
rade indikation for Gamifant. Las mer
under R&D, sidan 20.

Synagis
RSV, eller respiratoriskt syncytialvirus,
ar ett vanligt och mycket smittsamt
sasongsvirus som drabbar nastan alla
spadbarn fore tva ars alder. Hos de flesta
barn orsakar RSV endast en mild luft-
vagsinfektion, men for vissa — sarskilt
spadbarn som beddms ha hog sjuk-
domsrisk — kan RSV utvecklas till en
mycket allvarligare infektion. RSV ar den
vanligaste orsaken till sjukhusinlaggning
for spadbarn yngre an ett ar i USA.
Synagis (palivizumab) ar det enda
godkanda lakemedlet f&r prevention
av allvarliga nedre luftvagsinfektioner
orsakade av RSV hos barn med hog sjuk-
domsrisk, och minskar vasentligt risken
for sjukhusvistelse till folid av RSV. Sobi
har rattigheterna till Synagis i USA.

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

RSV ar ett sasongsbundet virus vilket
har stor paverkan pa forsaljningen av
Synagis; huvudparten av forsaljningen
sker saledes under RSV-sasongen. Res-
triktionerna kopplade till covid-19 sasom
fysisk distansiering och minskat resande
démpade RSV-sasongen 2020-21, vilket
innebar att forsaljningen av Synagis var
lagre an normalt under forsta halvaret
2021. Omfattande informations- och
utbildningskampanjer tillsammans med
en tidig start pa RSV-sasongen tredje
kvartalet 2021 ledde till en stark tillvaxt
i Synagis-forsaljningen under tredje och
fjarde kvartalet jamfort med samma
period féregaende ar.

Jyseleca
Under 2021 ingick Sobi ett avtal med
Galapagos NV avseende kommersialise-
ring av Jyseleca i Central- och Osteuropa,
Grekland, Portugal och Baltikum. Jyse-
leca ar en ny, oral JAK1-hammare god-
kand for behandling av reumatoid artrit
och ulcerds kolit, och med ett pagaende
globalt fas 3-program vid Crohns sjuk-
dom. Vi forvantar oss att forsaljningen
inleds under 2022, efter dverenskom-
melser om lokala prissattningar och
lakemedelssubventioner.
Introduktionen av Jyseleca i Sobis
portfolj starker bolagets erbjudande
inom immunologi samtidigt som vi kan
utnyttja synergier fran vara befintliga
kontakter med kunder och kliniker.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Specilalty Care

Forutom Orfadin, en behandling fér HT-1 och alkaptonuri, omfattar Specialty Care-
portfoljen Tegsedi och Waylivra, lakemedel som kan tillgodose stora medicinska behov hos
personer som lever med familjar amyloidos polyneuropathi och familjar kylomikronemi.

1213

Forsaljning i MSEK

Orfadin (nitisinon), som i manga ar har
spelat en nyckelroll for personer som
lever med arftlig tyrosinami typ 1 (HT-1),
ar nu den forsta farmakologiska behand-
lingen som godkants féor behandling av
alkaptonuri (AKU).

Som marknadsledare fortsatter Sobi
att stddja manniskor som lever med
HT-1 och héalso- och sjukvardspersonal
som arbetar for att ge optimal vard vid
detta sallsynta genetiska tillstand, vilket
kan orsaka lever- och njurproblem och
neurologiska komplikationer. Orfadin ar
godkant i USA, EU, Latinamerika, Asien
och Stillahavsomradet fér behandling av
HT-1, i kombination med ett begransat
intag av tyrosin och fenylalanin.

Pa senare tid har generisk konkurrens
paverkat forsaljningen, framst genom
prissankningar, med lagre forsaljnings-
intakter som féljd, men Orfadin behaller
sin stallning som huvudbehandling vid
HT-1.

Efter att Orfadin ar 2020 godkants som
den férsta farmakologiska behandlingen
for vuxna med alkaptonuri (AKU) har nu
patienter 6ver hela Europa for forsta
gangen fatt tillgang till en behandling.

AKU ar en allvarlig, mangfacetterad,
funktionsnedsattande och langsamt pro-
gressiv sjukdom som drabbar cirka en till
fyra personer pa miljonen. Sjukdomen ar

%

av totala intakter

aven kand som Black Bone Disease eller
Black Urine Disease pa grund av att den
kadnnetecknas av morkfargning av vavna-
der och urin. Det ar ett extremt sallsynt
genetiskt tillstand som kan orsaka bety-
dande skador pa ben, brosk och vavnad
vilket s& smaningom leder till ledsjuk-
dom. Patientféreningen AKU Society i
Storbritannien har registrerat 777 identi-
fierade patienter i Europal, men efter-
som manga med denna sjukdom ar
odiagnostiserade eller feldiagnostiserade
beraknas det verkliga antalet personer
i behov av behandling vara hogre.

Aktiviteter kring lansering, lakeme-
delssubventioner och tillganglighet
pagar och pa vissa marknader har
patienter redan tillgang till Orfadin for
den nya indikationen.

Sobi fortsatter att verka for en hallbar
tillgang till behandling for patienter med
HT-1 och AKU.

Tegsedi och Waylivra

| december 2020 tecknade Sobi ett
licensavtal med USA-baserade Akcea,
vilket innebar att Tegsedi och Waylivra
lades tilli portféljen for Europa, Mellan-
ostern, vissa centraleuropeiska lander
och Ryssland. | april 2021 utvidgades
Tegsedi-avtalet till att aven omfatta USA.

%

Tillvaxt vid CER

Tegsedi (inotersen) ar godkant i EU, USA
och andra marknader for behandling av
familjar amyloidos med polyneuropati
(ATTRv) hos vuxna. ATTRy, i Sverige dven
kallat Skelleftesjukan, ar en sallsynt, pro-
gressiv och funktionsnedsattande gene-
tisk sjukdom som orsakas av en mutation
eller en férandring i genen som kodar
for proteinet transtyretin (TTR). Tillstan-
det beraknas drabba 40 000 manniskor
globalt.

ATTRv ar en underdiagnostiserad och
underbehandlad sjukdom som fére-
kommer hos uppskattningsvis 3 500
patienter i Europa2, med hogst prevalens
i Portugal och Sverige, men stora popu-
lationer finns aven i Tyskland, Italien och
Frankrike.

Waylivra (volanesorsen) ar godkant i
EU och andra marknader, for behandling
av familjar kylomikronemi (FCS) i sam-
band med en extremt fettsnal kost.
Waylivra minskar avsevart triglycerider,
minskar risken for pankreatit, dampar
buksmarta och forbattrar livskvalitetens.

Prevalensen ar cirka 1-2 per miljon
med uppskattningsvis 3 000 patienter
globalt. Waylivra ar den enda behand-
lingen som ar indicerad fér FCS globalt?.

1. Zatkova A, Ranganath LR, and Kadasi L. Alkaptonuria: Current Perspectives. Appl Clin Genet. 2020; 13: 37-47. doi: 10.2147/TACG.S186773

2. Ref: Schmidt H et al, Muscle & Nerve, May 2018, 829-837
3. Waylivra (volenorsesn) SMPC
4. Gaudet et D, et al. Lipids Health Dis. 2020;19(120):1-13
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Geografisk
expansion

Sobi fortsatter att expandera geografiskt. Det finns betydande medicinska
behov pa marknader utanfér vara nuvarande territorier, och vi arbetar
malmedvetet fér att vara behandlingar ska na fler patienter.

| egenskap av bolag inom sallsynta sjuk-
domar riktar vi oss till en relativt liten del
av befolkningen och koncentrerar oss pa
omraden med stora medicinska behov.
Genom att utdka Sobis geografiska nar-
varo till nya marknader med stor tillvaxt-
potential kan fler manniskor som lever
med sallsynta sjukdomar fa tillgang till
behandling.

Ett av vara mal ar att langsiktigt na
dubbelt sa manga patienter med vara
lakemedel, med en etablerad narvaro pa
vissa nya marknader och partnerskap fér
att tillgodose andra marknader. Vi plane-
rar ett stort antal lanseringar pa markna-
der utanfoér EU och Nordamerika inom
samma tidsram, och forvantar oss ett
vasentligt bidrag till Sobis langsiktiga
tillvaxt fran dessa territorier.

Efter att tidigare ha expanderat till
Kina, Japan och Australien, etablerades
ett partnerskap i Latinamerika under
2021. For ytterligare information om
Ryssland, se forvaltningsberattelsen
pas. 38.

Sobi verkar i tre regionala gruppe-
ringar: Europa, Nordamerika och Inter-
national. | International ingar alla geo-
grafiska marknader utanfor Nordamerika
och vastra Europa.

| bade Kina och Japan har de senaste
arens utveckling lett till ett Okat fokus pa
behoven hos manniskor som lever med
sallsynta sjukdomar. Dessa tva lander
utgor den nast storsta respektive tredje
storsta lakemedelsmarknaden i varlden.

Utover fortsatt tillvaxt i Europa, Mel-
landstern och Nordafrika har vi ocksa
expanderat betydligt i Nordamerika dar
verksamheten vaxt fran 54 till 441 hel-

tidsanstallda pa fyra ar. | USA, den enskilt
storsta marknaden for sallsynta sjuk-
domar ivarlden, finns Sobis storsta
dotterbolag.

Okad uppmarksamhet pa sillsynta
sjukdomar

Marknaden for sallsynta sjukdomar i
bade Kina och Japan utvecklas snabbt,
med dkad uppmarksamhet och medve-
tenhet fran statligt hall och med patient-
natverk som verkar for att utdka till-
gangen till sarlakemedel. Detta innebar
att det finns en drivkraft for att adressera
stora medicinska behov och tillvaxtmaj-
ligheter i att forse fler patienter med
lakemedel.

For att tillgodose de stora medicinska
behoven hos ungefar 17 miljoner patien-
ter med sallsynta sjukdomar i Kina har
den kinesiska lakemedelsmyndigheten
genomfort reformer som t ex. att kliniska
studiedata kan lamnas in till det kinesiska
registret over sarlakemedel som god-
kants utomlands, en kortare gransk-
nings- och godkannandeprocess, samt
forlangt exklusivitetsskydd for kliniska
data, till mellan sex och tolv ar.

| Japan har ministeriet for halsa, arbete
och valfard uttryckt dnskemal om att
Kineret skulle utvecklas for ansokan om
godkannande i landet, vilket Sobi har for
avsikt att uppfylla. Dessutom har Sobi
borjat férbereda godkannandeansdkan
for Empavelii Japan.

Bade Kina och Japan kraver generellt
att lakemedel som lamnats in for god-
kannande har studerats pa lokalbefolk-
ningen, vilket bidrar till stérre vetenskap-
lig kunskap om de utmaningar som

Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien

etniska befolkningar kan uppleva. | Kina
kan lakemedel med ett akut kliniskt
behov som nyligen godkants utomlands
beviljas villkorligt godkannande, men
kraver kliniska studier i efterhand for att
bekrafta godkannandet.

Utokad narvaro pa nya marknader

| Ryssland har Sobi under de senaste
aren starkt sin narvaro med godkannan-
det av Eloctate (Elocta) och lanseringen
av Orfadin som behandling for HT-1
samt ytterligare indikationer for Kineret.

| Australien aterinférdes Kineret till
Sobis portfolj fran en partner under
2020. Sobi ser ytterligare tillvaxtpotential
pa den australiska marknaden. Empaveli
godkandes nyligen for PNH efter inlam-
ning 2021, och lanseringsforberedelser
pagar.

Under 2021 tog Sobi ytterligare ett
strategiskt steg med expansionen till
Latinamerika genom en ny kommersiell
partner, Pint Pharma, som ska marknads-
fora vara lakemedel till patienter i sju
latinamerikanska lander.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vi utokar var marknadsnarvaro utanfor
Europa och Nordamerika

Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien

Sobis marknader 2021

Haematology Immunology Specialty Care

Doptelet Synagis Orfadin
Gamifant Kepivance®
Kineret Tegsedi

Elocta Kineret Orfadin

Alprolix Tegsedi, Waylivra

Doptelet Partner Products

Elocta Kineret Orfadin

Mellandstern Alprolix Gamifant Tegsedi, Waylivra
Doptelet
Doptelet! Kineret Orfadin

Ovriga

varlden

Las mer pa sidorna 123-124.

1. Utlicensierad i Kina.
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»Ett av vara
langsiktiga mal ar att
na dubbelt sa manga

patienter med vara
lakemedel, med en
etablerad narvaro pa
vissa nya marknader
och partnerskap

for att tillgodose
andra marknader.«
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Framtidsklar
utvecklingsportfol

Sobi har en bred och spannande utvecklingsportfolj som genererar
tillvaxt i flera dimensioner. Med flera pagaende eller planerade program
kommer utvecklingsportfoljen att mdjliggora fler an 60 lanseringar
under de kommande aren.

Nar vi tar in nya lakemedel, genom inli-
censiering eller forvarv, dkar vi antalet
indikationer och darmed antalet patien-
ter som potentiellt kan fa nytta av vara
lakemedel.

Samtidigt vaxer vi ocksa geografiskt,
med nya lakemedel och indikationer
som &ppnar nya marknader. Och vi fort-
satter att utvidga vara samarbeten med
andra foretag, akademiska forskare och
intressentorganisationer.

Vart forsknings- och utvecklingsteam
vidareutvecklas kontinuerligt for att mota
Sobis féranderliga behovinom omradet
sallsynta sjukdomar. Vi maste fortsatta att
vara innovativa och leverera, och dka var
effektivitet och flexibilitet med inriktning
pa tillvaxt som gor oss konkurrenskraftiga
vad galler bade snabbhet och kvalitet.

Innovation utmarker Sobis verksam-
het: var portfolj bestar av lakemedel som
ar s.k. first-in-class eller best-in-class,
detvill saga de forsta eller basta i sin
kategori, och vi fortsatter att vidareut-
veckla vara kliniska studier bade vad
galler utformning och genomfoérande.

Detta marks ocksa i var innovativa
strategi for patientrekrytering, dar vi tar
ett steg narmare precisionsmedicin och
med hjalp av biomarkorer identifierar de
patienter som kommer att fa mest nytta
av vara lakemedel. Som exempel kan
namnas programmet med anakinra vid
covid-19-orsakad lunginflammation, dar
biomarkéren SUPAR anvandes for att
identifiera de patienter som loper storst
risk att utveckla svara komplikationer.

Vi fortsatter att gora framsteg nar det
galler att dka patienters medverkan vad
galler bade utformning och utférande av
kliniska studier, nagot som ger oss en

battre forstaelse for patientens behov
och sjukdomen i sig. Studier som drivs av
var Patient Access & Community Enga-
gement och Global Medical & Scientific
Affairs tittar bland annat pa det bety-
dande behovet vid anemi och transfusi-
onsberoende bland PNH-patienter som
behandlas med C5-hammare.

Vi arbetar for att fa med patienter till
vara styrkommittéer och involvera dem
i Oversynen av protokollen.

Haematology

Forskning & utveckling
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Efanesoctocog alfa

Viar 6vertygade om att efanesoctocog
alfa har potential att forbattra behand-
lingen av personer med hemofili A. Over-
gripande resultat slapptes i mars 2022
for fas-3 studien av efanesoctocog alfa
(FFVIIFCVWE-XTEN) hos vuxna. Den pedi-
atriska studien fortléper med férvantad
read-out 2023. Framstegen som gjorts

i bada studierna under covid-19-pande-
min ar en stark prestation.

Doptelet

Efter lanseringarna i USA och Europa,
kommer godkannande for Doptelet
(avatrombopag) sdkas i Japan som en
potentiell behandling mot kronisk lever-
sjukdom (CLD) under 2022, med en
studie inom ITP férvantad senare under
aret. Godkannande i Japan kraver data
fran japanska patienter.

Immunology

Godkannandet av Kineret (anakinra) i EU
som behandling vid covid-19-orsakad
lunginflammation hos vuxna patienter

Hallbarhet  Aktien

som riskerar att utveckla svar andnings-
svikt markerade kulmen pa intensiva
anstrangningar under stora delar av 2021
av Sobis FoU, Global Medical & Scientific
Affairs och teamen i Grekland och Italien,
det nara samarbetet med professor
Giamarellos-Bourboulis och hans team,
samt Virogates, foretaget bakom SuPAR.

Genom att anvanda SuPAR, en tillfor-
litlig biomarkér, kan behandlande lakare
identifiera ratt patient vid ratt tidpunkt
och ingripa inom en specifik tidsram foér
att forhindra att patienten utvecklar en
allvarligare sjukdom. SAVE-MORE-stu-
dien visade att Kineret bidrar till att halla
patienter borta fran intensivvard och att
fa hem dem snabbare.

| USA, raknar Sobi med att ldmna in en
ansoka for s.k. emergency use autorisa-
tion for covid-19. Validering vantas
under forsta halvan av 2022.

Under 2021 godkandes Kineret ocksa i
Ryssland for Stills sjukdom (hos vuxna
och ungdomar) och baserat pa befintliga
studier kommer ansékningar om god-
kannande for Stills sjukdom, CAPS och
FMF att ldmnas in i Kina under 2022.

SEL-212
Produktkandidaten SEL-212 aren ny
kombinationsbehandling utformad fér
att varaktigt kontrollera uratnivaer i
serum (SUA) hos patienter med kronisk
gikt, samt potentiellt minska skadliga
ansamlingar av urativavnaderna. Dessa
kan, om de lamnas obehandlade, leda
till funktionsnedsattande giktanfall och
leddeformation.

Det kliniska fas 3-programmet DIS-
SOLVE bestar av tva dubbelblinda, place-
bokontrollerade studier med SEL-212.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Rekryteringen till den férsta studien ar
slutférd och den andra fortldper val. Vi
forvantar oss resultat mot slutet av 2022,
fére inlamnande av godkannande-
ansokan under 2023.

Overlappning mellan
Haematology och Immunology

Aspaveli/Empaveli

Strategi

Affarsomraden  Geografisk expansion

behandlingsalternativ for patienter som
inte svarar pa C5-behandling.

Vi fortsatter arbetet med att gdra Aspa-
veli/Empaveli tillgangligt for PNH-pa-
tienter i andra lander. Vi har ocksa lamnat
in ansdkningar i vissa lander i Mellands-
tern, erhallit godkannande och pabdrjat
lansering i Saudiarabien, och planerar att
l@mna in godkannandeansdkan i Japan.

Forskning & utveckling
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Aspaveli/Empaveli utvarderas aven for
andra sjukdomar. | januari 2022 pabdrja-
des studiekliniker for fas 2-studien vid
trombotisk mikroangiopati efter hema-
topoetisk stamcellstransplantation (TMA)
och fas 3-studien vid kéldagglutininsyn-
drom (CAD) samt rekryterade de forsta
patienterna till CAD-studien. Baserat pa
rad avseende patientpopulationen soker

Godkannandet av C3-komplement- Ve ~
hdmmaren Aspaveli/Empaveli (pegceta- Nirsevimab nirsevimab fér anvandning hos alla
coplan) i EU, Storbritannien, Australien Nirsevimab &r en langtidsverkande spadbarn, medan Synagis som jam-
och Saudiarabien vid behandling av PNH antikropp under utveckling for passiv forelse &r begransat till spadbarn med
var ett stort framsteg i varden av perso- immunisering mot respiratoriskt syn- hég risk. Under 2021 meddelade
ner som lever med denna allvarliga sjuk- cytialvirus (RSV). Som en del av Sobis AstraZeneca positiva resultat av sin fas
dom. En stor majoritet av patienter som forvary av kommersialiseringsratten till - 2/3-studie (Medley) och fas 3-studie
behandlas med C5-hammare har allvar- Synagis i USA fran AstraZeneca i (Melody) samt kommunicerade planer
liga kvarstaende symtom sasom anemi november 2018 forvarvade Sobi dven pa att ldmna in godkannandeansdkan
och svar trotthet, vilket gor att de beho- ratten till AstraZenecas del av resulta- i USA under andra halvaret 2022.
ver regelbundna blodtransfusioner. tet for nirsevimab i USA. Sobi haringen  Melody-studien kommer att paga fram
Inférandet av C5-hammare som aktiv roll i utvecklingen eller kommer- till andra kvartalet 2022 for att samla in
behandling for PNH for 15 ar sedan var sialiseringen av nirsevimab. ytterligare sakerhetsdata.
en revolution som gjorde det mgjligt AstraZeneca och Sanofi utvecklar
for patienter att overleva sin sjukdom. och p[anerar att kommersialisera
Vi ser Aspaveli/Empaveli som ett viktigt A J
Var utvecklingsportféljl
Fas 1 Fas 2 Fas 3 Marknadsgodkanda
4 N [ N R
Aspaveli/Empaveli Efanesoctocog alfa Aspaveli/Empaveli
(pegcetacoplan)? (BIVV001)3 (pegcetacoplan)?
Transplantationsassocierad Hemofili A Paroxysmal nokturn
trombotisk mikroangiopati hemoglobinuri (PNH)
efter allogen hematopoetisk
stamcellstransplantation
- J AN J
4 N [ N N\
Aspaveli/Empaveli Aspaveli/Empaveli Kineret (anakinra)
(pegcetacoplan)? (pegcetacoplan)? Covid-19-patienter som
Amyotrofisk lateralskleros (ALS) C3 glomerulopati (C3G) 16per risk att utveckla svar
andningssvikt
S AN J L J
4 4 N N
Gamifant (emapalumab) SEL-2124 Gamifant (emapalumab)
Sekundéar hemofagocyterande Kronisk gikt Priméar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH)/ lymfohistiocytos (HLH)
makrofagaktiverande syndrom
(MAS) hos barn
- NS J )
4 N N
Gamifant (emapalumab) Nirsevimab (MEDI8897)5
Transplantatavstétning Skydd mot respiratoriskt
syncytialvirus (RSV)
. NS )
Ve ~ 0 Haematology @ Immunology
Gamifant (emapalumab)
Makrofagaktiverande 1. Visar studier som inletts.
syndrom (MAS) vid reumatiska § : samarbete med Apellw§ Pharmaceuticals.
. . I samarbete med Sanofi.
sjukdomar 4. | samarbete med Selecta Biosciences.
\ / 5. Finansiellt deltagande av Sobi.
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vi en bredare indikation fér CAD, med
fokus pa vara territorier och specifikt
Ryssland och Japan. Fas 2-dosstudien

»Vi utgér vid TMA kommer att bana vag for en fas
frén de affé.TS' 3-studie som planeras inledas under
andra halvaret 2022.
prioriteringar Var partrlller. Apelli§ utvecklar Aspaveli/
Empaveli for indikationerna C3 glomeru-
vi har for att lopati (C3G), som ér i fas 3, och amyotro-
. fisk lateralskleros (ALS), som ar i fas 2.
driva den

Gamifant

Viser en mojlighet att bredda anvand-
ningen for Gamifant (emapalumab)
utdver indikationen vid primar HLH.

For att utvidga anvandningen av
Gamifant i ett storre spektrum HLH-
sjukdomar startade vi nyligen en global,
multicenter-, fas 3-studie, EMERALD,

vid makrofagaktiverande syndrom (MAS)
hos pediatriska och vuxna patienter med
underliggande reumatiska sjukdomar.
EMERALD pagar for narvarande i studie-
kliniker i USA, Kanada, Frankrike, Spanien
och Polen, och vi tittar pa mojliga kliniker
i andra lander inklusive Japan. Den forsta
patienten doserades i januari 2022.

| prospektiva studier vid akut trans-
plantatavstotning fokuserar vi pa den
relevanta biomarkdren CXCL9 och arbe-
tar enligt en s.k. stage-gate-metodik.

forandring
vi behover.«

Fas 4 studier

Sobi genomfor eller stoédjer flera fas
4-studier inom hematologi, immunologi
och specialvard.

Inom hematologi inkluderar dessa
studier av effektiviteten av Elocta och
Alprolix hos patienter med hemofili A
och B, effekterna av profylax pa leder vid
hemofili A och B, och effekten av syste-
matiska ledundersdkningar pa lakares
behandlingsbeslut vid hemofili A. Och
i ITP, en studie for att utvardera anvand-
ningen och effektiviteten av Doptelet
hos vuxna patienter.

Inom omradet immunologi ingar
effektstudier efter godkannande av
Kineret pa kinesiska patienter med
Stills sjukdom, kolkicinresistent familjar
medelhavsfeber (FMF) och kryopyrin-
associerade periodiskt syndrom (CAPS).

Ataganden efter godkannande inklude-
rar en studie om sakerheten och effekten
av emapalumab for behandling av primar
HLH hos kinesiska patienter, och en studie
som beskriver resultatet av Orfadin-be-
handling hos HT-1-patienter i Kina.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Inledning Marknad  Affarsmodell  Strategi

Affarsomraden

Hallbarhet

Vart atagande ar att ge manniskor med sallsynta sjukdomar ett battre liv.
Det ar inte bara var foretagsvision utan ocksa vart framsta bidrag till en

hallbar utveckling.

Sobis hallbarhetsstrategi ar inriktad pa
tva huvudomraden, bada stodjer vart
uppdrag att ge manniskor som lever med
sallsynta sjukdomar ett battre liv:
 Atagande gentemot patienter — stédja
manniskor som lever med sallsynta
sjukdomar genom att framja samho-
righet, sakerstalla hallbar och saker
tillgang till vard och géra patienters
roster hoérda. En stark utvecklingsport-
folj och battre tillgang till behandling
genom geografisk expansion ar viktiga
delarivart dtagande. Det innebar
ocksa att vi satter patientsakerheten
framst genom att uppfylla de hdgsta
lakemedelsstandarderna.

e Agera ansvarsfullt — med hog affar-
setik och genom atgarder som syftar
till att skapa en sund och valfunge-
rande organisation som tjanar sam-
hallet. Vi visar vart engagemang for
hallbarhet genom att kartlagga och
forsta var paverkan i hela vardekedjan,
satta tydliga mal och delmal, samt till-
sammans med vara partners verka for
att minska var miljopaverkan och bidra
positivt till individer och samhallen.

Sobi ar anslutet till FN:s Global Compact
och vi har integrerat dess tio principer i
var karnverksamhet. Var hallbarhetsstra-
tegi bygger pa vart engagemang for
genomforandet av Agenda 2030 enligt
definitionen i FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Geografisk expansion

Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien
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Gora livsforandrande skillnad inom sallsynta sjukdomar

Ledainom Véxa inom Immunology

Haematology

och Specialty Care

Affarsstrategi

) d

Q

Véxa globalt

Q

Tillvarata vardet i
utvecklingsportfoljen

Hallbarhetsstrategi

Atagande
gentemot
patienter

3 GODHALSA OCH 1 MINSKAD 17 ‘GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET PARTNERSKAP
-~
v <) @
v

Var FoU ar etisk och inriktad
pa medicinska behov

Vi utokar patienters tillgang
till behandling

Vi ar patientcentrerade och
deltar aktivt i samhallet

Vi bidrar till kunskap som forstarker

medicinsk praxis

Patientsakerhet i fokus

Ansvarsfullt
1= agerande

[ ANSTANDIGA 12 HALLBAR 13 ecuuenr. B 1@ o
ARBETSVILLKOR ONSUMTIONOGH FORENDRINGARNA DERMOE SUALLEN
OCHEKONOMISK PRODUKTION Y

Vi satsar pa vara medarbetares
utveckling, sakerhet och halsa

Vi har nolltolerans mot korruption
Vi gér ansvarsfulla inkop

Vi minskar var miljopaverkan

Atagande till Agenda 2030, FNs globala mal

for hallbar utveckling och Parisavtalet
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Strategi
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g Atagande gentemot patienter

Var affarsstrategi speglar var ambition
och vart engagemang att na fler patien-
ter pa fler marknader med nya och livs-
férandrande behandlingar inom omra-
den med stora medicinska behov.

FoU inriktad pa medicinska behov

Var FoU-portfolj utvidgades under 2021
till att omfatta nya lakemedel och studier
inom fler indikationer och marknader,
vilket 6kar méjligheterna att gora fler
behandlingar tillgangliga for fler patienter.

For att forverkliga portféljens potential
starktes FoU-budgeten till 13 procent av
intakterna under 2021.

Fem produkter utvecklas fér narva-
rande och ingar i dver tio program vilket
kommer att ge upphov till mer an 60 lan-
seringar i ett flertal lander under kom-
mande ar: alla av de nya ldkemedlen har
antingen nya verkningsmekanismer eller
ar forst i sitt slag pa marknaden.

Regelverken for sarlakemedel kan
férkorta tiden for att na ut till patient.

Se avsnittet Sallsynta sjukdomar
sidorna 8-9.

| utvecklingsstrategin ingar ocksa att
undersdka innovativa metoder som
bidrar till att optimera behandlingsresul-
taten. Inom omradet digital halsa tillhan-
dahaller Sobis dotterbolag Florio den
digitala medicintekniska plattformen
florio HAEMO och appen florio HAEMO
kids. Under 2021 lanserade Florio flera
nya funktioner fér vuxna och barn. |
samarbete med Platelet Disorder Sup-
port Association (PDSA) lanserades i USA
den digitala dagboksappen for ITP, som
hjalper patienter att organisera, folja och
registrera sin halso- och behandlingsin-

formation.

programinom
sallsynta sjukdomar

nya verknings-
mekanismer

Tillgang till behandling

Under 2021 férbattrade vi forutsattning-
arna for tillgang till behandlingar genom
ett distributionsavtal som omfattar sju
lander i Latinamerika samt genom att
utdka var verksamhet i Ryssland, Japan,
Kina och Australien. Ett av vara mal fér
2025 ar att jamfoért med 2020 na dubbelt
sa manga patienter, med en etablerad
narvaro eller genom partnerskap.

EU:s ldkemedelsstrategi som antogs
2020, ar ett policydokument som syftar
till att mota viktiga utmaningar for euro-
peiska patienter och halso- och sjuk-
vardssektorn, och innehaller en omfat-
tande uppsattning atgarder for att saker-
stalla tillgang till dverkomliga lakemedel
och underlatta samarbete om medicin-
ska behov och evidensgenerering bland
annat. Sobi har deltagit i dessa samarbe-
ten under manga ar. Vi framjar ocksa
stdd till personer som lever med sall-
synta sjukdomar genom samarbeten
med branschorganisationer for att dka
kunskap och kompetensutbyten.

Humanitart bistand

Sobi meddelade under 2020, tillsam-
mans med Sanofi, att stodet till World
Federation of Hemophilias (WFH)
bistandsprogram skulle férlangas med

Forskning & utveckling

Hallbarhet

e e o 0 0 o

Aktien

ytterligare en donation pa upp till 500
miljoner internationella enheter (IE)
faktorkoncentrat for humanitart bruk.
Darmed uppfylldes dtagandet fran 2014
att donera upp tillen miljard IE under en
tioarsperiod. Som visionara bidrags-
givare fortsatte Sobi och Sanofi stodet
till programmet under hela 2021.

Sedan det ursprungliga atagandet
har 6ver 18 800 personer med hemofili
behandlats med faktorkoncentrat som
donerats av Sobi och Sanofi.

WFH:s humanitara bistandsprogram
ger en mer forutsagbar och varaktig
lakemedelsforsorjning vilket gor det
mojligt for patienter att fa enhetlig och
tillforlitlig tillgang till behandling och
vard. Darutover ar ocksa de utbildnings-
program for vardgivare och patienter
som programmet mojligggor kritiska for
att utveckla lokal kapacitet for diagnos
och behandlingsuppfdljning, och m&j-
liggdra férandringar som ar hallbara pa
lang sikt.

Vi ar medvetna om att donationer inte
ger hallbar och langsiktig tillgang till
behandling, och stravar efter att
omvandla donationer till behandlingstill-
gang inom det reglerade halso- och
sjukvardssystemet.

Sobi och Sanofis bidrag till bistandsprogrammet WFH Humanitarian Aid Program

C &

Over 18 800 Over 213000
personeri4llander behandlade akuta

har erhallit blédningar

behandling

'

.

I

@ O

Aver 3200 588 miljoner
operationer, vissa dar IE faktorkoncentrat
kroppsdelar raddats har donerats
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Samhallsengagemang inom
sallsynta sjukdomar
Sobi har mangariga relationer med
intressentnatverk inom sallsynta sjukdo-
mar inklusive samarbetsorgan sasom
patientorganisationerna EURORDIS
(Rare Diseases Europe) och NORD (the
US National Organization for Rare Dise-
ases), och stddjer deras evenemang som
exempelvis the 2021 Black Pearl Awards.
Andra engagemang inkluderar digitala
satt att na ut sasom Liberate Life, ett
Sobi-agt digitalt resurscenter och webb-
plats som ger manniskor stod och infor-
mation om hemofili, och som finns i 21
lokala och regionala versioner. Under
2021 fortsatte Sobi att stodja flera grup-
per i sociala medier och pa natet samt
olika natverksevenemang och patient-
féreningsmodten med specifikt fokus pa
covid-19. | stédet ingick informations-
verktyg och material for vardgivare och
vardpersonal for att underlatta kun-
skapsutbyten.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Strategi

Affarsomraden  Geografisk expansion

Medicinska framsteg

Sobi deltar regelbundet i vetenskapliga
konferenser for att dela medicinska
framsteg som férbattrar medicinsk
praxis. Vi arrangerar ocksa forskningsrad
for att séka input till viktiga kliniska och
vetenskapliga fragor, och fortsatter att
utveckla vara lakemedel.

Sobi ar sedan lange en sponsor till
World Federation of Hemophilia och
European Haemophilia Consortium.
Sobis arliga stod till WFH Corporate
Partner Program majliggér nationella
utvecklingsprogram, utbildningsresurser,
utbildning for vardpersonal, kapacitets-
uppbyggnad och utbildning for patienter
och patientorganisationer samt stod till
World Bleeding Disorder Registry. Var
sponsring av EHC mojliggdr kapacitets-
uppbyggnad i hela Europa, inklusive
ungdomsledarskap och upprattandet
av ett europeiskt ungdomsnatverk.

Forskning & utveckling

Hallbarhet
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Aktien

e

Fokus pa patientsakerhet
Att tillhandahalla behandlingar for sall-
synta sjukdomar ger en annan dimen-
sion till patientsakerheten, och eftersom
det finns mindre information tillganglig
an vid mer utbredda sjukdomar kravs det
ett utvecklat analytiskt tankande.
Patientsakerhet ar en del av lakemed-
lets resa fran utveckling till anvandning
i klinisk vardag. Var globala sakerhets-
organisation arbetar med att upptacka,
utvardera, forsta och forebygga biverk-
ningar. Korrekt hantering av sékerhets-
information ar ocksa ett regelbundet
tema for medarbetarutbildningar.
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Sobi stravar efter att alltid agera etiskt
och vi férvantar oss ett alltigenom etiskt
beteende hos samtliga medarbetare. Vi
erbjuder en halsosam arbetsplats med
kontinuerliga mojligheter till karriars-
och personlig utveckling.

Omsorg om vara medarbetare

Vara medarbetare ar avgdrande for att vi
ska kunna leverera pa Sobis strategi.
Under 2021 valkomnade vi dver 364
(400) nya kollegor och avslutade aret
med mer an 1 580 (1 500) hogkvalifice-
rade medarbetare i 6ver 30 lander runt
omivarlden.

Under aret fortsatte covid-19-pande-
min att paverka vara medarbetare. Sobi
bidrog till att skydda alla medarbetares
halsa genom att uppmuntra arbete
hemifran och endast tillata affarskritiska
internationella resor, samtidigt som for-
siktighetsatgarder fortsatte att rada pa
arbetsplatsen med flexibla arbetstider
och planering av kontorsnarvaro.

Medarbetarundersékningar

Under 2021 gjordes ytterligare insatser
for att férbattra omraden som identifie-
rats i 2020 ars globala medarbetarunder-
sokning. Balans mellan arbetsliv och pri-
vatliv ar fortsatt hdgt prioriterat och upp-
féljningsundersdkningar som genom-
férts under aret visade goda resultat med
ett forbattrat valbefinnande hos medar-
betarna. Som ett led i att ytterligare fér-
battra valbefinnandet har alla medarbe-
tare uppmuntrats att delta i arbetet med
att ta fram principerna som ska forma var
framtida arbetsplats efter pandemin.

Strategi

Affairsomraden  Geografisk expansion

Ansvarsfullt agerande

Nolltolerans mot korruption
Sobis varderingar och uppférandekod
framjar ett ansvarsfullt agerande. Under
2020 lanserade vi en ny, uppdaterad
uppférandekod som finns tillganglig for
bade interna och externa parter och vis-
selblasarfunktionen utvidgades till att
omfatta externa parter. Under 2021
genomfdrdes aktiviteter for att Oka den
interna medvetenheten om visselblasar-
funktionen och 14 fall rapporterades.
Under 2021 tog Corporate Compliance
Committee bestaende av vd, cfo, chefs-
jurist och chief compliance officer dver
tillsynen av complianceutredningar for
att sakerstalla organisatorisk rattvisa gal-
lande sanktioner och att forbudet mot
repressalier mot visselblasare efterlevs.
For att ytterligare betona Sobis engage-
mang for efterlevnad genomfordes en
global etik- och integritetsvecka dar
Sobis ledning deltog i liveevenemang,
kombinerat med lokala aktiviteter.
Expansionen till nya marknader och
rekryteringen av nya medarbetare till
foretaget kraver att policyer, system och
utbildning kontinuerligt ses dver for att
uppratthalla hogsta standard. Efterlev-
nad utgor en viktig del i introduktions-
programmen som alla nya medarbetare
maste ta del av. Under 2021 fullféljde 95
procent av berérda medarbetare utbild-
ningen i uppférandekoden och 96 pro-
cent utbildningen mot korruption och
mutor. Bada utbildningsmodulerna ar
obligatoriska for samtliga medarbetare
vartannat ar.

Forskning & utveckling

Hallbarhet

e e o 0 00

Aktien

80%

férnybar energii
Sobis verksamhet

O5%

av anstallda fullfoljt utbildning
i uppférandekoden

Ansvarsfulla inkép

Majoriteten av Sobis forsorjningskedja ar
utlagd pa externa aktorer, och vi forlitar
oss pa hallbara och palitliga leverantorer
som tillverkar, paketerar och distribuerar
vara produkter. Saledes sker ocksa majo-
riteten av var hallbarhetspaverkan utan-
for Sobis egen verksamhet.

Sobi ar sedan 2020 medlemmar i
Pharmaceutical Supply Chain Initiative
(PSCI), en ideell medlemsorganisation
for lakemedelsforetag som driver for-
battringsarbete inom fragor som ror
halsa och sakerhet, miljé och sociala for-
hallanden i hela den globala forsorj-
ningskedjan for lakemedel och halso-
vard. PSCI fér samman medlemmar for
att definiera, etablera och framja en
ansvarsfull férsérjningskedja, manskliga
rattigheter, miljdmassig hallbarhet och
en ansvarsfull affarsverksamhet.

Vi anvander aven EcoVadis plattform
for hallbarhetsrapportering for att
driva utvecklingen och kunna félja vara

Andel leverantdrer med implementerad praxis

Beraknat som andel leverantdrer som i EcoVadis rapporteras ha
implementerat dessa principer. Fér mer information, se sidan 115.

Energiférbrukning och vaxthusgaser

CSR-fragor

Visselblasning

@ Andel leverantdrer med atgarder for
energiférbrukning och vaxthusgaser, 88%

@ Andel leverantérer som genomfér
revision eller beddémning av
leverantérer i CSR-fragor, 75%

@ Andel leverantérer med aktiva
visselblasarrutiner, 88%

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Sobis utslapp av vaxthusgaser

Kartlaggning av Sobis utslapp av vaxthusgaser (ton CO)

Utslapp som kontrolleras av Sobit Utslapp i Sobis vardekedja?

=

Kartlagga

& agera

Distribution
och logistik

3,3

Direkta utslapp
produktion

Kartlagga
& agera

Kontrakts-
tillverkning

Direkta utslapp
foretagsbilar

Kartlagga
& agera
Ravaror

Kartlagga
& agera

Kapitalvaror
och tjanster

29 4 357

Inképt el Affarsresor

1. Totala utslapp inom scope 1 och scope 2, samt affarsresor inom scope 3. 2. Resterande utslapp inom scope 3, att kartldgga under 2022.

Detaljer i Hallbarhetsnoterna, s 118.

leverantorspartners framsteg i de fyra
dimensionerna: Miljo, Arbetsratt och
manskliga rattigheter, Etik och Hallbara
inkdp.

Leverantdrsstatus och framsteg foljs
upp regelbundet i vara leverantérsmoten
dar vi ocksa kommer dverens om mal for
forbattring.

Minska vart miljéavtryck
Sobis direkta och indirekta utslapp (scope
1 och 2) kopplade till var egen verksam-
het ar begransade. Under 2021 fortsatte
vi att utvidga rapporteringen med en
gemensam rapporteringsplattform for
alla globala verksamheter och enheter.

All el som férbrukas i moderbolagets
verksamhet kommer fran certifierade
fornybara energikallor. Paverkan fran var
globala verksamhet beskrivs i detalj pa
sidorna 118-120.

Genom att tillampa principen om att ta
bort, minska och ersatta, ar malsattningen
att na netto nollutslapp fran vara anldgg-

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Detaljer i Hallbarhetsnoterna, s 118.

ningar och markflotta senast 2030, samti-
digt pagar arbetet med att satta delmal for
vara anlaggningar och scope 3-utslapp i
kategori 6 (affarsresor).

Vi har borjat kartlagga vara scope
3-utslapp i kategori 1, 4 och 9 och samlat
in begransad data fran vissa kontraktstill-
verkare och logistikpartners. Under 2022
beraknar Sobi att kunna slutféra kartlagg-

ningen av utslappen i vardekedjan och
prioritera och satta mal for scope 3 base-
rat pa de mojligheter som identifierats.
Som en del av vart program fér ansvars-
fulla inkdp boérjade vi under 2021 att
kommunicera malsattningar till vara
leverantorer, och integrera utslapp-
srapportering och maluppfoljning i vara
leverantorsmoten.

Programmet fér ansvarsfulla inkép, Responsible Sourcing Programme, har
successivt implementerats sedan det lanserades 2019 och bygger pa tre pelare:

1) Samsyn kring varden och principer

Vi sakerstaller samsyn mellan Sobi och
vara partners genom partneruppférande-
koden, ett dokument som Sobis leveran-
térer maste underteckna och folja och
som ingar i vara avtal.

2) Riskbedémning och klassificering

av leverantoérer

Vi utvarderar potentiella och nuvarande
partners och utfor due diligence och scre-
ening for efterlevnad inom omradena styr-
ning, arbetsratt, manskliga rattigheter och

miljéansvar. Vi anpassar vart tillvagagangs-
satt beroende pa geografi och leverantor-
skategorins riskprofil samt leverantérens
strategiska betydelse.

3) Resultatstyrning och uppféljning

Vi stravar efter att minska komplexiteten
genom att anvanda gemensamma platt-
formar for leverantorsdata dar mal, aktivi-
teter och framsteg kan delas mer effektivt
mellan leverantérer och kunder inom
lakemedelsindustrin.
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Forskning & utveckling

Hallbarhet  Aktien
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Aktien (STO:SOBI) ar noterad pa Nasdaq Stockholm under
bolagsnamnet Swedish Orphan Biovitrum.

Under 2021 var den hdgsta betalkursen
245,40 kronor den 2 september och den
lagsta var 127,10 kronor den 6 maj. Vid
arets slut 2021 uppgick Sobis borsvarde
till 56,8 miljarder kronor. Under aret steg
aktiekursen med 13,2 procent.

Omséttning och handelsplatser
Sobiaktien handlas pa flera borser och
handelsplattformar sasom Nasdaqg
Stockholm, Bats CXE och Bats BXE.
Under 2021 stod handeln pa Nasdaq
Stockholm fér 63 procent av den totala
omsattningen.

Den genomsnittliga dagsomsatt-
ningen i Sobi-aktien var 917 044 aktier
per dag i officiell handel pa Nasdaq
Stockholm. Under 2021 omsattes totalt
232 miljoner aktier, motsvarande ett
varde om cirka 41,2 miljarder kronor.

Aktiekapital
31 december 2021 uppgick det totala
antalet aktier, exklusive aktier i eget
forvar, i Sobi till 295 155 297. Samtliga
utestaende aktier ar stamaktier och
berattigar till en rést per aktie.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet till
168 520 825 SEK, fordelat pa 307 114 495
aktier med ett kvotvarde om cirka 0,55 SEK.

Incitamentsprogram

Sobi har lanserat ett flertal aktierelate-
rade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och medarbetare. For
narvarande finns det sex aktiva aktiepro-
gram, som alla har en intjdnandeperiod
som l&per ut inom tre ar. Programmen
omfattar totalt hogst 2 868 185 aktier
eller 1,0 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. For mer information

se not 10.

De storsta aktiedgarna per den 31 december 20211

Aktiedgare

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet
till 24 685 (33 816). Den storsta aktie-
agaren, Investor AB, agde 35,0 procent
(35,4) av aktierna. Svenska juridiska per-
soner, sasom institutioner och fonder,
agde 64,2 (64,9) procent av aktierna.
Vid arsskiftet uppgick Swedish Orphan
Biovitrums AB (publ) egna aktier till

11 959 198 stamaktier. Under aret
anvandes 255 819 aktier for tilldelning

i tva prestationsbaserade langsiktiga
aktieprogram, for utforligare information
se not 10.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for 2021. For mer information
om Sobis utdelningspolicy se bolagets
Bolagsstyrningsrapport.

B Antal Av aktie- Aktien
AKTIEAGARE A-aktier kapital, % roster %
Investor AB 107 594 165 35,0 35,0
Morgan Stanley Smith Barney LLC, W9 24193950 7,9 7.9
Fjarde AP-fonden 20532 666 6.7 6,7
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 19956 508 6,5 6.5
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ.) 11959198 39 39
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 11557227 38 3.8
Bank of America, National Associati, ON 6225603 2,0 2,0
Handelsbanken fonder 6019115 2,0 2,0
State Street Bank and Trust Co, W9 5616632 18 1.8
Cbny-Norges Bank 5226793 17 1,7
Swedbank Robur Fonder 4338 856 1.4 1.4
JP Morgan Chase Bank NA 3963896 13 13
SEB Equities Sweden 2721546 0.9 09
Folksam 2655974 0,9 09
Credit Suisse International 2511775 0.8 0.8
Summa 15 storsta aktiedgarna 235073904 76,6 76,6
Ovriga 72040591 23,4 23,4
Totalt 307 114 495 100,0 100,0

1. Aktiedgarna presenteras enligt Euroclear Sweden ABs aktiedgarregister. Det kan darfor finnas aktiedgare som inte visas om de latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank,

fondfdrvaltare eller liknande institution.
Kalla: Euroclear
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Inledning Marknad  Affarsmodell  Strategi  Affairsomraden  Geografisk expansion  Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien
Genomsnittlig dagsomsattning for Sobi-aktien pa Nasdaq Stockholm Agarférdelning per land
VOLYM 2017 2018 2019 2020 2021 %
A-aktier 784589 900 760 778920 987 486 917 044 80
70,6
Kalla: Nasdag 70 64,2
60
Aktiedgarkategorier 50
31 DECEMBER 2021 % av aktiekapital 40
Utléndska agare 35,8 20
Svenska agare 64,2 20 149167
varav 10,3
10 7,0
- 4135
Institutioner 60,9 0 I %. Mes 2.0 mmem
Privatpersoner 3’2 Sverige USA Belgien UK L:ﬁ?- Ovriga
Kalla: Euroclear. W 2020 MW 2021
Kalla: Euroclear.
Nyckeldata per aktie
SEK 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat per aktie 4,27 8,97 11,29 11,01 9,08
Eget kapital per
aktie 24,6 33,1 56,4 66,5 75,6
Marknadsvarde,
A-aktier per 31
dec, senast
betalda pris 1123 193,0 154,5 166,1 185,1
P/E-tal 26,3 21,5 13,7 15,1 20,4
Antal aktier per
31 dec. 272507708 273322117 299977839 303815511 307 114495
Sobiaktiens utveckling och omsattning 2017-2021
Antal aktier
SEK i tusental
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250 80 000
200 WMVA/J\ A M .L“vnﬁm
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1 AT i
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2021

e OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl

29



Inledning Marknad  Affarsmodell  Strategi  Affirsomraden  Geografisk expansion  Forskning & utveckling  Hallbarhet  Aktien

o . .

Fem ar i sammandrag — koncernens utveckling

2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrakning, MSEK
Rorelsens intakter 6511 9139 14248 15261 15529
Bruttoresultat 4657 6723 10913 12036 12 045
EBITDA! 2086 3607 6121 6841 5740
EBITA! 2053 3571 5933 6700 5575
EBITA justeradl2 2053 3571 6145 6301 5575
EBIT (Rorelseresultat) 1600 3122 4533 4818 3733
Arets resultat 1149 2418 3304 3245 2679
Kapital, MSEK
Summa tillgangar 10903 17183 45658 48 283 48 661
Sysselsatt kapital® 6716 9048 33560 34777 34109
Eget kapital 6701 9040 16930 20 206 23203
Likvida medel 1478 2999 737 404 1045
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)* -1478 -2999 15 404 13748 9500
Kassaflode, MSEK
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital® 1431 2341 5300 5367 4356
Kassafldde fran den lbpande verksamheten3 1333 2090 3634 4926 5470
Kassafldde fran investeringsverksamheten -139 -575 -21686 -3964 -367
Kassaflode fran finansieringsverksamheten3 -500 -1 15780 -1282 -4474
Forandring i likvida medel 694 1514 -2271 -320 629
Nyckeltal, %
Bruttomarginalt 72 74 77 79 78
EBITA-marginalt 32 39 42 44 36
EBITA-marginal justerad!2 32 39 43 41 36
Avkastning pa sysselsatt kapital! 23,8 34,5 13,5 139 10,9
Avkastning pa eget kapital! 19,0 30,7 25,4 17,5 12,3
Soliditet! 61 53 37 42 48
Skuldsattningsgrad! 63 90 170 139 110
Aktiedata, SEK
Resultat per aktie 4,27 8,97 11,29 11,01 9,08
Eget kapital per aktiet 24,6 33,1 56,4 66,5 75,6
Kassafléde per aktiel 2,6 5,6 -78 -1,1 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktiel 5,0 7.8 12,4 16,7 18,5

1. Sobi presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
For ytterligare information samt bedémning avseende varfér dessa anses viktiga, och hur de har beraknats, se Definitioner langst bak i denna rapport.
2. For 2020: exklusive poster av engangskaraktar: dvriga rorelseintakter kopplat till aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK.
Foér 2019: exklusive poster av engangskaraktar: transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova,
omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBI0O05 om 37 MSEK.
3. Fr.om 2021 har omklassificering skett av sakringsarrangemeng for finansiering fran kassafléde fran den [pande verksamheten till finansieringsverksamheten.
For jamforbarhet har ar 2020 raknats om. For ytterligare information, se Not 2 Redovisningsprinciper.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Swedish Orphan Biovitrum AB (publ.), organisationsnummer 556038-9321,
avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

2021 i sammandrag

Sobis verksamhet

Finansiell 6versikt

Rorelsens intakter uppgick till 15 529 MSEK
(15 261), en 6kning med 2 procent och

7 procent vid fasta vaxelkurser (CER).
Intakterna inom Haematology uppgick
till 8 536 MSEK(8 660), en dkning med

3 procent vid CER.

Intakterna inom Immunolgy uppgick

till 5780 MSEK (5 415), en 6kning med

15 procent vid CER.

Bruttomarginalen var 78 procent (79).
EBITA uppgick till 5 575 MSEK (6 700).
Justerad EBITA uppgick till 5 575 MSEK

(6 301), en minskning med 12 procent,
motsvarande en justerad EBITA-margi-
nalom 36 procent (41). Justerad EBITA
2020 exkluderar en positiv paverkan fran
aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK.
Se sidan 34, under rorelseresultat for mer
information.

Arets resultat uppgick till 2 679 MSEK

(3 245), motsvarande ett resultat per aktie,
fore utspadning, om 9,08 SEK (11,01), jus-
terat resultat per aktie, fore utspadning,
uppgick till 9,08 SEK (9,66).

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 5 470 MSEK (4 926), en
6kning med 11 procent.

Verksamhetsoversikt

Doptelet® (avatrombopag) godkandes i
EU fér behandling av ITP.

Kineret® (anakinra) godkéndes i Ryssland
for behandling av CAPS.

Sobi tecknade ett nytt distributionsav-

tal med Galapagos for férsaljning av Jyse-
leca® i Central- och Osteuropa, Grekland,
Portugal och Baltikum.

Sobi etablerade verksamhet i Nederlan-
derna.

Sobi tecknade ett nytt avtal med Pint
Pharma for kommersialisering av Sobi-
lakemedel i sju latinamerikanska lander,
inklusive Brasilien.

Advent och GIC lamnade ett offentligt
kontanterbjudande till aktieagarna i Sobi
att dverlata sina aktier i Sobi till Agnafit
Bidco. Erbjudandet drogs tillbaka da vill-
koret om acceptniva inte uppfylldes.
Aspaveli® (pegcetacoplan) godkandesi EU
som sarlakemedel for behandling av PNH.
Kineret (anakinra) godkandes i EU for
behandling av patienter med covid-19-
orsakad lunginflammation.

Sobi ar specialiserat pa sallsynta sjukdomar
och utvecklar och ger tillgang till innovativa
behandlingar inom omradena hematologi,

immunologi och nischindikationer.

Under 2021 genererades intakter genom:

+ Haematology, genom forsaljning av lake-
medlen Elocta®, Alprolix®, Doptelet och
Aspaveli/Empaveli®. Intdkterna harror
ocksa fran tillverkning av lakemedels-
substansen for ReFacto AF®/Xyntha® for
Pfizer och royalty pa Sanofis forsaljning av
Eloctate® och Alprolix.

¢ Immunology, genom férsaljning av lake-
medlen Kineret, Synagis® och Gamifant®.

« Specialty Care genom férsaljning av
lakemedlen Orfadin®, Tegsedi®, Waylivra®
och andra mediciner i Speciality Care
portféljen.

Nyckeltal

MSEK 2021 2020
Rorelsens intakter 15529 15261
Bruttoresultat 12 045 12036
Bruttomarginal® 78% 79%
EBITAL 5575 6700
EBITA justerad! 2 5575 6 301
EBITA-marginal! 36% 44 %
EBITA-marginal, justerad?®. 2 36% 41%
Arets resultat 2679 3245
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 9,08 11,01
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK justerat?. 2 9,08 9,66

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.
2. Justerad EBITA 2020 exkluderar en positiv effekt fran aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK.
Se s. 30 for en femarsoversikt av intakter, kostnader och resultat.
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Roérelsens intakter

Rorelsens intakter uppgick till 15 529 MSEK
(15 261), en 6kning med 2 procent och

7 procent vid CER.

Intakter per affairsomrade
Haematology

Intakterna fér Haematology uppgick till
8 536 MSEK (8 660), en minskning med
1 procent och en 6kning med 3 procent
vid CER.

Forsaljningen av Elocta uppgick till 3 960
MSEK (4 585), en minskning med 14 procent
och 11 procent vid CER. Den negativa effek-
ten av prisjusteringar, inklusive den obligato-
riska prissankningen i Tyskland, motverkades
nagot av en lag ensiffrig patienttillvaxt och
hogre faktorkonsumtion.

Forsaljiningen av Alprolix uppgick till 1 764
MSEK (1 705), en 6kning med 3 procent
och 7 procent vid CER. Forsaljningen 6kade
huvudsakligen till féljd av underliggande
patienttillvaxt.

Royaltyintakterna uppgick till 1 251 MSEK
(1301), avseende Sanofis forsaljning av Eloc-
tate och Alprolix.

Forsaljningen av Doptelet uppgick till 1 116
MSEK (587), en 6kning med 90 procent och
104 procent vid CER. Tillvaxten drevs framst
av fortsatta lanseringsframgangar i USA,
lansering i Europa samt 6kad forsaljning till
partnerniKina.

Tillverkningsintakterna for ReFacto AF/
Xyntha uppgick till 445 MSEK (481), en
minskning med 8 procent.

Immunology

Intdkterna for Immunology uppgick till 5 780
MSEK (5 415), en &kning med 7 procent och
15 procent vid CER.

Forsaljningen av Kineret uppgick till
2 290 MSEK (2 079), en 6kning med 10 pro-
cent och 16 procent vid CER. Kineret fort-
satte att utvecklas val, drivet av nya anvand-
ningsomraden och patienttillvaxt, dar storsta
delen av forsaljningstillvaxten var relaterad
till covid-19.

Forsaljningen av Synagis uppgick till 2 650
MSEK (2 726), en minskning med 3 procent
och en 6kning med 6 procent vid CER drivet
av en fortsatt stark efterfragan. 2020 paver-
kades positivt av lageruppbyggnad hos dist-
ributorer under slutet av aret.

Forsaljningen av Gamifant uppgick till 840
MSEK (609), en 6kning med 38 procent och
48 procent vid CER, vilket speglar fortsatt
patienttillvaxt, ©kad volym per patient samt
langre behandlingstider.

Specialty Care

Intakterna for Specialty Care uppgick till
1213 MSEK (1 186), en &kning med 2 procent
och 8 procent vid CER. Okningen drevs av
Tegsedi och Waylivra, vilka nyligen inlicen-
sierades. Forsaljningen av Orfadin fortsatte
att paverkas negativt av generisk konkurrens
med efterféljande priserosion.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 12 045 MSEK
(12 036), motsvarande en bruttomarginal om

FORVALTNINGSBERATTELSE

78 procent (79). Minskningen av margina-
len drevs framst av en obligatorisk prissank-
ning for Elocta i Tyskland samt av en ogynn-
sam produkt- och landsmix, drivet av Kine-
ret, Tegsedi och Waylivra.

Roérelsekostnader

Rorelsekostnaderna okade till 8 312 MSEK
(7 218), motsvarande en dkning med 15 pro-
cent.

Forsaljnings- och administrationskostna-
der fore av- och nedskrivningar uppgick till
4 453 MSEK (4 099), motsvarande en 6kning
med 9 procent. Kostnaderna 6kade till foljd
av lanseringsforberedelser for Aspaveli och
aktiviteter relaterade till Tegsedi och Way-
livra.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 1 994 MSEK (1 594), motsvarande
en 6kning med 25 procent. Okningen ater-
speglar kostnader relaterade till utvecklings-
programmen for Aspaveli och SEL-212.

Ovriga rorelseintakter och -kostnader
uppgick till =24 MSEK (357). 2020 ars rorel-
seintakter avser i huvudsak aterféringen av
CVR-skulden om 399 MSEK, se vidare under
rorelseresultat.

Rorelsens intakter
och EBITA-marginal justerad!
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20 000 50
15 261
16 000 14248 40
12 000 30
8000 6511 20
4000 10
0 0

2017

2018

2019 2020 2021

B Rorelsens intakter e= [BITA-marginal justerad®

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.
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Intékter per affarsomrade

MSEK 2021 2020
Haematology 8536 8660
Immunology 5780 5415
Specialty Care 1213 1186
Totala intakter 15529 15261
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Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 733
MSEK (4 818), en minskning med 22 pro-

Finansnetto
Finansnettot uppgick till —438 MSEK (-601).
Arets férbattring speglar en lagre skuldsatt-

Intakter per affirsomrade

cent. Av- och nedskrivningar pa imma- ning under aret och negativa valutakursef- MSEK 2021 2020 Férandring
teriella tillgangar uppgick till 1 841 MSEK fekter under 2020.
(1882). Rérelseresultatet fére av- och ned- Eloeta 3960 4585 =14%
skrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)  Skatt Alprolix 1764 1705 3%
uppgick till 5 575 MSEK (6 700), motsvarande Redovisad inkomstskatt uppgick till 616 Royalty 1251 1301 —4%
en marginal om 36 procent (44). Justerad MSEK (-972), varav —659 MSEK (-1 125) Doptelet 1116 587 90%
EBITA uppgick till 5 575 MSEK (6 301), vilket avsag aktuell skatt och 43 MSEK (153) avsag Aspaveli/
motsvarar en marginal om 36 procent (41). uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen Empaveli 1 - e/t
Justerad EBITA 2020 exkluderar en positiv uppgick till 18,7 procent (23,1). Se aven not Tillverkning 445 481 -8%
effekt fran aterforing av CVR-skulden om 15 och 20. Haemotology 8536 8660 1%
399 MSEK. Kineret 2290 2079 10%
Vid slutférandet av Sobis forvarv av Dova Besultat Synagis 2650 2726 3%
Pharmaceuticals, Inc. (Dova) den 12 november  Arets resultat uppgick till 2 679 MSEK (3 245). : .
2019, erholl Dovas aktieagare en icke-over- Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick Gamifant 840 609 8%
latbar Contingent Value Right (CVR), vilken till 9,08 SEK (11,01). Immunology 5780 5415 7%
beréattigar till en betalning om ytterligare Orfadin 459 665 -31%
1,50 USD per aktie vid US Food and Drug Kassaflode Tegsedi 427 - e/t
Administration (FDA) godkannande av Kassaflodet fran den lopande verksamhe- Waylivra 121 = e/t
Doptelet for behandling av trobocytopeni ten fore forandringar i rérelsekapital upp- Ovrig Specialty
orsakad av cellgiftsbehandling (CIT). Den gick till 4 356 MSEK (5 367). Rorelsekapita- Care 207 521 -60%
9 oktober 2020 presenterade Sobi topline- let paverkade kassaflddet med 1 114 MSEK Specialty Care 1213 1186 2%
resultat fran fas-3 studien (CIT) med ava- (—=441), vilket speglar minskade fordringar till Tl lneles 15529 15261 2%
trombopag. Det primara effektmattet féljd av timing av betalningar hanférligt till
uppnaddes inte och Sobi beddmer att den tidiga starten pa RSV-sasongen. Vidare
villkoren fér CVR:n inte kommer att upp- paverkades 2020 negativt av lageruppbygg- Intékter per geografiskt omrade
fyllas. Foljaktligen aterfordes motsvarande nad. Kassaflédet fran den lbpande verk- MSEK 201 O ——
skuld i balansrakningen, vilket paverkat samheten uppgick darmed till 5 470 MSEK
6vriga rorelseintakter positivt med 399 MSEK. (4926). Europa 7011 7620 -8%
Nordamerika 6120 5483 12%
Ovriga vérlden 1147 857 34%
Ovrigt? 1251 1301 -4%
Summa 15529 15261 2%

Fem arisammandrag

1. Avser royalty pa Sobis hemofiliprodukter som ej ar hanférbara
till ett specifikt omrade enligt indelningen ovan. Samtlig royalty
avser Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Rérelsens intakter 15529 15261 14248 9139 6511
Kostnader for salda varor -3484 -3225 -3335 -2415 -1854
Forsknings- och utvecklingskostnader -1994 -1594 -1495 -1090 -908
Rorelseresultat (EBIT) 3733 4818 4533 3122 1600
Finansnetto -438 -601 —-286 -40 -68
Arets resultat 2679 3245 3304 2418 1149
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 9,08 11,01 11,29 8,97 4,27
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,03 10,90 11,22 8,93 4,25
Antal aktier, tusental 307 114 303816 299978 273322 272508
Soliditet? 48% 42% 37% 53% 61%

1. Alternativt nyckeltal, se Definitioner s. 130.
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Kassafloddet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till -367 MSEK (-3 964). Belop-
pet for 2020 inkluderar investeringarna i
Aspaveliom —2 198 MSEK och SEL-212 om
—977 MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till —4 474 MSEK (-1 282).
Under aret har amortering av lan méjliggjorts
till foljd av det starka kassaflédet fran den
l6pande verksamheten.

Finansiell stéllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per 31 december 2021 till 1 045
MSEK (404).

Per 31 december 2021 uppgick outnytt-
jade bekraftade kreditfaciliteter till 4 336
MSEK (4 320) och nyttjade kreditfaciliteter
om totalt 10 597 MSEK (14 234). Se not 3 fér
mer information om forfallostruktur. Netto-
skulden per 31 december 2021 uppgick till
9500 MSEK (13 748).

Koncernen har aven andra icke rantebarande
finansiella skulder, som upptas till diskonterat
varde och darmed genererat redovisnings-
massiga rantekostnader. Skulderna inklude-
ras inte i nettoskuld/nettokassa. For avtal-
senliga ataganden avseende dessa skulder,
se not 28.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per 31
december 2021 till 23 203 MSEK (20 206).

Moderbolaget

Moderbolagets affarsmodell ar att utveckla,

registrera, distribuera och marknadsfora

lakemedel mot sallsynta sjukdomar.
Rorelsens intakter uppgick till 12 401 MSEK

(13 968) och rorelseresultatet uppgick till

4 383 MSEK (5 833). Minskningen ar hanfoérlig

till att forsaljningen av Synagis éverfordes till

det amerikanska dotterbolaget under 2020.

Arets resultat uppgick till 1 790 MSEK (3 406)
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inklusive dveravskrivningar om —600 MSEK
(-107) och ldmnat koncernbidrag om -1 113
MSEK (-1 583).

Kassafléddespaverkande investeringar upp-
gick till -288 MSEK (-3 760), storsta inves-
teringarna 2020 avser Aspaveli -2 198 MSEK
och SEL-212 977 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 878 MSEK (240) och eget kapital
uppgick till 19 069 MSEK (17 200).

Utvecklingsportfolj

Sobis affarsmodell stédjer visionen att bli en
global ledare inom séllsynta sjukdomar och
bygger pa principen “utforska, utveckla och
marknadsféra” vilket kraver inlicensiering
eller forvarv av bade potentiella och redan
godkanda lakemedel. Sobis utvecklingsport-
folj omfattar projekt fran fas 2 till marknads-
godkannande med fokus pa sjukdomsom-
radena hematologi och immunologi. Sobi
genomfor fas 4-studier for att samla in ytter-
ligare evidens och insikter om de marknads-
forda lakemedlens anvandning, ett stéd som
potentiellt kan bidra till utvidgad patient-
nytta.

Arets handelser i utvecklingsportféljen
Haematology

Hemofili

Efanesoctocog alfa (tidigare BIVV001), en
potentiell ny behandling vid hemofili A, ar
under klinisk fas 3-utveckling med samar-
betspartnern Sanofi. De forsta resultaten fran
fas 3-studien XTEND-1 fér vuxna slapptes
imars 2022, och resultat hos ungdomar
férvantas under forsta halvaret 2022. Rekry-
tering och dosering har pab&rjats och fort-
|6per i den pediatriska fas 3-studien XTEND-
Kids hos patienter som var yngre an tolv ari
bodrjan av 2021 och de forsta resultaten fran
den pediatriska studien forvantas i bérjan av
2023. Om resultaten ar positiva har efane-
soctocog alfa potential att generera lang-
varigt hdga och nara normala nivaer av
faktor VIl under stérre delen av veckan.

Von Willebrand-faktorn ar nédvandig for
normal blodkoagulering. Efanesoctocog
alfa ar den forsta von Willebrand-faktor-
oberoende FVIII-behandlingen under klinisk
utveckling och har darfér potential att for-
andra faktorersattningsterapin fér manniskor
med hemofili A.
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Aspaveli/Empaveli
Under 2020 ingick Sobi ett avtal med Apel-
lis Pharmaceuticals, Inc. gallande systemisk
pegcetacoplan, numera Aspaveli/Empaveli .
Enligt licensavtalet erholl Sobi rattigheterna
till gemensam global utveckling och exklu-
siva rattigheter till kommersialisering utan-
for USA. Aspaveli/Empaveli ar en malinrik-
tad C3-behandling som syftar till att reglera
okontrollerad aktivering av komplement-
systemet, en del av kroppens immunfoérsvar.
Okontrollerad aktivering av C3 kan leda till
uppkomst och utveckling av manga allvar-
liga sjukdomar. Under 2021 har de tva bola-
gen gjort betydande framsteg med det nya
lakemedlet. Apellis erhdll marknadsgod-
kannande i USA i maj 2021 fér Empaveli vid
behandling av behandlingsnaiva vuxna med
paroxysmal nokturn hemoglobinuri (PNH)
samt for patienter som byter fran C5-ham-
marna eculizumab och ravulizumab. Sam-
tidigt fortsatte den kliniska utvecklingen fér
andra sallsynta sjukdomsindikationer.

Resultat fran fas 3-studien PEGASUS
hos patienter med tidigare behandlad PNH
publicerades i New England Journal of Med-
icine i mars 2021. Studien visade att Aspa-
veli/Empaveli vid vecka 16 ar dverlagset ecu-
lizumab i att férbattra hemoglobinnivaerna,
samt visade forbattringar i andra viktiga kli-
niska resultat hos vuxna patienter med PNH
som ar fortsatt anemiska efter behandling
med eculizumab. Ytterligare data har visat att
patientférdelarna kvarstar efter 48 veckor.

Interimsresultat fran fas 3-studien PRINCE
hos behandlingsnaiva patienter med PNH
meddelades i maj 2021. Studien visade
statistisk superioritet i det kombinerade
primara effektmattet vid vecka 26: stabi-
lisering av hemoglobin och minskning av
laktatdehydrogenas jamfért med standard-
behandling som inte inkluderade nagon
komplementhammare. Sakerhetsprofilen
for Aspaveli/Empaveli dverensstamde med
tidigare studier. Detaljerade resultat fran
PRINCE-studien presenterades vid American
Society of Hematology Annual Meeting,
ASH:s arliga kongress i Atlanta, USA, 11-14
december 2021.

| december 2021 godkande EU-kommis-
sionen Aspavelli, det europeiska varumar-
ket for pegcetacoplan, vid behandling av
vuxna patienter med PNH som ar anemiska
efter minst tre manaders behandling med en
C5-hammare. | och med godkannandet blev
Aspaveli det forsta nya ldkemedlet med en ny
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verkningsmekanism fér behandling av PNH
i EU sedan 2007, vilket erbjuder lakare och
patienter utokade behandlingsalternativ.
Foérutom den godkanda indikationen PNH,
utvecklar Sobi och Apellis Aspaveli/Empaveli
for potentiell anvandning i flera nya indika-
tioner. Nyligen doserades den forsta patien-
ten i en Sobi-sponsrad fas 2-studie vid trans-
plantationsassocierad trombotisk mikroang-
iopati efter allogen hematopoetisk stam-
cellstransplantation. Den Sobi-sponsrade
fas 3-studien vid kéldagglutininsyndrom
vantar pa den forsta patienten som ska dose-
ras. Apellis driver lakemedelsutvecklingen for
immunkomplex associerad membranopro-
liferativ glomerulonefrit och C3 glomerulo-
pati med en fas 3-studie som vantar pa den
forsta patienten som ska doseras. Dessutom
leder Apellis den pagaende och potienti-
ellt registreringsgrundande fas 2-studien
MERIDIAN vid amyotrofisk lateralskleros som
férvantas bli fardigrekryterad under forsta
halvaret 2022.

Doptelet
Fas-3 utvecklingen med Doptelet (avatrom-
bopag), ett godkant lakemedel for behand-
ling av trombocytopeni, har formellt slut-
forts avseende vuxna patienter med kronisk
immunologisk trombocytopeni (ITP) samt
patienter med kronisk leversjukdom som ska
genomga ett medicinskt ingrepp.

| januari 2021 godkande EU-kommissi-
onen Doptelet for behandling av kronisk
immunologisk trombocytopeni (ITP) hos
vuxna patienter som visat otillrackligt svar
pa tidigare behandling (t.ex. kortikosteroi-
der, immunglobuliner). | mars 2021 dose-
rades den forsta patienten i fas 3-studien
AVA-PED-301 vid behandling av trombocy-
topeni hos pediatriska patienter. Andra stu-
dier pagar med Doptelet, inklusive en fas
4-studie som utvarderar évergang till Dop-
telet fran eltrombopag eller romiplostim, tva
aldre lakemedel som anvands for behandling
av trombocytopeni.

Immunology

Kineret

Kineret (anakinra), ett godkant lakemedel
for behandling av fleraimmunmedierade
sjukdomar, inklusive kryopyrinassocierade
periodiska syndrom, familjar Medelhavsfe-
ber och Stills sjukdom, utvarderas for nya
potentiella anvandningsomraden i kliniska
prévningar.

| maj 2021 uppvisade Kineret betydande
féordelar i behandling av covid-19-relate-
rad lunginflamation. Fas-3 studien SAVE-
MORE fann att Kineret minskar risken att do
i covid-19-relaterad lunginflammation och
minskar behovet av intensivvard, samt okar
sannolikheten for fullt tillfrisknande. Stu-
dien utférdes i Grekland och Italien och
leddes av professor Evangelos J. Giamarel-
los-Bourboulis och andra prévare vid Helle-
nic Institute for the Study of Sepsis, regulato-
risk studiesponsor, och var den forsta stora,
randomiserade och kontrollerade studien
som specifikt utvarderar en patientpopula-
tion med risk att utveckla en allvarlig form av
covid-19-sjukdom. | september 2021 publi-
cerades resultaten i Nature Medicine.

| december 2021 godkandes Kineret vid
behandling av covid-19 hos vuxna patien-
ter med lunginflammation som beho-
ver syrgasbehandling (konventionell eller
hogflddesbehandling) och riskerar att
utveckla svar andningssvikt, vilket identifie-
rats genom att plasmabiomarkdren suPAR,
16slig urokinas-typ plasminogen aktivator
receptor, visar en koncentration > 6ng/ml.
SUPAR ar en biomarkor som mats i patien-
tens blod. EU-godkannandet kom efter
ett positivt utlatande fran den Europeiska
lakemedelsmyndighetens kommitté for
humanlakemedel som publicerats endast en
dag tidigare. | USA raknar Sobi med att lamna
in en regulatorisk godkannandeansdkan for
noédanvandning med en férvantad accept
under forsta halvaret 2022.

Gamifant

Gamifant, ett i USA godkant lakemedel vid
behandling av primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH), ett allvarligt syste-
miskt inflammatoriskt syndrom som kan vara
livshotande, erholl ytterligare regulatoriska
godkannanden globalt under 2021.

SEL-212

Under 2020 tecknade Sobi ett licensavtal for
SEL-212 med Selecta Biosciences, Inc. Enligt
avtalet kommer Sobi att ansvara for utveck-
ling samt regulatoriska och kommersiella
aktiviteter for SEL-212 pa samtliga markna-
der utanfor Kina medan Selecta kommer att
genomfora fas 3-studien pa uppdrag av Sobi.
SEL-212 ar ett potentiellt nytt lakemedel mot
kronisk gikt som kombinerar Selectas tole-
rogena ImmTOR-plattform med ett terapeu-
tiskt uratoxidas enzym, pegadrikas, och ar
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utformat fér att minska immunogeniciteten
for att uppna en manatlig dosering.

| december 2021 meddelade Sobi och
Selecta att den kliniska studien DISSOLVE
| fardigrekryterats. Den andra studien i det
kliniska fas 3-programmet, DISSOLVE II,
férvantas nd motsvarande milstolpe under
forsta halvaret 2022. Fas 3-interimsdata for-
vantas under andra halvaret 2022.

Nirsevimab

Nirsevimab, en potentiell ny immunisering
for att férebygga RSV-infektioner hos spad-
barn, narmar sig slutférandet av klinisk fas
3-utveckling i samarbetspartnerna Astra-
Zeneca och Sanofis regi. Data fran fas
2b-studien som presenterades i juli 2020
visade pa en signifikant reducering vid
medicinskt behandling av nedre luftvagsin-
fektioner och sjukhusinlaggningar orsakade
av respiratoriskt syncytialvirus hos friska
prematura spadbarn. Under 2021 presente-
rades resultat fran fas 3-effektivitetsstudien
MELODY och fas 2/3-sakerhetsstudien
MEDLEY vid medicinska konferanser. |
MELODY-studien uppfyllde nirsevimab det
primara effektmattet jamfort med placebo:
en statistiskt signifikant minskning av nedre
luftvagsinfektioner orsakade av respiratoriskt
syncytialvirus, RSV, som kravde medicinsk
behandling hos friska, sent prematura och
normalt fodda (35 veckor eller senare)
spadbarn under deras forsta RSV-sasong.

I MEDLEY visade nirsevimab en sakerhets-
och tolerabilitetsprofil liknande den som
observerats med Synagis hos spadbarn med
kranskarlssjukdom, kronisk lungsjukdom och
hos for tidigt fédda.

Baserat pa den tidigare fas 2b-studien
samt studierna MELODY och MEDLEY avser
AstraZeneca och Sanofi att lamna in en
regulatorisk ansdkan for nirsevimab i USA
under andra halvaret 2022. Sobi ar berattigat
till AstraZenecas totala vinster och forluster
for nirsevimab i USA.

Ovriga framsteg

Sobis dotterbolag Florio utvecklar nasta
generations digitala ldsningar som registre-
rar och visualiserar sjukdoms- och behand-
lingsrelaterade data i realtid for att mojlig-
gora battre beslutsfattande och i slutanden
battre vard. Florio HAEMO, en l6sning for
personer med hemofili, deras vardgivare och
lakare, ar tillganglig i 24 lander i Europa och
Mellandstern. En digital dagbok for patienter
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med ITP i USA, Florio ITP, lanserades i samar-
bete med Platelet Disorder Support Associa-
tion under 2021. Florio fortsatter att utveckla
appen i linje med Sobis utvecklingsportfolj
tillsammans med patienter och lakare.

Ovrig information

Foérandring i féretagsledningen

Under 2021 utsags Duane Barnes till Head
of North America, Thomas Kudsk Larsen till
Head of Communication and Investor rela-
tions. Paula Treutiger har lamnat lednings-
gruppen under 2021.

Under 2022 har Ravi Rao lamnat Sobi
och ledningsgruppen samtidigt som Anders
Ullman tiltratt som ny Head of Research &
Development, Chief Medical Officer. Vidare
har Anne Marie De Jonge Schuermans lam-
nat Sobi och Christine Wesstrom har tilltratt
som Head of Technical Operations
och medlem av ledningsgruppen.

Den 31 december 2021 bestod den verk-
stallande ledningen av:

CEO: Guido Oelkers
CFO: Henrik Stenqvist

General Counsel and Head of Legal
Affairs, Head of Human Resources:
Torbjérn Hallberg

Head of North America: Duane H.
Barnes

Head of Europe: Sofiane Fahmy

Head of Technical Operations:
Anne Marie De Jonge Schuermans

Head of Business Development:
Mahmood Ladha

Head of Communication & Investor
Relations: Thomas Kudsk Larsen
Head of International: Norbert Oppitz

Head of Global Portfolio and Product
Strategy: Daniel Rankin

Head of Medical & Scientific Affairs:
Armin Reininger

Head of Research & Development,
Chief Medical Officer: Ravi Rao

Fér mer information om ledningsgruppen,
se sidorna 102-103.
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Sobi valt att
uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport,
som ar skild fran arsredovisningen, vilken
aterfinns pa sidorna 23—-27 och 104-127.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats uti-
fran kraven i GRI standards.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen ska Sobi
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Sobi har
enligt Arsredovisningslagen 6 kap. 86 valt att
uppratta bolagsstyrningsrapporten skild fran
arsredovisningen. Den aterfinns pa sidorna
93-99.

Miljétillstand

Sobis produktionsanlaggning i Stock-

holm har tillstand fér miljéfarlig verksam-
het fér anlaggning for att genom kemisk
eller biologisk reaktion i industriell skala till-
verka hogst 1 000 ton lakemedel, aven mel-
lanprodukter, per kalenderar. Tillstandsvill-
korens efterlevnad redovisas i en miljorap-
port till den lokala tillsynsmyndigheten. Vill-
koren behandlar huvudsakligen utslapp till
vatten och staller bland annat krav pa att pH-
justera processvattnet. Sobi har beviljats till-
stand enligt REACH for anvandning av Triton
X-100 vid produktionsanlaggningen. | Solna
finns verksamhet som ar anmalningspliktig

i enlighet med villkor fér anlaggningar som
genom kemiska eller biologiska reaktioner
yrkesmassigt tillverkar organiska eller oorga-
niska amnen, i férsdks-, pilot- eller labora-
torieskala eller annan icke-industriell skala.
Foretaget har aven tillstand for hantering av
brandfarlig vara.

Under 2021 har inga &vertradelser av
villkoren rapporterats fran nagon av anlagg-
ningarna. Anpassningen till nuvarande regel-
verk har hittills inte paverkat Sobis konkur-
rensformaga eller verksamhet negativt,
men bolaget kan inte férutsaga effekterna
av framtida regleringar.

Aktiekapital och &gande

Sobis aktiekapital uppgick till 168 520 825
SEK per 31 december 2021, férdelat pa
307 114 495 aktier, med ett kvotvarde per
aktie om cirka 0,55 SEK. Det totala anta-
let utestdende aktier, exklusive aktier i eget
forvar, bestod per 31 december 2021 av
295 155 297 aktier, med vardera en rost.
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Den 31 december 2021 var Investor AB den
enskilt storsta aktieagaren i Sobi, med totalt
107 594 165 aktier, motsvarande 35 procent
av rosterna och 35 procent av kapitalet.

Konvertering av aktier

Pa arsstamman den 4 maj 2021 bemyndi-
gade Sobis styrelse att besluta om emission
av C-aktier och aterkodp av de emitterade
C-aktierna, for sakringsatgarder av langsik-
tiga incitamentsprogram. Vidare beslutade
arsstamman att godkanna styrelsens forslag
om Overlatelse av aktier.

Den 31 december 2021 innehade Sobi
11 959 198 stamaktier i eget forvar (varav
3298 984 stamaktier har forvarvats under
aret), med ett kvotvarde per aktie om cirka
0,55 SEK, motsvarande ett varde om 6,6
MSEK. Aktierna representerar runt 3,9 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Aktierna har
forvarvats genom konvertering av C-aktier i
syfte att tilldelas till de anstallda som omfat-
tas av Sobis aktierelaterade incitamentspro-
gram. Under 2021 har 255 819 aktier tillde-
lats till anstallda, i enlighet med villkoren'i
programmen. Kvotvardet av dessa aktier ar
cirka 0,55 SEK per aktie, totalt 0,1 MSEK, och
de utgor cirka 0,1 procent av det totala aktie-
kapitalet. Se not 10 for ytterligare informa-
tion om Sobis utestaende aktierelaterade
program vid utgangen av 2021.

Samtliga C-aktier utgivna under 2021 har
omvandlats till stamaktier under aret. Fér
utférligare information avseende det totala
antalet aktier i bolaget, antalet aktier av olika
slag samt vilka rattigheter aktierna ger i bola-
get, se aktieavsnittet pa sidorna 28-29.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ledande befattningshavare

Riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstamman 2020
och galler intill tiden fér arsstamman 2024.
En ersattningsrapport for 2021 kommer i
enlighet med “det reviderade Aktieagarratts-
direktivet (SRD II)" att laggas fram till ars-
stamman 2022 och finnas tillganglig pa
www.sobi.com tre veckor innan stamman.
Nuvarande antagna riktlinjer finns i sin helhet
att ta del av under not 10.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande
vinstmedel:

KSEK

Overkursfond 9152505
Balanserade vinstmedel 7157 315
Arets resultat 1790 394
Summa 18100214

Styrelsen foreslar ingen utdelning for
rakenskapsaret 2021.

Styrelsen foreslar att dverkursfond, balan-
serade vinstmedel samt arets resultat,
18 100 214 KSEK, balanseras i ny rakning.

Héndelser efter balansdagen

Gamifant

Den kinesiska lakemedelsmyndigheten,
National Medical Products Administration
of China (NMPA), har godkant Gamifant
(emapalumab) for anvandning i Kina for
behandling av primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH).

Under januari 2022 doserades den forsta
patienten i en ny fas 3-studie med Gamifant,
EMERALD. EMERALD-studien underséker
behandling vid macrofag aktiverande syn-
drom hos pediatriska och vuxna patienter
med underliggande reumatiska sjukdomar,
specifikt Stills sjukdom och systemisk lupus
erythematosus. Om resultaten ar positiva vid
avslutad studie planeras en forsta godkan-
nande ansoékan lamnas in for en ny indikation
i USA och darefter i andra lander.

ReFacto

Avtalet med Pfizer avseende tillverkning av
lakemedelssubstansen ReFacto AF®/Xyntha®
(ReFacto) har andrats till foljd av att man

fatt ytterligare klarhet i storleken pa slutgil-
tiga ordervolymer och avtalet kommer nu
att l6pa ut under forsta kvartalet 2024, i stal-
let for slutet av 2025. Tillverkningen av lake-
medelssubstansen for ReFacto kommer att
overforas till Pfizers produktionsenhet pa
Irland, vilket sakerstaller fortsatt tillgang fér
patient.

Processen med att minska tillverknings-
enheten i Stockholm pabdrjas under andra
halvaret 2022, med leverans av de sista voly-
merna till Pfizer i bérjan av 2024. Under

de kommande 24 manaderna forvantas
uppskattningsvis 80 anstallda paverkas av
nedlaggningen. Forsaljningen av ReFacto
uppgick 2021 till 445 MSEK.

Konflikten i Ukraina

Det rader osakerhet kring hur och i vilken
omfattning Sobis verksamhet kommer att
paverkas av konflikten i Ukraina. Sobi bedri-
ver verksamhet i Ryssland med 35 anstallda.
Forsaljningen i Ryssland uppgick till mindre
an 1 procent av Sobis totala intakter for 2021.
Sobi har vid tidpunkt for paskrift av denna
arsredovisning utestaende kundfordringar
relaterat till Ryssland om cirka 22 MEUR,
som for narvarande utvarderas. Sobi foljer
utvecklingen l6pande for att utvardera even-
tuella risker kopplat till situationen.

Utsikter 2022

Under 2022 kommer Sobi att fortsatta att
starka sin narvaro inom hematologi och
immunologi och expandera till nya markna-
der. Som ett resultat av denna tillvaxtstrategi
férvantar sig Sobi en stadig intaktstillvaxt dar
intakterna forvantas 6ka med ett medelhogt
till hogt ensiffrigt procenttal vid CER.

Sobi kommer att fortsatta investera i
utvecklingsportfoljen och lanseringar av nya
lakemedel for att skapa langsiktigt varde for
verksamheten. Med dessa investeringar i
framtiden behaller Sobi en gynsamm mar-
ginal, dar EBITA-marginalen férvantas vara
i laga 30-procenttal av intakterna.
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Riskhantering

Syftet med riskhanteringsprocessen inom
Sobi ar att stédja verksamheten att skapa
lbnsamma affarsmojligheter férenat med
god kontroll &ver risktagande. Riskhante-
ringsprocessen bidrar med en struktur for att
proaktivt identifiera och hantera risker som
kan ha en negativ paverkan pa verksamhe-
tens féormaga att na uppsatta mal. En effektiv
riskhantering forenar Sobis affarsmajligheter
och vardeskapande med aktieagarnas och
andra intressenters forvantningar pa hallbar
och langsiktig vardeutveckling.
Riskhanteringsprocessen inom Sobi ar
verksamhetsintegrerad, nerifran och upp,
och omfattar hela verksamheten. Varje verk-
samhetsdel arbetar aktivt med att identifiera
och hantera risker for att na uppsatta mal
och fullfélja beslutade strategier. Identifie-
rade risker analyseras, varderas och rappor-

teras till Sobis riskhanteringsfunktion. Sobis
riskhanteringsfunktion rapporterar en sam-
mantagen riskbild till verkstallande ledning
och styrelse. Sobis riskhanteringsprocess
finns beskriven i Sobi Group Risk Manage-
ment Policy samt Sobi Group Risk Manage-
ment Instruction.

| detta avsnitt beskriver vi de huvudsakliga
risker som vasentligt skulle kunna paverka
var finansiella situation, verksamhetsresultat
och/eller rykte. Vi forklarar varfor en effektiv
hantering av dessa risker ar viktig och rele-
vant for verksamheten och hur de hanteras.
Riskerna ar inte rangordnade.

Covid-19-pandemin har haft och kommer
sannolikt att fortsatta att ha en paverkan
pa var verksamhet, finansiella situation och
resultat. Vi forvantar oss att covid-19-pande-
min kommer ha negativ effekt pa vissa risker,

FORVALTNINGSBERATTELSE

sasom risker relaterade till efterfragan pa
lakemedel och behandling, risker relaterade
till hantering av férsdrjningskedjan, risker
relaterade till myndighetsprioriteringar och
halso- och sjukvardssystem.

Sobi évervakar noga externa handelser
som kan paverka Sobis verksamhet. Konflik-
ten i Ukraina och foljderna darav bedéms
bland annat paverka Sobis tillgang till mark-
naderna i Ryssland och Ukraina samt Sobis
mojlighet att na ut till patienter. Se aven han-
delser efter balansdagen.

| vara riskhanteringsprocesser har det under
2021 ingatt identifiering och beddémning av
miljo- och klimatrisker. Slutsatserna ligger till
grund for att uppdatera mal, processer och
uppfdéljningsrutiner. Detta arbete kommer att
intensifieras ytterligare under 2022.

Verksamhetsforutsattningar

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Nyckelprodukter

Var verksamhet ar beroende av ett litet antal nyckelprodukter,
och alla handelser som negativt paverkar vara ledande lake-
medel kan paverka verksamheten, resultatet och den finansiella
situationen negativt.

Konkurrens

Vissa av vara affarsomraden verkar i mycket konkurrensutsatta
segment, vilket kan paverka var forsaljning, marginaler och
verksamhet negativt.

En stark ldGnsam portfélj som mojliggor utveckling av befintliga
lakemedel till nya anvandningsomraden och méjliggér utvidg-
ning av produktportfoljen.

Unik spetskompetens inom sarlakemedel.

Val anpassad organisation for att méta marknadens férvantningar
och behov.

Halso-och sjukvardssystem

Framtida myndighetsbeslut och atgarder att minska kostnader
inom offentliga halso- och sjukvardssystem kan negativt
paverka var verksamhet.

Noggrann &vervakning av férandringar i sjukvardssystemen pa
alla relevanta marknader.

Forvarvsstrategi

Var strategi att gora selektiva forvarv kan medféra ofdrutsedda
problem vid integration och kostnader.

Lépande arbete med att identifiera och utvardera l@dmpliga
férvarv och samarbeten.

Starkt fokus pa integration av férvarvade enheter och produkter.

Utvecklingsportfolj och immateriella rattigheter

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Utvecklingsportfolj

Att utveckla ett nytt lakemedel ar en komplicerad, kapitalinten-
siv och riskfylld process som kraver betydande resurser.
Utvecklingen av ett lakemedel kan av olika anledningar, narhelst
under processens gang, misslyckas eller férsenas, vilket kan
minska tillvaxt, intakter eller vinst.

Starka utvecklingsportfolien genom forvarv av bolag, lakeme-
del, licenser och genom samarbeten.

Sobi fokuserar pa utvecklingprojekt i sen klinisk fas som moter
ett medicinskt behov och beddéms ha stor marknadspotential.

Marknadsgodkannande fér
lakemedel

Innan lansering maste lakemedlet uppfylla myndigheternas
stranga krav pa kvalitet, sakerhet och effektivitet. Ett misslyck-
ande kan leda till en férsenad eller installd lansering och kan
vasentligt paverka var verksamhet eller ekonomiska resultat.

Kvalitetsledningssystem pa plats.

Overvakning av férandringar i den regulatoriska miljén,
inklusive nya férfaranden, tidplaner och vagledning.
Noggrant genomfdrande av alla kliniska provningar for att
sakerstalla att evidensen stammer 6verens med tillsyns-
myndigheternas krav.

Immaterialrattsligt skydd

Var verksamhet ar beroende avimmateriella rattigheter (IP-
rattigheter) och av var férmaga att skydda IP-rattigheterna mot
intrang fran tredje part. Ifall vi inte framgangsrikt kan skydda
vara IP-rattigheter, affarshemligheter och kunnande skulle det
kunna paverka var verksamhet eller vart ekonomiska resultat.

Aktiv forvaltning av IP-rattigheter och IP-tvister pa alla
marknader.
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Kommersialisering

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Marknadsforingstillstand

Marknadsforingstillstand ar en férutsattning for att kommersia-
lisera vara lakemedel och forlusten av, eller oférmagan att
behalla, erhalla eller férvarva, sadana rattigheter kan paverka
var verksamhet och vara ekonomiska resultat.

Starkt fokus pa att behalla och erhalla marknadsférings-
tillstand, sarskilt for nyférvarvade lakemedel.

Prissattning

Ett marknadsforingstillstand garanterar inte att produkterna bevil-
jas prissattningsgodkannande eller lakemedelssubventioner i de
nationella eller regionala halso- och sjukvardssystemen. | manga
lander pressar stat och myndigheter och andra betalare priserna.
Ett misslyckande att na éverenskommelser om pris eller lakeme-
delssubvention kan leda till minskade intakter, kassafléde och vinst.

Vardebaserad prissattningsmodell som pavisar vardet av
lakemedlet/héalsoekonomin.

Marknadstilltrade

Var férmaga att framgangsrikt marknadsfora vara lakemedel
beror i viss utstrackning pa acceptans och tillgang till produk-
terna, inte enbart fran patienters sida, utan aven fran tredje part
sasom offentliga sjukforsakringssystem, lakare och apotekare
beroende pa jurisdiktionen dar vi verkar. Att inte na ut till patien-
ter och tredje part kan leda till lagre efterfragan pa Sobis lake-
medel och paverka vart ekonomiska resultat.

Nara samarbete med intressenter genom hela utvecklingspro-
cessen for att férutse marknadsbehov och krav.

EU:s lakemedelsstrategi, ett samarbete om stora medicinska
behov och evidensgenerering.

Vi framjar ocksa stdd till personer som lever med sallsynta sjuk-
domar genom samarbete med branschorganisationer for att
oka kunskap och kompetensutbyten.

Verksamhetsgenomférande

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Forsorjningskedjan

Vi forlitar oss pa tredje part for att tillverka och distribuera vara
lakemedel, vilket medfdr dkad risk for att vara lakemedel inte
uppfyller vara krav pa tillganglighet avseende kvalitet, kvantitet,
kostnad eller tidpunkt. Darav kan vart nuvarande och framtida
beroende av externa parter fér tillverkning och distribution av
vara lakemedel paverka var verksamhet, resultat och finansiella
situation.

Goda relationer med leverantorsnatverk, tat uppféljning och
underhall av lagernivaer, och tydliga férvantningar med val
underbyggda prognoser skapar goda forutsattningar for att
sakra tillgang och leverans.

Beredskapsplaner inklusive parallella inkdp hos mer an en
leverantdr nar sa ar maojligt.

Program fér Ansvarsfulla inkdp.

IT- och cybersakerhet

Ett IT-haveri eller cybersakerhetsincidenter kan resultera i bety-
dande driftstorningar eller avbrott i var verksamhet. Detta
omfattar dven storningar hos vara distributorer, leverantorer
och andra affarspartners. Om ett sakerhetsintrang skulle orsaka
skada eller forlust av vara data, eller lackage av konfidentiell
eller kanslig information, kan vi hallas ansvarsskyldiga och vart
rykte skadas. Varje sadan handelse kan ha vasentlig paverkan pa
var verksamhet och finansiella situation.

Stabila IT-miljoer, palitligt skydd och robust infrastruktur.

Koncernévergripande ramverk for cybersakerhet pa plats
inklusive katastrofplaner och dataaterstallningsplaner och
strategier for att sakra kritiska system och processer.

Regelbunden cybersakerhetsutbildning for anstallda.

Personal

Vi kanske inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner, inklu-
sive kompetenta och kvalificerade medarbetare inom FoU,
teknik och marknad. Forlust av nyckelpersoner eller oférmagan
att attrahera, rekrytera och behalla de hogkvalificerade medar-
betare som verksamheten kraver kan ha en vasentlig paverkan
pa var affar och finansiella situation.

Goda arbetsvillkor med utvecklingsmaojligheter, samt fokus pa
valbefinnande och arbetsgladje. Bra ledarskap och konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor.

Pagaende arbete med att forstarka kulturen och varumarket
omfattar bl a aktiviteter for ©kad mangfald, jamlikhet och
inkludering.
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Ekonomi och skatt
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Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Finansiella risker

Finansiella risker avser fluktuationer i valutakurser, rantor, refi-
nansiering, likviditet och kreditférpliktelser. En negativ utveck-
ling kan paverka var verksamhet och finansiella situation.

Riskhantering av de finansiella riskerna redovisas i not 3.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning avimmateriella tillgangar kan medféra negativ
paverkan pa var finansiella situation och ekonomiska resul-
tat. Den framtida utvecklingen av makroekonomiska faktorer i
omvarlden, misslyckade forvarv eller andra faktorer skulle
eventuellt kunna leda till betydande framtida nedskrivningar,
med vasentlig negativ paverkan pa var verksamhet och finan-
siella situation.

Viktiga bedémningar for redovisningsandamal samt de upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden av tillgangar och
skulder framgar av not 4.

Skatt

Vi omfattas av komplexa skattelagar och var verksamhet inklu-

derar granséverskridande transaktioner. Andringar i skattelagar
eller ifragasattande av var skattesituation kan leda till en negativ
paverkan pa var verksamhet, resultat och finansiella situation.

Tydliga processer for skatteefterlevnad med nara samarbete
mellan koncernens skattefunktion och dotterbolagen.

Skatteradgivningen hanteras av bade interna funktioner och
externa experter.

Lagar, regelverk och efterlevnad

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Patientsakerhet

Patientsakerhet ar oerhért viktigt for oss och vi 6vervakar och
foljer upp sakerhetsprofilerna for alla vara produkter. Skulle vi
brista i detta hanseende kan det negativt paverka vart rykte, var
verksamhet, vart finansiella resultat och leda till skadestandskrav.

Alla kliniska studier genomférs och rapporteras i enlighet med
gallande lagar och god klinisk sed (GCP).

Efterlevnad av den Europeiska lakemedelsmyndigheten, EMA:s
policy om offentliggérande av data avseende humanlakemedel.

Tillférlitliga processer och system pa plats for att hantera tren-
der i patientsakerhet och effektivitet, samt en varldsomspan-
nande funktion for rapportering av biverkningar. Regelbunden
medarbetarutbildning i patientsakerhet.

Alla samarbeten med CRO:er (féretag som utfor kliniska férsok
pa kontraktsbasis) omfattas av samma standard.

Tvister och andra konflikter

Det hander att vi ar involverade i olika rattstvister, inklusive
skadestandskrav, garantikrav, anklagelser om brott gallande
affarshemligheter och dylikt. Sadana processer kan medféra
avsevarda kostnader, inklusive skadestand, rattsliga kostnader
och tillfalligt eller permanent férbud att marknadsféra vissa
lakemedel, vilket kan innebara en vasentlig paverkan pa var
verksamhet och ekonomiska situation.

Interna specialister och extern radgivning.

Efterlevnad av lagar och for-
ordningar, inklusive affarsetik,
miljo, klimat, halsa och saker-
het, informationssakerhet
och integritet

Om viinagot avseende skulle brista i att folja tillampliga lagar,
regler och férordningar, inklusive mutlagstiftning och antikor-
ruptionslagar, handelssanktioner, informationssakerhets- och
integritetslagstiftning, miljolagstiftning och arbetsmiljolagar,
kan det leda till civilrattsliga och/eller straffrattsliga forfaranden
och /eller regulatoriska sanktioner, boter eller straff, som paver-
kar vart rykte, var verksamhet och finansiella resultat.

Eftersom var affarsmodell till stor del forlitar sig pa tredje part

vad galler tillverkning och leverans av vara lakemedel omfattar
detta aven alla vara tredjeparter.

Nolltolerans mot oetiskt beteende.

Etablerat ramverk for efterlevnad och styrning som ags av
hogsta ledningen.

Omfattande och regelbunden utbildning fér alla medarbetare.
Visselblasarfunktion tillganglig for bade interna och externa
parter.

Program fér hantering av tredjepartsrisker och program fér
Ansvarsfulla inkdp.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020
1-4 . —
- — Rorelsens intakter
Rorelsens intakter 5 15529 15261
Kostnader for salda varor -3484 -3225 MSEK
Bruttoresultat 12045 12036
15261 15529
celooy 14248
Forsalinings- och administrationskostnader -6 294 -5981 DGR
Forsknings- och utvecklingskostnader -1994 -1594 9139
Ovriga rorelseintakter 7 32 401 8000
- 6511
Ovriga rorelsekostnader 8 -56 -44
6,9,10, 11, 4000
Rérelseresultat 12,16,17,29 3733 4818
0
Finansiella intakter 13 16 1 ZDLZa 20 S -
Finansiella kostnader 14 —454 -602 Rorelsens intakter
Finansiella poster, netto 438 —601 For 2021 uppgick intakterna till 15 529 MSEK
Resultat fore skatt 3295 4217 LS Ea, G Sl A el
Inkomstskatt 15 -616 =972
Arets resultat! 2679 3245
Justerad EBITA3
Ovrigt totalresultat? 25 S
MSEK
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner och 8000
liknande planer (netto efter skatt) 17 =3 6145 6301
Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) 11 9 6 000 5575
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras
till resultatet (netto efter skatt) 28 6 4000 3571
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakning 2 000 22
Omrakningsdifferenser 464 -434 .
Sakring av nettoinvestering (netto efter skatt) —242 246 0 W oG e aEn | S
Kassaflédessakring (netto efter skatt) -63 130
Ovrigt totalresultat som ska omklassificeras Justerad EBITA for aret minskade med 12 procent
till resultatet (netto efter skatt) 159 -58 till 5 575 MSEK jamfort med 2020.
Ovrigt totalresultat 187 -52
Totalresultat? 2 2866 3193
Resultat per aktie, SEK 25 Justerat resultat per aktie3
Resultat per aktie 9,08 11,01
Resultat per aktie, justerad3 9,08 9,66 SIS
Resultat per aktie efter utspadning 9,03 10,90 12 L5
Resultat per aktie efter utspadning, justerad3 9,03 9,56

1. Allt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

2.1 enlighet med reviderad IAS 1 ska alla forandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med dgarna redovisas
i koncernens rapport Gver totalresultat. Omrakningsdifferenser ar helt och hallet relaterade till dotterféretagens koncernmassigt

varderade nettotillgangar i utlandsk valuta.
3. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILI:GAN.GAR. : 1-4 Soliditett
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 38424 38791 %
Materiella anlaggningstillgangar 17 493 534 80
Finansiella anlaggningstillgangar 19 199 179
Uppskjutna skattefordringar 20 767 611 60 oL .
Summa anlaggningstillgangar 39883 40115 @ 48
40 &
Omsattningstillgangar
Varulager 21 3424 3053 20
Kundfordringar 22 3439 3756
Ovriga fordringar 22 345 465 072017 2018 2019 2020 2021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 525 490
Likvida medel 24 1045 404
Summa omsattningstillgangar 26 8778 8168
SUMMA TILLGANGAR 48661 48 283
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 169 167 Nettoskuld (+)/nettokassa (-)
Ovrigt tillskjutet kapital 9945 9816 SEN S SR OO ZED 2021
Andra reserver 25 -66 -253
Balanserade vinstmedel 10476 7232 Cpplaning - R OFSTRERIo2Y 10 545
Arets resultat 2679 3245 LGt
medel 1478 2999 737 404 1045
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23203 20 206 e —
skuld (+)/
Skulder netto-
Langfristiga skulder kassa(-) —-1478 —2999 15404 13748 9500
Uppléning 27 8777 10137 1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.
Uppskjutna skatteskulder 20 3605 3464
Leasingskulder 9 247 308
Avsattningar 29, 30 234 252
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 3834 3473
Summa langfristiga skulder 26 16 697 17 634
Kortfristiga skulder
Uppléning 27 1768 4015
Leverantdrsskulder 558 569
Skatteskulder 40 518
Leasingskulder 9 114 111
Ovriga skulder, ej rantebirande 28 1314 1302
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 4967 3928
Summa kortfristiga skulder 26 8761 10443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48661 48283
Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Andra Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital reserver! vinstmedel eget kapital
Ingédende eget kapital per 1 jan 2020 165 9697 -202 7270 16930 Eget kapital per aktie?
Justerad ingaende balans avseende
pensionsataganden fran tidigare ar? = = = -45 -45 SEK
Skatt pa justerad ingdende balans avseende 80 756

RS T am _ B B ,
pensionsataganden tidigare ar 7 7 70 665
Totalresultat 60 56,4
Arets resultat - - - 3245 3245 50
Ovrigt totalresultat 40 331
Omvérdering av férmansbestamda pensions- 30 246
planer och liknande planer (netto efter skatt) = = -3 - -3 20
Omvardering av eget kapitalinstrument 10
(netto efter skatt) = = 9 = 9 0
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras ZOLZDLE 20O 200N 022
till resultatet (netto efter skatt) = - 6 = 6
Omrakningsdifferenser = = -434 = -434
Sakring av nettoinvestering (netto efter skatt) - - 246 - 246
Kassaflddessakringar (netto efter skatt) — — 130 — 130
Ovrigt totalresultat som ska omklassificeras till
resultatet (netto efter skatt) - - -58 - -58 Avkastning pa eget kapital4
Ovrigt totalresultat - - -52 - -52
Summa totalresultat = = =52 3245 3193 %
Transaktioner med aktiedgare 40
Emission av aktier 2 -2 - - -
Aktierelaterad ersattning till anstllda - 114 - - 114 5 207
Skattemassiga avdrag kopplat till aktieprograms3 = 7 = = 7 St
Summa transaktioner med aktiedgare 2 119 = = 121 20 190 175
Utgaende eget kapital 123
31 dec 2020 167 9816 =253 10476 20206 10 l
Ingdende eget kapital per 1 jan 2021 167 9816 -253 10476 20206 0
2017 2018 2019 2020 2021
Totalresultat
/ﬁrets (CEER - - - 2679 2679 Avkastning pa eget kapital uppgick till 12,3 procent.
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensions-
planer och liknande planer (netto efter skatt) - - 17 - 17
- N . 4. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.

Omvardering av eget kapitalinstrument
(netto efter skatt) - - 11 - 11
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras
till resultatet (netto efter skatt) - - 28 - 28
Omrakningsdifferenser - - 464 - 464
Sékring av nettoinvestering (netto efter skatt) - - -242 - —242
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) - - -63 - -63
Ovrigt totalresultat som ska omklassificeras till
resultatet (netto efter skatt) - - 159 - 159
Ovrigt totalresultat - - 187 - 187
Summa totalresultat - - 187 2679 2 866
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 2 -2 - - -
Aktierelaterad ersattning till anstallda - 134 - - 134
Skattemassiga avdrag kopplat till aktieprogram3 - -3 - - -3
Summa transaktioner med aktieagare 2 129 - - 131
Utgaende eget kapital 31 dec 2021 169 9945 -66 13155 23203

1. For specifikation av Andra reserver, se not 25.

2. Avser ej tidigare medtagna pensionsskulder per den sista december 2019, i huvudsak fran Schweiz.

3. De ytterligare avdragen hanfor sig till skillnad mellan marknadsvardet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den (opande verksamheten Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt! 3295 4217 per aktie
Ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 2006 2023 MSEK

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 529 390
Kassaflodespaverkande poster 20 16,7 Leh

Erhallen ranta 0 1 05

Erlagd ranta -324 —-333 12,4

Utbetalning till pensionsfonder -26 -13 10
Betald inkomstskatt ~1124 -918 28
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 5 2o I
fére forandringar av rérelsekapital 4356 5367 .
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital ° Bl dUB D HEY  EE
Forandring av varulager -318 -1325
Foréndring av rérelsefordringar 452 -185
Forandring av rérelseskulder 980 1069
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5470 4926 Kassafléde fran den [6pande verksamheten?
Investeringsverksamheten EEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar2 16 -323 -3811
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -47 -41 6000 5 470
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar3 19 - -120 =
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 17 3 8 4000 3634
Kassafléde fran investeringsverksamheten -367 -3964

2090
Finansieringsverksamheten 2000 1333
Uppléaning 27 14193 13575 .
Amortering av lan -18191 -15027 0
2017 2018 2019 2020 2021

Sakringsarrangemang for finansiering -351 288
Amortering av leasingskuld -125 -118 4. Alternativa nyckeltal, se Definitioner s. 130.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4474 -1282
Forandring i likvida medel 629 -320
Likvida medel vid arets borjan 404 737
Kursdifferens i likvida medel 12 -13
Likvida medel vid arets slut 1045 404

1. Fr.om. 2021 har presentationsformen for kassaflodet férandrats samt omklassificering har skett av sékringsarrangemeng for

finansiering fran kassafléde fran den [6pande verksamheten till finansieringsverksamheten. Fér jamforbarhet har ar 2020 raknats om.

For ytterligare information, se Not 2 Redovisningsprinciper.

2. De storsta investeringarna under 2020 avser Aspaveli och SEL-212, se not 16 for mer information.

3. Avser aktier i Selecta Biosciences, Inc.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
1-4

Rorelsens intakter 5 12401 13968
Kostnader for salda varor -2933 -3134
Bruttoresultat 9468 10834
Forsaljinings- och administrationskostnader -4179 -4174
Forsknings- och utvecklingskostnader -1256 -923
Ovriga rorelseintakter 353 96
Ovriga rérelsekostnader -3 -
Rorelseresultat 6,9,10,11,12,16,17 4383 5833
Finansiella intakter 13 336 663
Finansiella kostnader 14 -728 -469
Finansiella poster, netto -392 194
Resultat efter finansiella poster 3991 6027
Koncernbidrag, netto -1113 -1583
Overavskrivningar -600 -107
Bokslutsdispositioner -1713 -1690
Resultat fore skatt 2278 4337
Inkomstskatt 15 -488 -931
Arets resultat 1790 3406
MSEK 2021 2020
Arets resultat 1790 3406
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av eget kapitalinstrument (netto efter skatt) 11 9
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassafloddessakring (netto efter skatt) -63 130
Ovrigt totalresultat -52 139
Totalresultat 1738 3545
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 1-4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 10107 10205
Materiella anldggningstillgangar 17 89 64
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 7676 7676
Fordringar pa koncernféretag 14298 15312
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 190 176
Uppskjutna skattefordringar 20 27 24
Summa anlaggningstillgangar 32387 33457

Omsattningstillgangar

Varulager 21 2536 2527
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 1126 731
Ovriga fordringar 22 292 405
Fordringar pa koncernféretag 4308 3947
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 455 430
Likvida medel 24 878 240
Summa omsattningstillgangar 9595 8280
SUMMA TILLGANGAR 41982 41737

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 47



FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 169 167
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 969 967
Fritt eget kapital

Overkursfond 9153 9024
Balanserade vinstmedel 7157 3803
Arets resultat 1790 3406
Summa fritt eget kapital 18100 16 233
Summa eget kapital 19069 17 200
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 3691 3091
Summa obeskattade reserver 3691 3091
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 27 8777 10137
Skulder till koncernféretag - 157
Avsattningar 30 79 82
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 2818 2475
Summa langfristiga skulder 11674 12851
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 1768 4015
Leverantdrsskulder 359 398
Skulder till koncernféretag 3229 1674
Skatteskulder - 467
Ovriga skulder, ej rantebarande 28 896 727
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1296 1314
Summa kortfristiga skulder 7 548 8595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41982 41737

Avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

. vinst och Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat! eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2020 165 800 8905 3665 13534
Arets resultat - - - 3406 3406
Ovrigt totalresultat - - - 139 139
Totalresultat - = = 3545 3545
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 2 - -2 - -
Aktierelaterad ersattning till anstallda = = 114 = 114
Aktierelaterad ersattning till anstallda,
skatteeffekt? = = 7 = 7
Summa transaktioner med aktieagare 2 = 119 = 121
Utgaende eget kapital 31 dec 2020 167 800 9024 7 209 17 200
Ingadende eget kapital 1 jan 2021 167 800 9024 7 209 17 200
Arets resultat 1790 1790
Ovrigt totalresultat - - - -52 -52
Totalresultat - - - 1738 1738
Transaktioner med aktiedgare
Emission av aktier 2 - -2 - -
Aktierelaterad ersattning till anstallda - - 134 - 134
Aktierelaterad ersattning till anstallda,
skatteeffekt? - - -3 - -3
Summa transaktioner med aktieagare 2 - 129 - 131
Utgaende eget kapital 31 dec 2021 169 800 9153 8948 19069

1. Se specifikation avseende 6vrigt totalresultat.

2. De ytterligare avdragen hanfor sig till skillnad mellan marknadsvardet av tilldelade aktier och redovisad IFRS 2-kostnad.

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 168 521 KSEK foérdelat pa 307 114 495 stamaktier med ett kvotvarde pa
cirka 0,55 SEK och ett rostvarde om 1. Bolaget innehar 11 959 198 stamaktier i eget forvar per balansdagen, vilket motsvarar

3,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

. Kassaflodes- Eget kapital-

Ovrigt totalresultat sakringar instrument Summa
Ingdende balans 2020-01-01 -62 - -62
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 133 = 133
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -29 - -29
Overfort till resultatrakningen 34 = 34
Skatt pa Overfort till resultatrakningen =7 - -7
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument redovisat i eget kapital - 11 11
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument = =2 -2
Utgaende balans 2020-12-31 68 9 77
Ingadende balans 2021-01-01 68 9 77
Resultat for omvardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital -81 - -81
Skatt pa resultat fran omvéardering av sakringsinstrument redovisat i eget kapital 18 - 18
Overfort till resultatrakningen 1 - 1
Skatt pa dverfort till resultatrakningen 0 - 0
Resultat for omvardering av eget kapitalinstrument redovisat i eget kapital - 14 14
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument - -3 -3
Utgaende balans 2021-12-31 6 20 25
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster! 3991 6027
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 385 347
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 392 61
Kassaflddespaverkande poster
Erhallen ranta 273 387
Erlagd ranta -406 -343
Betald inkomstskatt -960 -747
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 3675 5732
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Férandring av varulager -9 -994
Férandring av rorelsefordringar 942 1456
Foérandring av rorelseskulder 2250 -1461
Kassafloéde fran den lopande verksamheten 6858 4733
Investeringsverksamheten
Investeringar avimmateriella anldggningstillgangar? 16 -261 -3633
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar 17 -30 -15
Investeringar av finansiella anldggningstillgangar3 19 = -120
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar 16 3 8
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-288 -3760
Finansieringsverksamheten 27
Upplaning 14193 15575
Amortering av lan -18191 -15027
Koncernbidrag -1584 =
Sakringsarrangemang for finansiering -351 288
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5933 -1164
Férandring i likvida medel 638 =191
Likvida medel vid arets borjan 240 431
Likvida medel vid arets slut 878 240

1. Fr.om. 2021 har presentationsformen for kassaflodet férandrats samt omklassificering har skett av sakringsarrangemeng for finansiering fran
kassaflode fran den [6pande verksamheten till finansieringsverksamheten. For jamférbarhet har ar 2020 raknats om. For ytterligare information,

se Not 2 Redovisningsprinciper.

2. De storsta investeringarna under 2020 avser Aspaveli och SEL-212, se not 16 fér mer information.

3. Avser aktier i Selecta Biosciences, Inc.
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Noter

Allman information

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), organisationsnummer 556038-9321,
moderbolaget och dess dotterféretag, sammantaget koncernen, ar ett publikt
bdrsnoterat internationellt ldkemedelsbolag inriktat pa sallsynta sjukdomar.
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Tomtebodavagen 23A, Solna.
Bolaget ar sedan 15 september 2006 noterat vid Stockholmsbérsen Nasdaq
Stockholm och sedan 2 januari 2014 noterat pa OMX Stockholm Large Cap.

n Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)-tolkningar sasom de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden,
férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen eller dvrigt total-
resultat (vid sakring och eget kapitalinstrument vilka inte innehas fér handel).
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning har upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Genomgaende i arsredovisningen, den kommenterade texten samt i rak-
ningar, tabeller och noter anvands enheten MSEK (miljoner kronor) om inget
annat anges. Samtliga belopp ar avrundade till narmaste miljoner kronor. Samt-
liga varden inom parentes ar jamforelsesiffror fér samma period féregaende ar
om inget annat anges.

Inom koncernen férdelas tillgangar och skulder som kort- respektive lang-
fristiga. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas forfalla till betalning senare an ett ar fran balansdagen.

Nya och é@ndrade redovisningsprinciper 2021
IFRIC publicerade ett agendabeslut i april 2021 om hantering av kostnader for
konfigurering eller kundanpassning av programvara i molnbaserade losningar.
IFRICs beslut innebar att vissa tidigare redovisade immateriella anlaggningstill-
gangar har omklassificerats i balansrakningen eller kostnadsférds retroaktivt
under perioden. Vidare innebar beslutet att kommande utgifter fér konfigure-
ring eller kundanpassning av programvaror i molnbaserade ldsningar inte i
samma utstrackning kan aktiveras i koncernens framtida finansiella rapporter.
Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningar som tillampas sedan
1januari 2021 har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper som trader i kraft efter 2021
Inga nya eller andrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
har tilldampats i fortid och forvantas inte medféra nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Foérandring i den externa rapporteringen

Kassafléde

Fran och med 1 januari 2021 har Sobi forandrat presentationsformen fér kassa-
flodet samt omklassificerat sékringsarrangemang fér finansiering fran kassa-
flode fran den lGpande verksamheten till kassaflode fran finansieringsverksam-
heten fér att battre spegla den finansiella innebdrden av sékringsarrange-
mangen. Férandringen av presentationsformen innebar att vissa poster i kassa-
flodet fran den l6Gpande verksamheten nu redovisas pa separata rader samt att
startpunkten for kassaflédet andrats till resultat fére skatt. Andringen i presenta-
tionsformen har ingen paverkan pa kassaflodet fran den (6pande verksamheten
men jamforelsetal for tillkommande rader har lagts till. For omklassificeringen
av sakringsarrangemang fér finansiering har jamférelsetal fér 2020 raknats om
varvid kassaflédet fran den [Gpande verksamheten justerats fran 5 214 MSEK till
4 926 MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten har justerats fér mot-
svarande period fran —1 570 MSEK till -1 282 MSEK.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

NOTER

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag éver vilka moderbolaget har bestammande
inflytande, direkt eller indirekt. Bestdammande inflytande féreligger om moder-
bolaget, direkt eller indirekt har kontroll dver ett féretag, exponeras for, eller
har ratten till rérlig avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande, vilket normalt innebar
att moderbolaget ager mer an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Vid upprattandet av Sobis koncernredovisning elimineras koncerninterna
transaktioner samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden. Darmed
betraktas ett rorelseférvary som en transaktion i vilken koncernen direkt férvarvar
dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder. De identifierade tillgang-
arna och forvarvade skulderna varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv redovisas
i resultatrakningen som administrationskostnader. Villkorade och ovillkorade
tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten. Dessa omvarderas vid varje rapporttidpunkt till verkligt
varde, dar rantekomponenten redovisas i resultatrakningen som en finansiell
kostnad och évrig del av omvarderingen redovisas som en évrig rorelseintakt/
kostnad.

Skillnaden mellan verkligt varde av képeskillingen och det verkliga vardet pa
koncernens andel av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Vid stegvisa férvarv faststalls goodwill vid férvarvstid-
punkten da bestammande inflytande erhalls och inte i samband med tidigare
forvarv. For att faststalla goodwill vid stegvisa forvarv ska det tidigare innehavet
av eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget inkluderas, justerat till verkligt
varde, och alla vinster eller forluster som uppkommer till féljd av omvarde-
ringen ska redovisas i resultatrakningen. For varje férvarv avgdr koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foreta-
gets nettotillgangar. Goodwill skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning, for eventuell nedskrivning. Om det verkliga
vardet netto pa den férvarvade verksamhetens identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet
(negativ goodwill) omedelbart i resultatrakningen. Eventuella forluster betraktas
som en indikation pa ett nedskrivningsbehov for den 6vertagna tillgangen.

Segment

Sobis verksamhet ar organiserad i tre affairsomraden, Haematology, Immuno-
logy och Specialty Care. Rorelsesegment presenteras pa ett satt som éverens-
stammer med den interna rapportering som ldamnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets
resultat. Sobi har som hogste verkstallande beslutsfattare identifierat koncer-
nens vd. | den interna rapporteringen till vd anvands tre segment vilka represen-
terar Sobis tre affarsomraden. Redovisningsprinciperna i segmenten éverens-
stammer med koncernens. Se vidare i not 5.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt

de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursdifferenser som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
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NOTER

transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av kassafldden eller nettoinvesteringar da dessa valutakursdifferenser redovisas
i dvrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser som hanfér sig till poster av rorelsekaraktar redovisas
inom rérelseresultatet och dvriga poster redovisas som en finansiell inakt eller
kostnad.

Valutakursdifferenser fér icke-monetara finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde, sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernféretag
Tillgangar och skulder i utldndska koncernféretag réknas om fran funktionell
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, till balansdagens kurs. Intakter och
kostnader réknas om till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandska koncernféretag redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnt omrakningsdifferenser.

Valutakursdifferenser som uppstar pa finansiella instrument som anvands for
att sakra utlandska koncernféretags nettotillgangar redovisas som en separat
deli dvrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas bade ackumulerade valutakurs-
differenser pa det utldndska koncernféretaget och pa det finansiella instrumen-
tet som anvants for att valutasakra nettotillgangarna i koncernféretaget som en
del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omraknas till koncernens presentationsvaluta med balansdagens kurs.

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av egna produkter, pro-
dukter dar Sobi innehar distributions- och /eller licensavtal, intakter fran till-
verkning och royaltyintakter. Intakter omfattar fakturerad bruttointékt enligt
avtal for salda varor exklusive mervardesskatt, rabatter, lakemedelsskatter och
returer. Koncernintern forsaljning elimineras. Sobi har inga kundavtal dar pre-
stationsataganden infaller senare an tolv manader efter balansdagen. Intakter
redovisas enligt foljande:

Produktférsaljning

Intakter fran produktférsaljning redovisas nar Sobi har uppfyllt sitt prestations-
atagande, vilket innebar att kunden har fatt kontroll éver varan. | praktiken sker
detta da varorna levererats fran bolagets konsignationslager till kund. De ata-
ganden som &r forknippade med kontrakten mellan Sobi och kunderna bestar
huvudsakligen av distinkta varor som levereras till kund mot betalning. Produk-
terna kundanpassas inte och ar till nytta fér kunderna i det skick de levereras.
Produkterna ar saledes att anse som distinkta och separat identifierbara. Vid
leverans tar kunden i normalfallet 6ver ansvaret for varan, beroende pa fraktvill-
kor, och har en ovillkorad skyldighet att betala. Standardiserade betalningsvillkor
varierar mellan 30 och 90 dagar, vilka redovisas som kundfordringar.

Priset fér varorna identifieras i kontrakt. Ersattningarna ar till viss del variabla
innan avdrag sker for rabatt enligt avtal och fér lakemedelsskatter. Dar avdragen
inte med sakerhet kan faststallas sker en bedémning och beloppen reserveras i
balansrakningen.

Returer baseras pa historiska data for returer och omfattar produkt- och
kvalitetsgaranti for eventuella defekta varor samt returer kopplat till utgangna varor.
For returer kopplat till transportgaranti, dvs om produkten forstorts i transport, givet
att Sobi ansvarat fér transporten, kravstalls forsakringsbolaget pa ersattning.

Royaltyintakter

Sobi har enligt avtal ratt till royalty pa salda varor. Intaktsfoéring sker manadsvis
och baseras pa prognoser, vilka bygger pa uppskattningar, om underliggande
férsaljning hos licenstagaren, med kvartalsvis avstamning och fakturering. Upp-
lupna royaltyintakter, vilka ocksa klassificeras som avtalstillgangar enligt IFRS 15,
redovisas i balansrakningen under férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Betalningsvillkoren ar normalt 45 dagar efter kvartalets utgang.

Kontraktstillverkning

Kontraktstillverkningsintakter (ReFacto) redovisas nar varorna har levererats till
kunden, det vill sdga nar kunden har fatt kontroll éver varorna. Intakten baseras
pa en volymbaserad pristrappa, vilken bygger pa, av kunden, uppskattad arsvolym.
Arsvolymen uppdateras, av kunden, kvartalsvis. Betalningsvillkoren &r 90 dagar.
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Ovriga intakter
Ovriga intékter kan omfatta intakter fran licensavtal, sdésom milstolpsersatt-
ningar, och serviceavgifter.

Milstolpsersattning avser erhallna delbetalningar fran samarbetspartners
som styrs av uppfyllandet av en specifik del av ett partnerkontrakt, exempelvis
regulatoriskt godkannande av en gemensamt utvecklad produkt. Intakter av
denna typ bokférs nar den avtalade handelsen har agt rum och intakten med
sakerhet kommer att infalla. Den initiala licensintakten kan till féljd av olika
avtalsformuleringar redovisas pa tva satt. Antingen redovisas intakten direkt da
licensintakten erhalls, eller sa periodiseras intakten éver den berdknade 6pti-
den. Under 2021 uppgar erhallna milstolpesersattningar till - MSEK (87).

Serviceavgifter utgor ersattning for forsaljnings- och marknadsféringstjanster
avseende vissa partnerprodukter under en avtalsperiod. Intakt redovisas dver
tid.

Statligt stod

Statligt stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar férknippade med
bidragen samt att det med sakerhet kan faststallas att bidragen kommer att
erhallas. Erhallna bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetalda intakter
och resultatférs som en minskad kostnad i den period da kostnaden som bidraget
avser redovisas. Under 2021 och 2020 har Sobi inte erhallit nagot statligt stod.

Ovriga rorelseintakter/kostnader

Ovriga rérelseintakter/kostnader ar intakter respektive kostnader fran aktiviteter
utanfér den ordinarie verksamheten. | posterna ingar valutakurseffekter pa
rérelsefordringar och skulder. Ackumulerad vinst eller forlust av kassaflédessak-
ringar i eget kapital aterfors till dvriga rorelseintakter/kostnader i de perioder da
den sakrade posten paverkar resultatet. Se vidare i not 7, 8 och 25.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skatter i rapport dver totalresultatet utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas/erhallas hanforlig till aktuellt/tidigare
ar. Uppskjuten skatt avser skatt hanforlig till framtida ar och beraknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt varderas med tillampning av géllande/
beslutade skattesatser och skatteregler for den period som aterféring/upplésning
forvantas ske.

Uppskjuten skatt beaktas inte for temporara skillnader i koncernmassig
goodwill eller fér temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag,
da detinte ar sannolikt att en sadan aterforing sker inom éverskadlig framtid.
| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
dessa kan utnyttjas. Skatt redovisas under rubriken Inkomstskatt i rapport dver
totalresultatet forutom de poster som redovisas under évrigt totalresultat eller
eget kapital. Se vidare i not 15 och 20.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter och prévas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivhingsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Produkt och marknadsrattigheter
Produkt- och marknadsrattigheter, samt tillhérande utvecklingsprojekt, som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde inklusive utgifter direkt han-
forliga till forvarvet. | de fall det foreligger villkorade tilldaggskopeskillingar som
faststalls utifran framtida handelser, kopplat till uppnaende av vissa regulato-
riska och kommersiella milstolpar, redovisas produkt- och marknadsrattigheter
initialt till verkligt varde av erlagd kopeskilling och framtida tillaggskopeskillingar
med tillagg fér transaktionskostnader. Verkligt varde faststalls genom att sum-
mera de betalningsskyldigheter som forvarvet medfor. De framtida tilldggsko-
peskillingarna sannolikhetsviktas och diskonteras till nuvardet vid férvarvstid-
punkten och redovisas med motsvarande varde som en separat finansiell skuld.
Se vidare under avsnitt finansiella instrument — skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde och not 4.

Produkt- och marknadsrattigheter som férvarvats genom ett rérelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Produkt- och marknadsrattigheter
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
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med ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.
Avskrivningar gors for att fordela kostnaden dver deras beddmda nyttjande-
period, vanligen 5-20 ar. Avskrivningarna tas linjart dver nyttjandeperioden
efter den forvantande kommersiella livslangden for respektive produkt- och
marknadsrattighet. Avskrivningarna klassificeras som férsaljningskostnader.
Se vidare i not 4 och 16.

Licenser och patent
Utgifter och avskrivningar for licenser hanteras i enlighet med produkt- och
marknadsrattigheter ovan. Patentkostnader kostnadsfors direkt.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for utvecklingsprojekt redovisas som en immateriell anlaggningstill-
gang om Sobi kan visa att det &r tekniskt majligt att fullfdlja och l[bnsamt att
kommersialisera resultatet och endast om utgifterna for detta projekt kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebar i praktiken att utgifterna inte aktive-
ras innan berérd myndighet/institution gett sitt godkannande. Férvarvade
utvecklingsprojekt aktiveras vid forvarvstillfallet och redovisas i enlighet med
produkt- och marknadsrattigheter ovan. Nar ett utvecklingsprojekt erhallit
godkannande omklassificeras det till produkt- och marknadsrattigheter. Fér
avskrivning, se ovan. Forsknings- och utvecklingsutgifter som inte uppfyller
redovisningskriteriet enligt IAS 38 kostnadsfors nar de uppkommer.

Aktiverade utgifter

Programvara och pagaende IT projekt

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt
da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa utgifter skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden.

Utgifter i samband med utveckling eller underhall av programvara redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter som har direkt samband med identifier-
bara och for Sobi specialutvecklade programvaruprodukter, vilka kontrolleras av
féretaget och som sannolikt kommer att generera ekonomiska férdelar som
overstiger kostnaderna under en langre period an ett ar, redovisas som imma-
teriell anldggningstillgang. Direkta kostnader inkluderar kostnader fér dem
som arbetar med utvecklingen av dataprogrammet och en rimlig andel av
overheadkostnader.

Utgifter som férhojer en programvaras prestanda eller férlanger en program-
varas nyttjandeperiod (utvecklingskostnader) utdver ursprunglig plan aktiveras
och laggs till ursprungligt anskaffningsvarde fér programvaran. Avskrivningar
enligt plan fér programvara som har redovisats som anlaggningstillgang skrivs
av linjart under nyttjandeperioden, dock inte dverstigande tre ar.

Utgifter vid flytt av tillverkning

Utgifter vid flytt av tillverkning av Sobis produkter aktiveras om de uppfyller
kraven for aktivering enligt IAS 38 och klassificeras som immateriella anlagg-
ningstillgangar. Utgifter som aktiveras ar utgifter som ar direkt hanférliga till
uppbyggnad av nya produktionslinjer. Avskrivning sker fran det att tillgdngen
tagits i drift.

Avskrivning av aktiverade utgifter
Avskrivning av aktiverade utgifter belastar forsaljnings- och administrations-
kostnader. Se vidare i not 6.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknip-
pade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen da de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anldggningstillgangar baseras pa den
faststallda nyttjandeperioden. Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod och med beaktande av restvarde. Féljande avskrivnings-
perioder tilldmpas:
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Maskiner och tekniska anldggningar
» Laboratorieutrustning och &vriga investeringar 3-7ar
« Ovriga stérre investeringar, till exempel ombyggnation i fastighet 5-20ar

Inventarier, verktyg och installationer
e Servrar och annan storre datorhardvara 3-5ar
e Mobler ochinstallationer 5-10ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och juste-
ras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
materiella anldggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och redovisat varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Resultat-
posten redovisas som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, samt immateriella tillgangar,
vilka annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter och évriga tillgangar som skrivs av, prévas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov narhelst handelser eller for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
tillgadng ska skrivas ned om dess redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. En nedskrivning utgor saledes skillnaden mellan redovisat varde och
atervinningsvarde dar atervinningsvarde definieras som det hogsta av en till-
gangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden som tillgdngen beddéms generera, med
en rantesats som motsvarar Sobis vagda kapitalkostnad (WACC).

Vid bedédmning av nedskrivningsbehov pa goodwill grupperas denna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden, kassagenere-
rande enheter. En eventuell nedskrivning pa goodwill reverseras inte. Nedskriv-
ningsprévning pa goodwill, produkt och marknadsrattigheter och utvecklings-
projekt beskrivs i not 16.

Nedskrivningar av andra tillgangar an goodwill reverseras om det har skett en
férandring av férutsattningarna som anvands for att bestamma atervinnings-
vardet. En reversering gors som mest upp till ett varde som inte dverstiger det
bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle ha gjorts.

Kassagenererande enheter

Vid foretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter.
En kassagenererande enhet motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen, se vidare i not 16.

LEASING

Sobis leasade tillgangar bestar huvudsakligen av fastigheter och bilar. Nyttjan-
deratten redovisas i balansrakningen med motsvarande leasingskuld nar den
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning. Korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas,
vilket i allt vasentligt bestar av kopiatorer, skrivare och datorer. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad

i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingskulden redovisas initialt som nuvardet av koncernens fasta avgifter
med avdrag for eventuella formaner som erhalls vid tecknandet av ett leasing-
avtal och variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris, som inte ar
betalda vid startdatumet. Forlangnings- och uppsagningsoptioner inkluderas i
avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer nyttjas. Leasingbetalning-
arna diskonteras med tillampning av leasingavtalets implicita rdanta om denna
rantesats latt kan faststallas, annars anvands Sobis marginella laneranta. | efter-
féljande perioder omvarderas leasingskulden vid en eventuell férandring av
leasingavtalet vilken redovisas som en justering av nyttjanderatten.

Nyttjanderatten, redovisas initialt till anskaffningsvarde och inkluderar nuvardet
av leasingskulden, inklusive leasingavgifter som erlagts pa eller innan startdatumet,
samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgangen om
det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Fastigheter 2-10 ar
Bilar 36-48 manader
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NOTER

| kassaflddesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till leasingskulden
inom finansieringsverksamheten medan betalningar for kortfristiga leasar,
leasar med laga varden och variabla leaseavgifter vilka inte ingar i varderingen
av leasingskulden, redovisas inom rérelsen. Se vidare i not 9.

Sobi har en avsattning for aterstallning av en hyrd fastighet i Stockholm, vid
kontraktstidens utgang.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphouv till en finansiell tillgang
i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

1. Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2. Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3. Tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
4. Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

5. Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumenten férvarvades samt
vilken typ av finansiellt instrument det avser. For eget kapitalinstrument som
inte innehas fér handel, beror redovisningen, pa om Sobi, vid anskaffningstid-
punkten, gjort ett oaterkalleligt val att redovisa eget kapitalinstrumentet till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Klassificeringen av instrumenten faststalls
vid den férsta redovisningen och omklassificeras endast i de fall affarsmodellen
fér instrumenten andras.

Tillgdngar som férvantas forfalla eller saljas inom tolv manader och skulder
dar det inte finns en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden atmins-
tone tolv manader efter balansdagen, klassificeras som omsattningstillgangar
respektive kortfristiga skulder. Ovriga tillgangar och skulder klassificeras som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas pa affarsdagen till verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der i balansrakningen. Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat
redovisas pa affarsdagen till verkligt varde inklusive transaktionskostnader i
balansrakningen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan eget kapitalinstrument, kapitalférsakringar, kundfordringar, derivat och
likvida medel. Bland finansiella skulder aterfinns huvudsakligen upplaning,
tillaggskopeskillingar, leverantorsskulder, derivat samt évriga skulder.

1. Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar klassificeras i denna kategori om bada av foljande kriterier ar

uppfyllda:

1. Malet med affarsmodellen for den finansiella tillgangen ar att erhalla
kontraktuella kassafléden.

2. Villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till faststallda eller
faststallbara betalningar och dessa ar enbart ersattning fér ranta och
kapitalbelopp.

Koncernens tillgangar i denna kategori utgors av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel. Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar i
huvudsak kort, varfér vardet initialt redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering. Eventuell nedskrivning av kundfordringar i koncernen sker utifran en
modell som bygger pa forvantade framtida forluster, vilka i sig har réknats fram
via historiska forluster och framatblickande estimat. Eventuell nedskrivning av
kundfordringar baserat pa forvantade framtida forluster, liksom nedskrivning av
kundfordringar som bedémts individuellt, redovisas i rorelsens kostnader.

2. Tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrédkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella tillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde (se ovan).

| denna kategori ingar koncernens kapitalférsakringar och derivat som inte
ingar i en effektiv kassaflodessakring eller sakring av en nettoinvestering.
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3. Tillgangar vérderade till verkligt varde via évrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar deri-
vat som uppfyller kraven fér sakringsredovisning (kassaflédessakring och
nettoinvestering) och eget kapitalinstrument i form av noterade aktier. | de fall
Sobi har valt att redovisa verkligt vardeférandringar pa eget kapitalinstrument
via Ovrigt totalresultat, sker ingen efterféljande omklassificering av verkligt var-
deférandringar till resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran balansrak-
ningen. Eventuella utdelningar fran eget kapitalinstrument redovisas i resultat-
rakningen som en finansiell intakt nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

4. Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

| denna kategori ingar finansiella skulder sdsom laneskulder, leverantorsskulder
och leasingskulder samt skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar
kopplat till licens- och samarbetsavtal for utveckling och kommersialisering av
produkter- och marknadsrattigheter. Skulderna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldampning av effektivran-
temetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om det inte finns en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden atminstone tolv manader efter
balansdagen.

Skulder kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar redovisas inledningsvis till
verkligt varde av framtida ataganden. Villkorade tilldggskopeskillingar ar vanligt-
vis kopplade till framtida betalningar vid uppnaende av vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar. Verkligt varde for villkorade tilldaggskopeskillingar fast-
stalls initialt genom att potentiella framtida betalningar sannolikhetsviktas och
diskonteras. Skulden redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden varvid rantekostnaden redovisas som en
finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat dver den beddémda atagande-
perioden.

En vardeférandring hanférlig till valutakurseffekter redovisas som en finan-
siell intakt/kostnad i resultatrakningen under forutsattning att de inte ingarien
effektiv sakring enligt nedan. En férandring av skulden till folid av ett férandrat
antagande avseende framtida betalningar redovisas med motsvarande férand-
ring av tillhérande immateriell tillgang.

Skulder kopplat till villkorade ataganden klassificeras som kortfristiga skulder,
ej rantebarande, da tillhérande milstolpebetalning forfaller eller bedéms forfalla
till betalning inom tolv manader efter balansdagen, se vidare i not 4, 26 och 28,
samt ovan under rubriken produkt- och marknadsrattigheter samt not 16.

5. Skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

| denna kategori ingar skulder som inte redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulderna varderas bade inledningsvis och vid efterféljande omvarde-
ringar till verkligt varde i balansrakningen. | denna kategori ingar derivat och vill-
korade koépeskillingar i samband med rorelseforvary, dar vardeférandringar pa
sadana skulder redovisas i resultatrakningen. De delar av vardeférandringen
som avser ranta och valutakurseffekter redovisas som en finansiell intakt/kost-
nad och &vrig forandring av verkligt varde redovisas i rérelseresultatet. Varde-
férandringar pa derivat som inte ingar i en effektiv kassaflodessakring eller sak-
ring av en nettoinvestering redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar pa
derivat som ingar i en effektiv kassaflédessakring eller sékring av en nettoinves-
tering redovisas i 6vrigt totalresultat.

Derivat

Derivat anvands enbart for att sakra ekonomiska intressen och inte i spekulativt
syfte. Sobi skiljer pa derivat som ingar i en effektiv sakringsrelation och évriga
derivat som innehas fér handel. Derivat varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i balansrakningen och redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller
negativt. Derivat som inte uppfyller kriterier for sakringsredovisning redovisas i
resultatrakningen. De derivat som innehas for att hantera risker fér den finan-
siella verksamheten redovisas som en finansiell intakt/kostnad och derivat som
innehas for att hantera operativa risker redovisas som évriga intakter/kostnader.
Se nedan for redovisning av derivat som uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning.
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Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for valutarisk och anvander derivatin-
strument och lan i dessa sakringsrelationer. Metoden for att redovisa den vinst
eller férlust som uppkommer vid omvardering av lan eller derivat vid sakrings-
redovisning beror pa om instrumentet identifierats som ett sakringsinstrument i
en kassaflddessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av nettoinvestering.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat som identifieras
som kassaflodessakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Om ett sakringsinstrument
forfaller eller saljs, eller om sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér sak-
ringsredovisning och ackumulerade vinster, eller forluster avseende sakringen
finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster eller forluster i eget kapital och fors till
resultatrakningen samtidigt som den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. |
det fall ett lan utgdr sakringsinstrument for valutakursrisk, redovisas den effektiva
delen av omvarderingseffekten avseende valutakursforandringar pa motsvarande
satt som for derivat, och dvriga delar av lanet redovisas som ett lan som inte
ingar i en sakringsrelation.

Sakring av nettoinvestering
Sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta gérs med finansiella skulder i
utlandsk valuta. Redovisningen sker pa samma satt som fér en kassaflodessakring.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av forst in forst ut prin-
cipen (FIFO). Nettofdrsaljningsvardet ar det forvantade férsaljningspriset i den
l6bpande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Inkuransrisk och
konstaterad inkurans har beaktats i varderingen.

LIKVIDA MEDEL

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behallning pa
koncernkonton och évriga bankkonton samt placeringar som har en (6ptid
kortare an tre manader fran anskaffningsdatum.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar Sobi har ett legalt eller informellt
atagande som en féljd av en intraffad handelse och nar det ar troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kunna goéras. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i tiden dis-
konteras det forvantade framtida kassaflodet och avsattningen redovisas till ett
nuvarde. Avsattningar redovisas i balansrakningen under évriga kort- och lang-
fristiga skulder.

Avsattningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det satt pa vilket
Sobi verkar, redovisas nar en utforlig och formell omstruktureringsplan har fast-
stallts och denna har blivit offentligt tillkdnnagiven, varvid tydliga férvantningar
skapas pa att planen kommer att genomfdras. Avsattningar for omstrukture-
ringar inkluderar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen
frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid uppsagningar redovisas i enlighet med
ovanstaende, utom i de fall det finns ett krav om tjanstgoring kopplat till ersatt-
ningen, varvid kostnader fordelas dver den period tjansterna utfors.

Avsattningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna. De mest betydande
uppskattningarna avser de kostnader som kravs fér avgangsvederlag eller andra
forpliktelser i samband med uppsagning, liksom kostnader for uppsagning av
avtal och andra kostnader for uttrade. Sadana uppskattningar baseras pa aktuellt
lage i férhandlingar med de inblandade parterna och/eller deras representanter.
Lén som harror till period efter upphérande av arbetsplikt kostnadsférs nar
beslutet tas och kommuniceras.

Sobi bruttoredovisar kapitalférsakringar éver balansrakningen som en
finansiell tillgdng och en avsattning. Se vidare under avsnittet direktpensioner.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller fdrmansbestamda planer. Huvuddelen av
de anstallda inom koncernen omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For-
mansbestamda planer finns i Frankrike, Italien, Norge, Schweiz och Sverige.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernens forpliktelse ar
begransad till de avgifter som atagits att betalas. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer kostnadsférs i den period som tjansterna utfors. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

En férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller vid pensionering, vanligen baserat
pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid och on.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda férpliktelsen pa balans-
dagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den féormansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas minst arligen av oberoende aktuarier med till-
l@mpning av "projected unit credit method”. Nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer och
bostadsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i och med 6ptider jamforbara med den aktuella pensions-
skulden. Aktuariella vinster och férluster till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat i
den period de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen som en rorelsekostnad. Rantekostnader
med avrakning for beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar redovisas som
en finansiell kostnad.

Direktpensioner

For vissa ledande befattningshavare har pensionsplanen kompletterats med
utfastelser om direktpensioner. Moderbolaget har i dessa fall, 6ver tid, tecknat
kapitalférsakringar som pantsatts till den anstallde som sakerhet for avtalet.
Kapitalforsakringarna, tecknade av moderbolaget, klassificeras i balansrakningen
som en finansiell tillgang, da det ar fraga om ett langsiktigt innehav, och redovi-
sas till verkligt varde, samtidigt som pensionsatagandet till den anstallde ater-
finns under avsattningar till pensioner. For kapitalférsakringarna har aven reserv
for sarskild loneskatt redovisats. Inbetalda premier till kapitalférsakringarna ar ej
avdragsgilla. Utbetalningen till férmanstagaren ar daremot avdragsgill.

Langsiktiga incitamentsprogram
Utestaende aktieprogram och personaloptionsprogram redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar.

Verkligt varde pa tilldelade aktieprogram beraknas vid utstallandetidpunkten
med vedertagen varderingsmodell, s& kallad Monte Carlo-simuleringsmodell,
varvid hansyn tas till marknads- och prestationsvillkor. Prestationsvillkor i form
av en intéktskomponent féreligger fér de program som omfattar vd, ledande
befattningshavare och chefer. Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas
i resultatrakningen som en personalkostnad fordelat dver intjanandeperioden
med motsvarande justering av eget kapital. Vid kvartalsbokslut omprovar
koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli intjanade
baserat pa tjanstgoringsvillkoret. Vid programmens slut, inom ramen for pro-
grammen, sker leverans av aktier till den anstallde.

Verkligt varde pa tilldelade personaloptionsprogram beraknas vid utstallande-
tidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell, varvid hansyn tas till mark-
nads-och prestationsvillkor. Prestationsvillkor féreligger enligt ovan beskrivning
fér aktieprogram. Verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas i resultatrak-
ningen som en personalkostnad fordelat 6ver intjanandeperioden med motsva-
rande justering av eget kapital. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras
l6pande for att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats. Kost-
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nader fér sociala avgifter omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering
sker och periodiseras enligt samma principer som kostnaden for aktierna.

Koncernen har édven langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram, vilka
inte utgor aktierelaterade ersattningar, dessa omfattar samtliga anstallda i USA
och Kanada. Da ersattningar i dessa program ar villkorade av fortsatt anstallning
redovisas kostnaderna l6pande under intjaningsperioden. En skuld beraknas vid
varje bokslutstillfalle utifran marknadsvardet, fdrnyade bedémningar kring mal-
uppfyllelse samt hur mycket som har intjanats. Nettot av dessa effekter redovisas
som personalkostnad i koncernens resultatrakning. Kostnader for sociala avgifter
omvarderas vid varje bokslutstillfalle fram till reglering sker och periodiseras
enligt samma principer som kostnaden fér aktierna.

Se vidare i not 10 for en utférligare beskrivning av de langsiktiga incitaments-
programmen.

Ersattning vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande foér att uppmuntra
frivillig avgang, till exempel avgangspension. | de fall féretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehaller uppgifter om arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget, Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), har upprattat sin arsredo-
visning enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for noterade foretag
tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget har tillgangar och skulder som ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som
koncernen med foljande undantag:

Ersattningar till anstallda/férmansbestamda planer

Vid berakningen av férmansbestdmda pensionsplaner féljer moderbolaget
Tryggandelagens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar
hur diskonteringsfaktorn faststalls, att berakning av den féormansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande l&neniva, utan antaganden om framtida l6ne-
odkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalre-
sultat i koncernen nar de uppstar. Se vidare i not 29 for ytterligare information.

Leasing

Leasingavtal rapporteras i enlighet med det tillatna undantaget i RFR 2, vilket
innebar att nyttjanderatten och leasingskulden inte redovisas i balansrakningen.
Kostnader hanforliga till leasingavtalet redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Erhallna férmaner redovisas som en del av den totala leasing-
kostnaden, 6ver leasingtiden.

Koncernbidrag
Moderbolaget tilldmpar alternativregeln och redovisar darmed erhallna/
l@mnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Skatter
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Prévning
av vardet pa dotterféretag sker nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen
utdelning fran dotterféretagen redovisas som intakt. Transaktionskostnader i
samband med forvarv inkluderas i anskaffningsvardet. Villkorade képeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer
att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen
behdver revideras ska anskaffningsvardet justeras.
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Interna fordringar

Moderbolaget tillampar en metod fér nedskrivningsprévning av interna lane-
fordringar och kundfordringar, vilken bygger pa den modell som koncernen
tillampar fér externa kundfordringar.

Foérandring i den externa rapporteringen

Kassafléde

Fran och med 2021 har presentationsformen for kassaflodet férandrats och
sakringsarrangemang for finansiering har omklassificerats fran kassafléde fran
den l6pande verksamheten till kassafléde fran finansieringsverksamheten for
att battre spegla den finansiella innebdrden av sakringsarrangemangen. For-
andringen av presentationsformen innebar att vissa poster i kassaflédet fran
den l6pande verksamheten nu redovisas pa separata rader samt att startpunk-
ten for kassaflédet andrats till resultat efter finansiella poster. Andringen i pre-
sentationsformen har ingen paverkan pa kassaflédet fran den [Gpande verk-
samheten men jamfoérelsetal for tillkommande rader har lagts till. Fér omklassi-
ficeringen av sakringsarrangemang har jamforelsetal for 2020 raknats om
varvid kassafloddet fran den [6pande verksamheten justerats fran 5 021 MSEK till
4733 MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten har justerats for mot-
svarande period fran —1 452 MSEK till -1 164 MSEK.

H Finansiell riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Sobi ar genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av risker
som kan paverka resultatet, kassaflédet och den finansiella stallningen. Riskerna
kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Med finansiella
risker avses en potentiell negativ inverkan till féljd av férandringar i de finansiella
riskfaktorerna. Nedan beskrivs de finansiella riskfaktorer som beddms ha storst
betydelse for Sobi samt hanteringen av dessa. Verksamhetsrelaterade risker
finns beskrivna i ett eget avsnitt i férvaltningsberattelsen.

Den finansiella riskhanteringen hanteras centralt av Sobis treasuryfunktion,
som aven ansvarar for koncernens finansiering, tillser att [6sningar finns for lik-
viditetsbevakning och betalningar, att fortlépande folja upp finansiella risker
samt stodja affarsverksamheten i finansrelaterade fragor.

Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, redogor for ansvarsférdelning och
regler i finansiella fragor mellan styrelse, vd, CFO och treasuryfunktionen. Styrelsen
har utsett en revisionskommitté som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning och vid behov féresla férandringar for styrelsen.
Huvudsyftet med finanspolicyn ar att de finansiella riskerna ska hallas pa en
lag niva och hanteras pa ett sakert satt.

Finansiella riskfaktorer

Valutarisk — Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar nar forsaljning och inkop sker i olika valutor, vilket kan
paverka foretagets [6nsamhet, kassafléde och finansiella stallning. | dotterbola-
gen begransas risken da de framst har sina kommersiella fléden i sina lokala
valutor. Fér moderbolaget ar denna risk av vikt da bolaget har betydande
utlandska floden i framférallt EUR och USD. Vid en férsvagning av SEK mot
ovriga valutor pa 5 procent skulle forsaljningen under 2021 6ka med 742 MSEK
(696) och EBITA med 332 MSEK (402), fér mer detaljer se tabellerna nedan.

Paverkan vid 5 procent férsvagning av SEK:

2021 Forsaljning EBITA
usD 377 171
EUR 297 167
Ovriga valutor 68 -5
Summa 742 332
2020 Forsaljning EBITA
usD 330 178
EUR 306 220
Ovriga valutor 60 4
Summa 696 402
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For att hantera transaktionsexponeringen anvands finansiella instrument,
exempelvis valutaterminer. Sobi tilldmpar aven sakringsredovisning genom
kassaflédessakringar for en del av transaktionsriskerna i EUR och USD. Primart
ar dessa floden relaterade till produkterna Synagis, Elocta och Alprolix.

Valutor med de storsta nettoexponeringarna exklusive derivat framgar av
nedanstaende graf.

Transaktionsexponering, arlig volym

NOTER

Kreditfaciliteter, forfallostruktur

KONCERNEN 2022 2023 2024 Summa
Outnyttjade kreditfaciliteter 1954 264 2117 4336
Utnyttjande kreditfaciliteter 1768 5104 3725 10597
Totala kreditfaciliteter 3722 5368 5842 14932

Féljande tabell visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncer-
nens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar

MSEK fram till den avtalsenliga forfallodagen eller, om sadan saknas, den férvantade
482 o
5000 826 4459 forfallodagen.
4000 3551 Loptidsanalys
3000 2604 PER 31 DECEMBER 2021, Mindre Mellan Mellan Mer an
KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar S5ar
2000
Derivat! 10 - - -
1000 Upplaning 1953 5260 3792 -
534 5 202 L Srsskuld 558
0 EUR USD [ . 2020 everantorsskulder - - -
Leasing 118 111 152 12
Villkorade tillaggs-
Valutarisk — Omrékningsrisk képeskillingar - 2744 823 11974
Med omrakningsrisk avses risken att férandringar i valutakurser paverkar det Ovillkorade tillaggs-
egna kapitalet pa ett negativt satt nar koncernens nettotillgdngar i utlandsk kopeskillingar 692 565 497 -
valuta raknas om till svenska kronor. Férandringarna i eget kapital anses vara Summa 3331 8681 5264 11986
acceptabla och hanteras inte genom valutaderivat. Risken hanteras delvis
genom att begransa storleken pa nettotillgdngarna via lan i utldndsk valuta. . )
De valutor som &r mest signifikanta for Sobi &r CHF, EUR och USD. Vid en RERSTDE CEMBER'20208 indre felian pelon Bletag
. X . ) KONCERNEN anlar loch2ar 2och5ar 5ar
férsvagning av SEK med 5 procent skulle koncernens egna kapital respektive
nettot av finansiella tillgangar och skulder paverkas enligt nedan tabeller. Derivat! 269 - - —
. . . . Upplaning 4231 3748 6817 -
Paverkan vid 5 procent férsvagning av SEK:
Leverantdrsskulder 569 - - -
Finansiella -
tillgangar och Leasing 111 114 209 42
2021 Eget kapital skulder Villkorade tillaggs-
CHF -198 4 kopeskillingar 491 - 2836 11 259
EUR 92 81 Ovillkorade tillaggs-
UsD 51 436 kopeskillingar 205 102 962 -
Ovriga _17 _16 Summa 5876 3964 10824 11301
Summa =72 505 1. Ingar bland 6vriga skulder, ej rantebarande i balansrakningen.
Skulderna i tabellen ovan ar upptagna till nominellt belopp enligt bedémning av
Finansiella kontrakten per 31 december 2021. Fér redovisning i balansrakningen, se not 26.
tillgangar och
2020 Eget kapital skulder . i
Rénterisk
CHF -211 -13 Med ranterisk avses risken att Sobi paverkas negativt genom férandringar av
EUR 135 148 rantenivan, bade i resultatet genom férandringar i det allmanna ranteldget och i
usD 51 365 instrument som l&per med fast ranta genom férandringar i marknadsvarden.
Origa 13 11 Férandringar i marknadsvarden anses vara acceptabla da Sobis generella princip
ar att minimera volatiliteten i resultatet. Sobis exponering mot ranterisk uppstar
Summa -38 489 framst genom externa lan och kassa.
Sobis finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran
Likviditetsrisk den l6pande verksamheten och upplaning. Upplaning som ar rantebarande

Med likviditetsrisk avses risken att Sobi inte kan ta upp finansiering pa accepta-
bla villkor, eller inte kan mota sina betalningsforpliktelser pa grund av faktorer
som Sobi inte kan paverka. Hur likviditetsrisken ska hanteras finns beskrivet i
finanspolicyn. Bade korta och langsiktiga prognoser éver koncernens likviditet
sammanstalls [dpande for att sakerstalla att det finns tillrackligt med likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter for att mota behovet i den [6pande verk-
samheten. Enligt policyn ska det aven finnas en likviditetsreserv av erforderlig
storlek. Likviditetsreserven bestar av banktillgodohavanden, kortfristiga place-
ringar samt den outnyttjade delen av bekraftade kreditfaciliteter. Bolaget hade
per den 31 december 2021 outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgaende
till totalt 4 336 MSEK (4 320). Faciliteterna ar nyttjade till 10 597 MSEK (14 234)
per den 31 december 2021. Se férdelning i tabell.
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medfor att koncernen utsatts for en ranterisk. Upplaning gors normalt med
rantebindning pa tre manader och vid arsskiftet hade Sobi en genomsnittlig
aterstdende réntebindningstid pa en manad.

Kansligheten for ranteférandringar pa resultatet mats genom att anta en
varaktig ranteférandring om 1 procentenhet. Per 31 december 2021 skulle en
sadan férandring ha en arlig paverkan pa finansnettot om 100 MSEK (132). Sobis
rantebarande skulder per 31 december 2021 uppgick till 10 545 MSEK (14 152).
De upptagna lanen l&per med rérlig ranta vilket bedoms som mest fordelaktigt
fér Sobi. Vid balansdagen fanns inga utestdende rantederivat.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte uppfyller sina ata-
ganden. Kreditrisken kan delas upp i kreditrisk i kundfordringar och finansiell
kreditrisk.
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Sobis kreditrisk ar framst kopplad till kundfordringar. Per balansdagen uppgick
dessa till 3439 MSEK (3 756) varav 607 MSEK (662) var forfallna till betalning, se
not 22 fér information rérande forfallna kundfordringar. Sobis kunder ar framst
stora distributdrer med lag kreditrisk, sjukhus och statlig forvaltning, vilket
medfdr att dessa finansieras till stor del av staten i respektive land. Om Sobi gor
beddmningen att en fordran inte kommer att betalas skall en reservering for
férvantad kreditforlust géras i enlighet med principer beskrivna i Not 2. Per den
31 december 2021 uppgick dessa till 71 MSEK (71). Enbart en mycket
begrénsad volym av kundfordringarna har tillhérande stallda sakerheter.

Kreditupplysningar tas, saval vid distributionsavtal som vid enstaka storre
affarer, da kunden inte tidigare ar kand eller da andra omstandigheter gor att
osakerhet féreligger betraffande kreditvardighet. Kreditupplysningarna ska
inhamtas fran ett pa marknaden erkant kreditbedémningsinstitut. Varje kund
asatts en kreditlimit som bevakas och utvarderas [6pande.

Sobi har i finanspolicyn faststallda principer som begransar storleken pa
exponering mot finansiell kreditrisk per motpart. For att begransa den finan-
siella kreditrisken ytterligare sker finansiella transaktioner primart med motpar-
ter med hog officiell kreditrating. Placering av eventuell dverskottslikviditet skall
ske i instrument med lag kreditrisk och hog likviditet. Placeringar tillats endast
i instrument utgivna av svenska staten och svenska kommuner samt banker,
finansinstitut och féretag som har lagst kreditrating A hos Standard & Poor’s
eller motsvarande rating hos annat ratinginstitut. Med hog likviditet menas
placeringar som kan omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt.

Kapitalstruktur

Sobi arbetar med sin kapitalstruktur och skuldsattning for att ge god avkastning
till aktieagarna, nytta for andra intressenter och halla kostnaderna for kapitalet
pa en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan anpassas genom till exempel utdelning
till aktieagare, aterbetalning av kapital till aktieagare, utfardande av nya aktier
och aterbetalning av skulder.

Sobi féljer primart sin skuldsattning som matt for kapitalstruktur vilken
beréknas som nettoskuld / EBITDA justerad. Malet ar att halla skuldsattningen
pa en niva som ar lamplig for foretagets verksamhet och maéjliggér relevanta
férvarv och investeringar.

Sobis skuldsattningsgrad per balansdagen var:

KONCERNEN 2021 2020
Nettoskuld 9500 13748
EBITDA justerad?! 5740 6442
Skuldsattning 1,66 2,13

1. EBITDA justerad for 2020 exkluderar en positiv effekt fran aterféring av CVR-skulden om 399 MSEK.
Se vidare i forvaltningsberattelsen, under rubriken rérelseresultat, fér mer information.

Sakringsredovisning

Som beskrivs ovan anvénder Sobi valutaderivat och lan i utldndsk valuta som
sakringsinstrument for att hantera valutarisker i framtida kassaflédden, samt lan

i utlandsk valuta for att begransa koncernens nettotillgangar och valutaexpo-
neringen i eget kapital. Sakringsredovisning tillampas for de sakringsrelationer
dar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda och dar Sobi beddmer att det ar
l@ampligt att tillampa sakringsredovisning.

Det finns en ekonomisk relation i Sobis kassaflédessakringar och sakringar av
nettoinvesteringar da dessa avser valutakursrisk och sakringsinstrumenten och
de sakrade posterna ar i samma valuta. Sobi bedémer effektiviteten av sékring-
arna vid respektive sakrings ingaende, samt vid varje rapporteringstillfalle. Sobi
tillampar en sakringsgrad av 1:1 da de underliggande villkoren ar identiska.

Kallor for ineffektivitet:

o Skillnad eller forandring av sakringsinstrumentets forfallodag och tidpunkten
fér det hogst sannolika kassaflodet i en kassaflodessakring

e Enandring av den sakrade postens belopp

* Envasentlig forandring i kreditrisk hos motparten i sakringsinstrumentet
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| féljande tabell presenteras de sakringsrelationer som Sobi hade vid utgangen
av 2021 och den paverkan de haft pa resultatrakningen under aret. Under 2021
hade Sobi en total ineffektivitet pa 0 (0) MSEK.

Kassaflodessakringar 2021

Nominellt belopp Sakrings- Sakrad Forfallo-
Valuta i MSEK instrument post Sakrad risk intervall
Hogst
sannolika
infldden Valutakurs-
EUR 225  Upplaning avEUR risk (Avista) 2022-2023
Kassaflodessakringar 2020
Nominellt belopp Sakrings- Sakrad Forfallo-
Valuta i MSEK instrument post Sakrad risk intervall
Hogst
sannolika
infloden Valutakurs-
EUR 335  Upplaning avEUR risk (Avista) 2021-2023
Hogst
Ovillkorad sannolika
tilldggs- infldden Valutakurs-
usb 19 kopeskilling av USD  risk (Avista) 2021
Sakring av nettoinvestering 2021
Nominellt Sakrings- Sakrad
Valuta belopp i MSEK instrument post Sakrad risk
Villkorade Netto-
tilldggs- tillgangar Valutakursrisk
usb 312 kopeskillingar iUsD (Avista)
Ovillkorade Netto-
tilldggs- tillgdngar Valutakursrisk
usbD 64 kopeskillingar iuUsb (Avista)
Sékring av nettoinvestering 2020
Nominellt Sakrings- Sakrad
Valuta belopp i MSEK instrument post Sakrad risk
Villkorad Netto-
tilldggs- tillgang Valutakursrisk
usb 345 képeskilling i USD (Avista)

Under 2021 och 2020 avslutades inga sakringsrelationer i fortid. Forandringen
av sakringsreserven framgar i not 25.
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Viktiga uppskattningar och antaganden samt
bedémningar fér redovisningsandamal

Sobi gor uppskattningar och antaganden om framtiden samt bedémningar fér
redovisningsandamal. Viktiga bedémningar fér redovisningsandamal samt de
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar redogors fér nedan. For vasentliga bedomningar avseende verk-
ligt varde, se not 26.

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Intékter

Vid intéktsredovisningen tolkas varje avtal fér sig och Sobi gér en beddémning
av eventuella ataganden. Intakter redovisas nar kontrollen for varan dvergar till
kdparen beroende pa fraktvillkor. Intakterna berédknas som fakturerad brutto
enligt avtal med avdrag for rorliga ersattningar motsvarande faktiska och upp-
skattade rabatter till offentliga och privata kunder samt lakemedelsskatter. Da
faktiska och slutliga forhallanden avseende rabatter och lakemedelsskatter pa
férsaljning i innevarande period inte alltid &r kanda vid bokslutet baseras vissa av
avrakningarna fran bruttointakterna pa uppskattningar. Per 31 december 2021
uppgick forsaljningsrelaterade reserveringar till 3 053 MSEK (2 158), se not 5 och 31.
Vidare bedéms sannolikheten av att framtida ekonomisk nytta kommer att till-
falla Sobi pa basis av ett flertal faktorer, inklusive kundens betalningshistorik och
kreditvardighet. Om Sobi gér bedémningen att en fordran inte kommer att
betalas gors en reservering for forvantad kreditforlust i enlighet med principer
beskrivna i Not 2.

Forvarv

Rérelse- och tillgangsférvérv

Vid férvary beddmer Sobi huruvida transaktionen ar ett rorelseforvary eller ett
tillgangsforvarv. Beddmningen gors i enlighet med IFRS 3. Varje forvary bedéms
individuellt och Sobi tillampar i vissa fall det férenklade koncentrationstestet for
att avgora om det ar ett tillgangsforvarv. Under 2021 har Sobi inte genomfoért
nagot bolagsférvarv som beddmts som ett tillgangsforvarv.

Immateriella tillgangar

Vid férvarv avimmateriella tillgdngar som inkluderar villkor om tilldggskopeskil -
ling vilka faststalls utifran framtida handelser, vanligtvis kopplat till uppnaende
av vissa regulatoriska och kommersiella milstolpar, gérs bedémningar och
antaganden for att faststalla det initiala forvarvsvardet (verkligt varde av betald
koépeskilling och framtida tillaggskdpeskillingar). Vardet av framtida tillaggsko-
peskillingar faststalls genom att summera de betalningsskyldigheter som for-
varvet medfér vilka sannolikhetsviktas och diskonteras till nuvardet vid forvarvs-
tidpunkten och redovisas med motsvarande varde som en finansiell skuld, se
not 28 samt under rubriken finansiella skulder.

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Sobi hanfoér sig i allt vasentligt till goodwill och produkt-
och marknadsrattigheter samt tillhérande utvecklingsprojekt. Sobis goodwill har
uppkommit vid férvarvet av Swedish Orphan, Dova och emapalumab.

Goodwill

Sobi prévar, minst arligen, om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i
enlighet med den princip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevardet. Vid
berékning av nyttjandevardet maste vissa antaganden géras vilka framgar av
not 16. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2021 till 6 288 MSEK (5 873).
Under aret genomférd nedskrivningsprévning visade inte pa nagot nedskriv-
ningsbehov.

Produkt- och marknadsrattigheter

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter samt tillhérande utvecklings-
projekt ar avhangig vissa antaganden vilka beskrivs i not 16. En férandring av
férutsattningarna for dessa antaganden skulle kunna ha en vasentlig effekt pa
det redovisade vardet av tillgangen. Sobis produkt- och marknadsrattigheter
uppgick per 31 december 2021 till 31 559 MSEK (32 307).

Antaganden om prognostiserad forsaljningsutveckling har en stor paverkan
pa det framtida vardet och baseras pa antaganden om underliggande tillvaxt,
framtida produktutveckling och utékade anvandningsomraden for lakemedlet.
For utvecklingsprojekt av produkter som annu inte kommersialiserats ar anta-
ganden om positiva utfall vid kliniska studier en forutsattning for det framtida
vardet. Dessa antaganden sannolikhetsviktas.
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Produkt- och marknadsrattigheter som skrivs av proévas for nedskrivningsbehov
narhelst handelser eller férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Under aret har inga sadana handelser eller forhallanden
intraffat. Produkt- och marknadsrattigheter dar avskrivning inte pabdrjats
prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov i enlighet med den princip som
beskrivs i not 2.

For produkt-och marknadsrattigheter som skrivs av ligger avskrivningstiden
iintervallet 5-20 ar och ar anpassad till den kommersiella livsldngden hos
respektive rattighet. Sobi har bedoémt att dessa avskrivningar ar hanférbara till
férsaljningskostnaderna da de immateriella tillgangarna som ar klassificerade
som produkt- och marknadsrattigheter framst avser marknadsrattigheter vilka
gor att Sobi kan marknadsfora och salja produkterna. Nyttan av rattigheterna
konsumeras éver en nyttjandeperiod, vilket motsvarar produkternas uppskattade
livslangd pa marknaden.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Sobi bedriver forskning och utveckling, dels i interna projekt och dels tillsam-
mans med externa partners. | de fall Sobi bedriver projekt med extern partner
och bada parterna delar pa vissa kostnader gors en uppskattning av kostna-
derna i samband med start av projektet. Denna kostnad ligger sedan till grund
fér avrakning med den externa partnern. En utvardering och uppdatering av
berakningen utférs regelbundet. | vissa samarbetsavtal traffar Sobi avtal om att
erlagga en tillaggskdpeskilling. Denna ersattning balanseras och redovisas som
licenser och patent eller produkt-och marknadsrattigheter. Avskrivning pabor-
jas forst da projektet natt kommersialiseringsfas och uppfyller kriterierna enligt
IAS 38 Immateriella tillgangar. Utvardering av projektets utveckling och test av
nedskrivning utfors enligt beskrivning under rubriken produkt- och marknads-
rattigheter. Under 2021 har inga nedskrivningar gjorts kopplat till de kliniska
programmen.

Kostnaderna for intern utveckling och betalningar som avser projekt och
substanser enligt avtal med tredje part, kostnadsfors [Gpande om de inte upp-
fyller kraven enligt IAS 38. Regelverk och osakerhet medfér i regel att kriterierna
inte uppfylls. | de fall dar kriterierna emellertid ar uppfyllda, aktiveras immate-
riella tillgangar och skrivs av enligt plan. Aktivering pabérjas da Sobi kan visa att
det ar tekniskt mojligt och ldnsamt att kommersialisera resultatet.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en berakning av inkomst-
skatten for varje skattejurisdiktion dar Sobi ar verksam samt en berakning av
uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader, se not 2.

Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanfoérliga till forlustav-
drag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvantas ater-
vinnas genom framtida skattepliktiga inkomster i de olika skattejurisdiktionerna.

Sobi redovisade vid utgdngen av 2021 uppskjutna skattefordringar om
767 MSEK (611) och uppskjutna skatteskulder om 3 605 MSEK (3 464), dartill
fanns ej aktiverade underskottsavdrag som uppgick vid utgangen av 2021 till
2716 MSEK (2 708). Foérandringar i uppskattningar om framtida skattepliktiga
inkomster, liksom férandringar av skattesatser, kan saledes paverka resultatet
positivt som negativt vid varderingen av uppskjutna skatter. Se not 20 fér mer
information om uppskjutna skatter.

Finansiella skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar

Sobi innehar finansiella skulder som ar kopplade till villkorade tillaggsk&peskil-
lingar hanforliga till rorelseférvary och foérvarv avimmateriella tillgangar. Redo-
visad skuld uppgick vid utgangen av 2021 till 2 818 MSEK (2 846) och totalt ata-
gande uppgick till 17 295 MSEK (14 587). De villkorade atagandena ar vanligtvis
kopplade till framtida betalningar vid uppnaende av vissa regulatoriska och
kommersiella milstolpar. Redovisad skuld baseras pa antaganden och uppskatt-
ningar om de framtida potentiella betalningarna, vilka sannolikhetsviktats och
diskonterats. Vid bedémning av sannolikheten f&r uppnaende av regulatoriska
ataganden utgar Sobi fran historiska data for kliniskt och regulatoriskt avance-
mang. Kommersiella milstolpar ar vanligtvis kopplade till uppnaende av olika
forsaljningsnivaer for produkten. Sobi gér antaganden, vilka sannolikhetsviktats,
om uppnaende av dessa nivaer vilka baseras pa prognoser om framtida férsalj-
ningsintakter. Antagandena kan komma att férandras over tid vartefter att forut-
sattningarna férandras till foljd av nya fakta, vilket kan leda till en vasentlig forand-
ring av redovisad skuld och motsvarande immateriell tillgang. Se not 2 fér mer
information om redovisningsprinciper fér finansiella skulder kopplat till villkorade
tillaggskopeskillingar. Se ocksa not 28 for mer information om finansiella skulder
kopplat till villkorade tillaggskopeskillingar.
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H Segmentinformation och segmentens intakter

SEGMENTINFORMATION

Sobis verksamhet ar organiserad i tre affirsomraden — Haematology,

Immunology and Specialty Care.

Segment Haematology: Intakterna genereras fran férsaljning av lakemedlen
Elocta, Alprolix, Doptelet och Aspaveli/Empaveli. Intékterna harror ocksa fran
tillverkning av lakemedelssubstansen for ReFacto AF/Xyntha for Pfizer och roy-

alty pa Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix.

Segment Immunology: Intakterna genereras fran forsaljning av ldkemedlen

Kineret, Synagis och Gamifant.

Segment Specialty Care: Intéakterna genereras fran forsaljning av Orfadin,
Tegsedi, Waylivra och andra lakemedel i Specialty Care-portféljen.

Kategorin Koncern—advrigt avser huvudsakligen kostnader fér centrala
funktioner sasom ekonomi, juridik, kommunikation, personal och andra poster
som inte kan foérdelas per segment.

Intakter, EBITA och justerad EBITA for varje segment utgér deras bidrag till
koncernens intakter, EBITA och justerad EBITA. Det féreligger ingen forsaljning
mellan segmenten. Segmentens tillgdngar mats pa samma satt som i de finansiella
rapporterna. Dessa tillgangar fordelas baserat pa segmentets verksamhet och
tillgangens fysiska placering.

KONCERNEN 2021 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — évrigt Summa
Intakter och EBITA per segment

Intakter 8536 5780 1213 - 15529
EBITA 3698 2054 388 -566 5575
EBITAjusterad 3698 2054 388 -566 5575
Avskrivningar -627 -1008 -158 -48 -1841
Finansiella kostnader - - - -454 -454
Finansiella intakter — - - 16 16
Resultat efter finansiella poster 3071 1047 230 -1053 3295
Tillgangar

Goodwill 5121 1168 - - 6288
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 13755 17716 544 121 32135
Totala immateriella anldaggningstillgangar 18875 18884 544 121 38424
KONCERNEN 2020 Haematology Immunology Specialty Care Koncern — évrigt Summa
Intakter och EBITA per segment

Intakter 8 660 5415 1186 - 15261
EBITA2 4775 1902 564 -541 6700
EBITA justerad? 4376 1902 564 -541 6301
Avskrivningar -652 -1009 -179 -42 -1882
Finansiella kostnader - - - -602 -602
Finansiella intakter - - - 1 1
Resultat efter finansiella poster 4123 893 385 -1184 4217
Tillgangar

Goodwill 4761 1112 - - 5873
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 13573 18 447 701 198 32918
Totala immateriella anldaggningstillgangar 18 334 19559 701 198 38791

1. EBITA 2020 exklusive poster av engangskaraktar; dvriga rérelseintakter kopplat till aterféringen av CVR-skulden om 399 MSEK.
2. CVR-skulden i 2020 har omklassificerats fran koncern-o6vrigt till Haematology.

KONCERNEN 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020
Haematology Intékter — Gross to net

Elocta 3960 4585 Produktférsaljning brutto 19195 18401
Alprolix 1764 1705 Avtalsenliga rabatter -1778 -1243
Royalty 1251 1301 Lagstadgade rabatter -3418 -3849
Doptelet 1116 587 Anbudsrabatter -74 =77
Aspaveli/Empaveli 1 - Produktreturer —43 —44
Tillverkning 445 481 Kontantrabatter -64 -47
Summa 8536 8660 Summa rabatter -5378 -5260
Immunology Produktférsaljning netto 13817 13141
Kineret 2290 2079 Tillverkning 445 481
Synagis 2650 2726 Royalty 1251 1301
Gamifant 840 609 Milstolpsbetalning - 87
Summa 5780 5415 Serviceavgifter 16 251
Specialty Care Rorelsens intakter 15529 15261
Orfadin 459 665

Tegsedi 427 -

Waylivra 121 -

Ovrig Specialty Care 207 521

Summa 1213 1186

Totala intakter 15529 15261
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Koncernen Moderbolaget
MODERBOLAGET 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter — Gross to net Totala kontraktstillgangar!
Produktforsaljning brutto 11595 13690 Kundfordringar 3439 3756 1126 731
Avtalsenliga rabatter -769 -543 Upplupen royalty? 321 302 321 302
Lagstadgade rabatter -136 -1211 Summa 3760 4058 1448 1033
Kontantrabatter -1 - 1. For forfallostruktur och arets férandring, se not 22.
Summa rabatter -906 —1754 2.Ingar i forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen
Produktforsaljning netto 10689 11936
Tillverkning 445 481
Royalty 1251 1301
Serviceavgifter 16 251
Rérelsens intakter 12401 13968

Totala kontraktsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur stor del som hanfér sig till
prestationsataganden som uppfyllts under ett tidigare rékenskapsar.

Upplupen aterbetalning

utifran statliga och

Upplupna

Upplupna avtalsenliga- regulatoriska Upplupna Upplupen kontant- och
KONCERNEN och anbudsrabatter prisférandringar produktreturer samfinansiering Ovriga rabatter Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 424 546 22 38 2 1032
Reservering for innevarande ar 854 2169 44 103 6 3176
Justering reservering tidigare ar =31 -34 0 =5 -2 =72
Betalningar -650 -1026 -2 -105 =l -1784
Omrakningsdifferenser -36 -147 =7 -4 0 -194
Utgaende balans 2020-12-31 561 1509 56 28 5 2158
Ingdende balans 2021-01-01 561 1509 56 28 5 2158
Reservering for innevarande ar 1012 3200 66 107 7 4393
Justering reservering tidigare ar 54 -407 -18 0 - =371
Betalningar -994 -2174 -23 -104 -8 -3303
Omrakningsdifferenser 25 142 7 3 0 177
Utgaende balans 2021-12-31 658 2270 88 34 4 3053
Intakter och tillgangar per segment och geografiskt omrade
Koncernen —
Haematology Immunology Specialty Care ovrigt Totalt

Anléggnings- Anléggnings- Anléggnings-  Anlaggnings- Anléggnings-
KONCERNEN 2021 Intékter tillgangar Intékter tillgangar Intékter tillgangar tillgangar Intékter tillgangar
Europa 5743 8996 627 7011 641 544 121 70111 16671
Nordamerika 1079 9879 4600 11873 441 - - 61202 21753
Ovriga vérlden 463 - 553 = 131 - - 1147 =
Ovrigt3 1251 - - - - - - 1251 -
Summa 8536 18875 5780 18884 1213 544 121 1552945 38424

Koncernen —
Haematology Immunology Specialty Care Ovrigt Totalt

Anléggnings- Anléggnings- Anléggnings-  Anlaggnings- Anléggnings-
KONCERNEN 2020 Intdkter tillgangar Intakter tillgangar Intakter tillgangar tillgangar Intakter tillgangar
Europa 6377 8984 618 6985 625 701 198 7 6201 16 868
Nordamerika® 586 9 350 4509 12574 388 = = 54832 21924
Ovriga vérlden 396 - 288 - 173 - - 857 -
Ovrigt3 1301 = 0 = = = = 1301 =
Summa 8660 18334 5415 19559 1186 701 198 1526145 38791

1. Férsaljningsintakterna fran externa kunder i Frankrike uppgar till 1 805 MSEK (1 960), Tyskland 1 233 MSEK (1 445) och i Sverige till 678 MSEK (720).

2. Forsaljningsintakterna fran externa kunder i USA uppgar till 6 054 MSEK (5 435).

3. Ovrigt avser royalties for vara hemofiliprodukter som ej ar hanférbara till ett specifikt omrade enligt indelningen ovan. All royalty avser Sanofis forsaljning av Eloctate och Alprolix.
4. Summa forsaljningsintakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 4 508 MSEK (4 400).
5. Sobis storsta kund svarar for cirka 17 procent (12) av intékterna. Kunden rapporteras inom segmenten Immunology och Specialty Care. Se &ven not 22 fér mer information

om Sobis kunder.

6. Pegcetacoplan har under aret omklassificerats fran affarsomradet Immunology till Haematology.
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MODERBOLAGET 2021 2020 MODERBOLAGET 2021 2020
Intékter per geografiskt omrade? Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Europa? 5837 7174 Licenser och patent -1 -1
Nordamerika3 4313 4799 Produkt- och marknadsrattigheter -282 -262
Ovriga vérlden 1000 694 Aktiverade utgifter =75 -65
Ovrigt4 1251 1301 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -12 -13
Totalt 12401 13968 Inventarier, verktyg och installationer -14 -6
1. Den geografiska fordelningen baseras pa var kunden befinner sig. Ovriga anlaggningstillgangar -1 -1
2. Intakterna i Sverige uppgick till 678 MSEK (720). Summa -385 —347

3. Intakterna fran externa kunder i USA uppgick till — MSEK (1 247). Férandringen &r hanforlig till att
foérsaljningen av Syngais dverforts till det amerikanska dotterbolaget under 2020.

4. Ovrigt avser royalties avseende vara hemofiliprodukter som ej 4r hanférbara till ett specifikt omrade AVSknvmngar enllgt plan fordelade per funktion

enligt indelningen ovan. All royalty avser Sanofis férséljning av Eloctate och Alprolix. Kostnad for salda varor -10 -12
Forsaljnings— och administrationskostnader -375 -336

Utvecklingskostnader 0 0

Av- och nedskrivningar pa immateriella och Summa _385 347

materiella anlaggningstillgangar!

1. Se not 16 och 17 for ytterligare information.

KONCERNEN 2021 2020
Avskrivningar enligt plan foérdelade per tillgang
EISSREE CEREIES -8 =9 Ovriga rérelseintakter
Produkt— och marknadsrattigheter -1758 -1779
Aktiverade utgifter -75 -65

: - — KONCERNEN 2021 2020
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -15 -17
Inventarier, verktyg och installationer -25 -18 Intaktsférd tilldggskopeskilling? - 399
Nyttjanderattstillgangar ~114 ~102 Vidarefakturerade kostnader till partners 3 -
Ovriga anlaggningstillgangar -4 -4 Valutakursvinster2 2 -
Summa -2000 -2023 Ovrigt 27 2
Nedskrivningar férdelade per tillgang summa 32 401
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -7 - MODERBOLAGET 2021 2020
Summa -7 - ] ] i
Summa av- och nedskrivningar per tillgang 2006 2023 Vidarefakturerade kostnader till koncernféretag 350 95

Vidarefakturerade kostnader till partners 3 -
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion Valutakursvinster2 _ 1
Kostnad for salda varor -34 -36 SUTE 353 9
Forsalinings— och administrationskostnader -1953 -1974 o R ] ] ] ] ] ]
1. Intaktsford tillaggskopeskilling relaterad till CVR-skuld, se s. 34 for ytterligare information.

Utvecklingskostnader -13 -13 2. Valutakurseffekter nettoredovisas som évrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad. Fér 2021 utgor
ST _2000 _2023 valutakurseffekten en kursvinst i koncernen med 2 (-42). Fér moderbolaget utgér den en kursfor-

lust med -2 (1), se not 8.

Nedskrivningar férdelade per funktion

Utvecklingskostnader -7 -
Summa -7 -
Summa av- och nedskrivningar per funktion -2006 -2023
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M Owigarsreiselcostnader
Per den 1 januari 419 419
KONCERNEN 2021 2020 Tillagg 57 121l
Valutakursforlustert - -42 Avyttringar och utrangeringar -3 -2
Utrangeringar/avyttring av anlaggningstillgangar2 -56 -2 Ackumulerad ranta 6 7
Summa -56 -44 Betalningar -125 -118
Omrakningsdifferenser 7 -8
MODERBOLAGET 2021 2020 Per den 31 december 361 419
Valutakursforlustert -2 -
Utrangeringar/avyttring av anldggningstillgangar -1 = Langfristiga 247 ELE
Summa -3 _ Kortfristiga 114 111

1. Valutakurseffekter nettoredovisas som ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad. Fér 2021 utgor
valutakurseffekten en kursvinst i koncernen med 2 (-42). Fér moderbolaget utgor den en kursfor-
lust med -2 (1), se not 7.

2. Arets utrangering avser i huvudsak utrangering av optionsratten till de tidiga utvecklingsprojekten,
NI-1701 och NI-1801, fér mer information se not 16.

n Leasing

Sobi har leasingavtal for olika typer av objekt, i huvudsak fastigheter och bilar.
Leasingavtalen for fastigheter ar vanligen mellan 2 och 10 ar, medan leasing-
avtalen for bilar vanligen ar mellan 36 och 48 manader. Férlangnings- och
uppsagningsoptioner finns inskrivna i kontrakt for flertalet av Sobis fastigheter,
optioner som beaktas nar koncernen anser det sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. | flertalet kontrakt finns aven klausuler kopplat till indexupprakning av
framtida hyreskostnader, klausuler som beaktas [6pande. Servicekomponenter
ingar ej i aktiverade belopp i enlighet med IFRS 16. Detsamma galler andra vari-
abla kostnader, sa som elektricitet och uppvarmning, dar kostnaderna avgors
utav fastigheternas faktiska anvandning.

Under 2021 har Sobi tecknat ett avtal med Pfizer for tillverkning av Kineret.
Avtalet innebar att Sobi kommer ersatta delar av Pfizers investeringar i produk-
tionsanlaggningen fram till fardigstallande av anlaggningen och darefter ersatta
resterande del av investeringarna under en tioarsperiod. Totalt forvantas Sobi
betala cirka 90 MEUR (cirka 960 MSEK) 6ver kontraktstiden. Kontraktet hanteras
som ett leasingkontrakt i koncernen. Vid utgangen av aret har Sobi betalt
7 MSEK till Pfizer vilka redovisas som en forutbetald kostnad i balansrakningen
fram tills dess att anléggningen tas i produktion.

Sobi har aven ett antal leasingavtal med kontraktslangd pa mindre an
12 manader samt leasingavtal av mindre varde. For dessa tillampar koncernen
undantagsregeln kopplat till korttidsleasing samt leasing av mindre varde, vilket
i all vasentlighet bestar utav kopiatorer, skrivare och datorer.

Sobi redovisar nyttjanderattstillgangar kopplade till leasingavtal i balans-
rakningen under rubriken materiella anlaggningstillgangar, se nedan for
redovisade belopp och periodens rorelser:

KONCERNEN )

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Fastigheter Bilar Totalt
Per den 1 januari 2020 364 31 395
Tilldagg 96 25 121
Av- och nedskrivningar -83 -18 -102
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 -2
Omrakningsdifferenser =3 0 -4
Per den 31 december 2020 373 36 409
Tilldgg 33 25 58
Av- och nedskrivningar -92 -22 -114
Avyttringar och utrangeringar -1 -4 -5
Omrakningsdifferenser 9 1 10
Per den 31 december 2021 322 37 359

Sobi redovisar leasingskulder i balansrakningen under separata rubriker, lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder. Se tabellen fér redovisade belopp och
periodens rorelser:
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For loptidsanalys avseende leasingskulder hanvisas till not 3.

Féljande belopp har redovisats i resultatrakningen:

KONCERNEN 2021 2020
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderatter -114 -102
Rantekostnader for leasingskulder -6 -7
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -7 -9
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -1 =i
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter

som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -1 =i
Totalt belopp redovisat i resultatrakningen -129 -120

Redovisade belopp i kassaflédesanalysen

Amortering av leasingskuld -125 -118
Korttidsleasingavtal -7 -9
Leasingavtal av lagt varde -1 =il
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas i

leasingskulderna -1 =i
Totalt kassaflode -134 -129

Sobi har under aret ej haft nagra intakter kopplat till avtal om andrahandsuthyr-
ning av nyttjanderattstillgangar, ej heller har nagra vinster/forluster uppkommit
i koncernen till foljd utav sa kallade sale and leaseback-transaktioner.

Avseende moderbolaget, som redovisar i enlighet med RFR 2, tillampas
undantaget att redovisa leasingavtal som tillgang respektive skuld i juridisk
person. Fér framtida minimileasingavgifter se nedan tabell.

FRAMTIDA HYRESAVGIFTER OCH MINIMILEASINGAVGIFTER
Avtalade framtida hyresavgifter for lokaler avseende icke
uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Moderbolaget
2021 2020
Inom ett ar 60 61
Mellan 1-5 ar 173 218
Senare an 5 ar - 27
Summa 233 306
Arets leasingavgifter hyror 62 60

Andra avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Moderbolaget
2021 2020
Inom ett ar 2 0
Mellan 1-5 ar 2 -
Senare an 5 ar - -
Summa 4 0
Arets leasingavgifter 3 0
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()8 Anstallda, personalkostnader, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Antal anstalldat
varav varav varav varav

kvinnor, man, kvinnor, maén,
KONCERNEN 2021 % % 2020 % %
USA 441 58 42 444 57 43
Sverige 399 62 38 438 64 36
Schweiz 143 59 41 148 64 36
Tyskland 86 63 37 80 56 44
Storbritannien 80 46 54 62 52 48
Italien 69 51 49 56 46 54
Frankrike 65 60 40 61 61 39
Spanien/Portugal 54 61 39 44 66 34
Foérenade
Arabemiraten 37 27 73 34 41 59
(;entral— och
Osteuropa 35 49 51 30 49 51
Ryssland 35 69 31 22 77 23
Belgien/
Nederldanderna 25 53 47 21 41 59
Kina 19 79 21 12 100 0
Kanada 15 40 60 11 45 55
Japan 13 38 62 6 50 50
Danmark 12 75 25 14 71 29
Osterrike 10 60 40 10 62 38
Grekland 9 56 44 7 71 29
Finland/Baltikum 7 71 29 7 57 43
Norge 4 75 25 4 75 25
Australien 2 50 50 = = =
Totalt 1559 58 42 1509 59 41

1. Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster per den 31 december 2021 uppgick till 1 559 personer,

medan antalet anstallda personer per samma datum uppgick till 1 615.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
| uppgifterna i tabellen ingar ej arbetstagarrepresentanterna. Uppgifterna avser
férhallandet pa balansdagen.

KONCERNEN 2021 2020
Styrelse

Man 4

Kvinnor

Summa 8

Vd och ledande befattningshavare

Man 11
Kvinnor 1 2
Summa 12 10

KONSFORDELNING ANSTALLDA

58% CQ 42%

64

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
KONCERNEN OCH Léner och Sociala Loner och Sociala
MODERBOLAGET ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 500 247 477 250
(varav pensionskostnad) (75) - (72)
Dotterféretag 1981 300 1773 276
(varav pensionskostnad) (101) - (96)
Koncernen totalt 2481 548 2250 526
(varav pensionskostnad) (176) = (168)
Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
och vd samt évriga anstallda
2021 2020
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd anstallda ochvd anstallda

Moderbolaget
Loner och andra
ersattningar 27 473 24 453
(varav bonus) (10) (56) 8) 61)
Dotterféretag
Loéner och andra
ersattningar - 1981 - 1773
(varav bonus) - (544) = 435)
Koncernen totalt 27 2455 24 2226
(varav bonus) (10) (600) @8) (496)

Riktlinjer och ersattningar 2021
Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt nedanstaende att galla intill tiden for arsstamman 2024.

Bestammelserna i dessa riktlinjer omfattar medlemmar i den verkstallande
ledningen i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) (“bolaget” eller “Sobi"). Rikt-
linjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter, med undantag
fér arvoden beslutade av bolagsstdmmant. Riktlinjerna ar framatblickande och
ska tillampas pa avtal om ersattningar, och férandringar i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utgangspunkten for ersattning till den verkstallande ledningen ska vara den
totala ersattningen. Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenter pa respektive lokal marknad.
Marknadsjamférelserna ska goras i forhallande till en grupp av jamférbara bolag
med liknande storlek, verksamma i liknande bransch och med liknande kom-
plexitet. Ersattningsriktlinjerna ska maéjliggéra anstallningar i en internationell
kontext och understddja mangfald i den verkstallande ledningen. Betraffande
anstallningsavtal som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att sakerstalla att tvingande regler eller vedertagen lokal
praxis foljs, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

1. Eventuell ersattning till styrelseledamoter, utéver arvoden beslutade av bolagsstamman,
far omfatta endast konsultarvode.
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Ersattningar och andra férmaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK

2021 Grundlon/arvode Bonus Pensionskostnad  Ovriga férmaner Aktieprogram Summa
Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1663 1663
Ovriga ledamaéter i styrelsen

Annette Clancy 587 587
Matthew Gantz 570 570
Lennart Johansson? 217 217
Helena Saxon 720 720
Filippa Stenberg? 413 413
Staffan Schuberg 620 620
Elisabeth Svanberg 570 570
Anders Ullman2. 3 420 420
Verkstallande ledning, 2021

Guido Oelkers, Verkstallande direktér 10120 104034 2880 187347 42 137
Andra ledande befattningshavare (10—11 personer)4 56 48 6395 242404 6530 3775 40 3977 123581
Summa 64 539 34643 9410 3775 59131 171498

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per den 31 december 2021, i vilken elva personer forutom vd ingar. Ytterligare personer har ingatt i foretagsledningen under aret.
Ersattningar till samtliga personer som ingatt i den verkstallande ledningen &r inkluderade for perioden da de var ledningsgruppsmedlemmar. For information avseende foérandringar i foretagsledningen,
se forvaltningsberattelsen. Tabellen visar foretagets kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2.Vid arsstdamman 4 maj avgick Lennart Johansson som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Filippa Stenberg och Anders Ullman utsags till nya ordinarie styrelseledaméter.

3. Styrelseledamot har under aret utover styrelsearvode fakturerat konsultarvode om 600 KSEK for affarsstrategiska arbetsinsatser som ej avser styrelsearbete.

4. Avser intjanad bonus under 2021 samt engangsutbetalning for extraordinara arbetsinsatser till vd om 1 618 KSEK och till 6vriga ledande befattningshavare om 1 321 KSEK.

5.1 grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 4 104 KSEK till tidigare ledande befattningshavare.

6. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice verkstallande direktér 2018. Han har under rakenskapsaret 2021 inte intratt som stallféretradande verkstallande direktor varfér han redovisas med andra ledande
befattningshavare.

7. Arets kostnad for Sobi ar ej att likstalla med erséttning till anstalld.

Ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare!, KSEK

2020 Grundlén/arvode Bonus Pensionskostnad  Ovriga férmaner Aktieprogram Summa
Styrelsens ordférande

Hakan Bjorklund 1610 1610
Ovriga ledaméter i styrelsen

David Allsop? 193 193
Annette Clancy 610 610
Matthew Gantz 578 578
Lennart Johansson 650 650
Helena Saxon 650 650
Hans GCP Schikan? 227 227
Staffan Schuberg? 403 403
Elisabeth Svanberg 560 560
Verkstallande ledning, 2020

Guido Oelkers, Verkstallande direktér 9625 8126 2840 12 4635 33054
Andra ledande befattningshavare (9—-10 personer)3 4 43433 18598 6 687 3167 19 2675 91152
Summa 58539 26724 9527 3167 31730 129 687

1. Med andra ledande befattningshavare avses Sobis verkstallande ledning per den 31 december 2020, i vilken nio personer forutom vd ingar. Ytterligare personer har ingatt i foretagsledningen under aret.
Ersattningar till samtliga personer som ingatt i ledningsgruppen under aret ar inkluderade i tabellen. Fér information avseende férandringar i féretagsledningen, se forvaltningsberattelsen.
Tabellen visar foretagets kostnader (exklusive sociala avgifter). Ytterligare information om styrelsens arvode finns i bolagsstyrningsrapporten.

2.Vid arsstamman 13 maj 2020 avgick David Allsop och Hans GCP Schickan som ordinarie styrelseledamoter och Stefan Schuiberg utsags till ny ordinarie styrelseledamot.

3. 1 grundlon, rorlig ersattning, pension och dvriga férmaner ingar avgangsvederlag enligt avtal om 8 731 KSEK till tidigare ledande befattningshavare.

4. Henrik Stenqvist blev utsedd till vice verkstallande direktor 2018. Han har under rakenskapsaret 2020 inte intratt som stallféretradande verkstallande direktor varfor han redovisas med andra ledande
befattningshavare.

5. Arets kostnad for Sobi ar ej att likstalla med erséttning till anstalld.

Formerna av ersattning m.m. Rorlig ersattning

Ersattning kan besta av fast grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutover, och oberoende av dessa rikt-

linjer, besluta om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersattning.

Komponenterna beskrivs narmare nedan.

Fast grundlén

Den verkstallande ledningens fasta grundlon ska baseras pa kompetens, ansvar

och prestation. Bolaget anvander ett internationellt utvarderingssystem for att
utvardera de olika positionernas omfattning och ansvar.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa uppfyllandet av
forutbestdmda och matbara arliga finansiella mal (75 procent) och icke-finan-

siella mal (25 procent). De arliga finansiella malen ska vara relaterade till kriterier

som framjar tillvaxt och ldnsamhet arliga intakter och EBITAL De arliga finan-
siella malen foreslas av ersattningskommittén och godkénns av styrelsen. De

arliga icke-finansiella malen baseras pa strategi- och affarsutvecklingsmal, vilka

definieras och godkanns enligt farfarsprincipen.

Malen faststalls i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga utveckling,

inklusive dess hallbarhet, vardeskapande och finansiella tillvaxt och ska utfor-
mas sa att de uppmuntrar efterlevnad av regler och andra krav. Den maximala

1. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.
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arliga kortsiktiga ersattningen kan variera men ska inte uppga till mer an 100
procent av den arliga fasta bruttogrundlénen. | vilken utstrackning kriterierna
for utbetalning av arlig kortsiktig ersattning uppfyllts ska bedémas och faststal-
las av styrelsen pa rekommendation av ersattningskommittén.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forut-
satt att sadan ersattning ar av engangskaraktar och gors pa individuell basis i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller utga som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och kan till
exempel omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller
avgangsvederlag i handelse av en agarférandring, eller liknande. Ersattningen
ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta bruttogrundlonen for tre
(3) ar samt inte utfalla mer &n en gang per ar och person. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningskommittén.

Langsiktiga incitament

Bolaget har infort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Sadana pro-
gram omfattas inte av dessa riktlinjer eftersom de foreslas av styrelsen och
laggs fram for beslut av arsstamman. Prestationskriterierna som anvands for att
bestamma utfallet av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram foér den
verkstallande ledningen ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Pension och férmaner

Den féredragna formen fér Bolagets pensionsplaner ar avgiftsbestamdal. For-
mansbestamda pensionsplaner kan erbjudas om det kravs enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestammelser, lag eller annan reglering. Den férmansbestamda
nivan ska i sadana fall vara begransad till den obligatoriska nivan.

Pensionspremierna eller pensionstillagget ska uppga till hdgst 40 procent av
befattningshavarens pensionsgrundande l6n. Om det féljer av tvingande kol-
lektivavtalsbestammelser kan den pensionsgrundande l&nen inkludera en
begrénsad del av den rérliga ersattningen.

Andra féormaner kan till exempel omfatta livforsakring, sjukforsakring, sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Premier och andra kostnader med anledning av
sadana formaner ska baseras pa marknadspraxis, men uppga till hégst 20 pro-
cent av den arliga fasta bruttogrundlénen.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran Sverige
kan fa ytterligare ersattning och andra férmaner, sdsom ett férmanspaket som
omfattar flyttstdd och deklarationsradgivning samt skatteutjamning, i den
utstrdckning som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med stationeringen, varvid dessa riktlinjers dvergripande anda-
mal sa langt maojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far ssmmanlagt inte 6ver-
stiga 40 procent av den arliga fasta bruttogrundlonen.

Upphdrande av anstaéllning

Uppsagningstiden far inte dverstiga tolv (12) manader. Fast [&n under uppsag-
ningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbe-
gransning, ska totalt inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta brutto-
grundlénen for tva (2) ar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelseledaméter valda av bolagsstamman kan erhalla konsultarvode fér tjans-
ter som utfdrs pa uppdrag av Bolaget. Sadana tjanster ska bidra till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och far inte
avse ordinarie styrelsearbete. Konsultarvode ska vara marknadsmassigt och far
for respektive styrelseledamot inte dverstiga den arliga ersattningen for styrel-
seuppdraget. Ovanstaende tillampas pa motsvarande satt for tjanster som
utférs genom av styrelseledamot helagt bolag.

Léne- och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l&n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om de anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
odkningstakt over tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av om riktlinjerna och de begransningar som
foljer av riktlinjerna ar rimliga.

1. En avgiftsbestamd pensionsplan faststaller en procentuell niva av den anstalldes arliga fasta brutto-
grundlén som avgift som betalas till pensionsplanen for varje anstalld.
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Beslutsprocessen fér att faststélla, granska och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till den verkstal-
lande ledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningskommittén
ska aven félja upp och utvardera program fér rorlig ersattning till den verkstallande
ledningen, tilldmpningen av dessa riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter ar obero-
ende i forhallande till Bolaget och den verkstallande ledningen. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar varken den
verkstallande direktoren eller andra medlemmar i den verkstallande ledningen,

i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for ett avsteg och det ar nédvandigt for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som anges ovan ingar det i ersatt-
ningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta innefattar beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Sobi ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och
behalla hogkvalificerade medarbetare. Till arsstammovalda styrelseledamoter
utgar arvode enligt beslut av arsstamman 2021. Inga pensioner utgar till styrel-
sen. Vd:s ersattning granskas och féreslas av styrelseordférande tillsammans
med ersattningskommittén och godkanns av styrelsen. Ersattningar till 6vriga
medlemmar i koncernledningen féreslas av vd i nara samarbete med ersatt-
ningskommittén och godkanns av styrelsen. Ersattning till vd och &vriga
ledande befattningshavare utgérs av fast grundlon, rérlig ersattning pa kort och
lang sikt, 6vriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med vd utgor den verkstallande ledningen.

Fast 6n
Den fasta grundlonen baseras pa den enskilda befattningshavarens ansvarsom-
rade, kompetens och prestation. Den fasta grundlénen revideras varje ar.

Kortsiktig rérlig ersattning

For vd var den kortsiktiga rorliga ersattningen 2021 maximerad till 100 procent
av den arliga bruttogrundlénen. Den rérliga ersattningen baserades pa finan-
siella och icke-finansiella mal faststallda av styrelsen. Fér évriga ledande befatt-
ningshavare var den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 60 procent
av den fasta lGnen och baseras pa finansiella och icke-finansiella mal.

Pensionsvillkor

Vd ar berattigad till en premiebestamd pensionsldsning som uppgar till 30 procent
av grundlon. Sobi har fér 2021 utbetalat en premie om 2 880 KSEK. Pensions-
aldern ar 65 ar. Ovriga ledande befattningshavare som ar anstallda i Sverige
omfattas av ITP planen med 65 ars pensionsalder. De omfattas aven av ett
kompletterande premiebestamt pensionsatagande pa 27 procent av pensions-
medférande 16n upp till 50 inkomstbasbelopp, inklusive ITP.

Incitamentsprogram

Sobi har per balansdagen tre aktiva aktieprogram. For att fa delta i aktiepro-
grammen behover medarbetaren vara tillsvidareanstalld. Samtliga program har
tre ars lOptid. Sobi har aven fyra pagaende kontantbaserade program varav tre
avser anstallda i USA och Kanada och ett program avser anstallda i Kina och
Japan. Programmen i USA och Kanada fér 2018 och 2019 har fyra ars 6ptid,
medan 2020 och 2021 ars program har tre ars l&ptid. Programmet i Kina och
Japan fér 2021 har tre ars l6ptid.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstdmmorna 2018-2021 har i enlighet med styrelsens férslag fattat beslut om
att inratta langsiktiga incitamentsprogram. Syftet har varit att skapa ett langsik-
tigt engagemang i Sobi, att ge deltagarna mojlighet att ta del av Sobis langsik-
tiga framgang och vardeskapande, liksom att skapa méjligheter for att attrahera
och behalla ledande befattningshavare och hégre chefer. Nedan féljer en redo-
gorelse over de langsiktiga incitamentsprogram som finns i bolaget.

Aktieprogrammen ar 2018-2021 ar strukturerade enligt samma principer
och har alla en trearig intjanandeperiod.

Ledningsprogrammen som omfattar vd, ledande befattningshavare och
chefer forutsatter ingen egen investering i Sobi-aktier och prestationsaktier kan
erhallas om villkoren i programmen uppfylls. Antalet prestationsaktier skiljer sig
mellan de organisatoriska nivaerna. Prestationsmalen i ledningsprogrammen ar
att aktiekursen ska 6ka med en viss procentsats under en trearsperiod, samt att
den faktiska arliga omsattningen under intjanandeperioden ska uppna eller
overstiga budgeten for den arliga omsattningen.

Programmen foér &vriga medarbetare forutsatter en egen investering i Sobi-
aktier (investeringsaktier) for att matchningsaktier ska kunna erhallas vederlags-
fritt. Ett krav for samtliga program ar att medarbetaren maste vara tillsvidarean-
stalld under hela intjanandeperioden samt vid krav pa investeringsaktier behalla
dessa under hela intjanandeperioden.

Pa arsstamman 2019, 2020 och 2021 beslutades det daven om program
omfattandes bade aktier och personaloptioner for ledande befattningshavare
som till halften bestar av prestationsaktier och till halften av optioner. Presta-
tionsmalen i optionsprogrammet ar ett [6senpris uppgaende till 105 procent
samt att den faktiska genomsnittliga omsattningen ska uppna eller dverstiga
budgeten, for rakenskapsaren under intjanandeperioden. Vilka medarbetare
som ar berattigade samt hur prestationsmalen formuleras skiljer sig mellan
programmen.

Aktieprogram 2018 (utbetalt 2021)

Under utrullningen av aktieprogrammen 2018A var ett antal medarbetare insi-
ders och fick darfoér inte delta i programmen. Med bakgrund i detta godkande
styrelsen utrullningen av LTI 2018B fér dessa medarbetare samt nyanstallda
sedan utrullningen av 2018A.

For ledningsprogrammen 2018A och 2018B som l6stes den 11 maj respek-
tive 1 november 2021 fastslog styrelsen att prestationsvillkor samt évriga villkor
fér intjdnande uppfyllts till 40 procent respektive 47,13 procent. For att na maxi-
mal tilldelning av 60 procent av prestationsaktierna var prestationsmalet att
aktiekursen, justerad for eventuella utdelningar, skulle 6ka med mellan 15 och
50 procent. Under 15 procent blir prestationsutfallet 0 och mellan 15 procent
och 50 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier. Prestationsmalet upp-
fylldes inte for ledningsprogrammet 2018A men uppfylldes till 11,88 procent for
ledningsprogrammet 2018B. For att na maximal tilldelning av 6vriga 40 procent
av prestationsaktierna skulle de faktiska arliga intakterna under intjanandeperi-
oden mota eller dverstiga budgeten fér de arliga intakterna, vilket uppfylldes for
2018, 2019 och 2020. | programmen tilldelades ddrmed 215 703 aktier respek-
tive 8 446 aktier till ett marknadsvarde av 32,1 MSEK respektive 1,9 MSEK.

Personalprogrammen 2018A och 2018B ostes den 11 maj respektive
1 november 2021. Deltagare i programmen tilldelades tva matchningsaktier for
varje investeringsaktie. En forutsattning for att programdeltagaren skulle ha
mojlighet att tilldelas matchningsaktier var att denne hade behallit de investe-
ringsaktier som forvarvats. | programmet tilldelades 29 448 aktier respektive
2 222 aktier till ett marknadsvarde om 4,4 MSEK respektive 0,5 MSEK.

Kontantbaserat program 2018 (Iépte ut 2021)

Pa arsstamman 2018 presenterades ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattade samtliga medarbetare i USA och Kanada. Programmet bestod av tva
komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsba-
serad komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det forsta
prestationsmalet (50 procent) var att aktiekursen skulle 6ka med minst 10 pro-
cent per ar under en fyraarsperiod. Det andra prestationsmalet (50 procent) var
att omsattningen i Nordamerika skulle ligga pa minst 95 procent per ar i relation
till budget dver en fyraarsperiod. Eventuell utbetalning av en fjardedel av pro-
grammet sker arligen under fyra ar. Programmet l6pte ut 2021 och utfallet rela-
terat till det sista aret uppgick till 99,55 procent.

Aktieprogrammen 2019 - 2021

Pa arsstamman 2019, 2020 och 2021 godkandes langsiktiga aktieprogram som
omfattar vd, ledande befattningshavare och chefer samt ett program fér évriga
medarbetare.
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Ledningsprogrammen

Deltagare i ledningsprogrammet tilldelas prestationsaktier forutsatt att vissa pre-
stationsmal uppnas. Maximal majlig tilldelning i Ledningsprogrammet uppgar till
695 974 aktier (2019), 721 905 aktier (2020) och 1 320 760 aktier (2021).

For att na maximal tilldelning av 60 procent av det maximala antalet presta-
tionsaktier forutsatts att en viss aktiekursutveckling uppnas. Aktiekursen, juste-
rad fér eventuella utdelningar, ska fér ledningsprogrammen 2019 - 2020 &ka
med mellan 15 till 50 procent. Under 15 procent blir prestationsutfallet O och
mellan 15 procent och 50 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier. Fér
ledningsprogrammet 2021 ska aktiekursen, justerad for eventuella tilldelningar,
dka med mellan 10 till 40 procent. Under 10 procent blir prestationsutfallet O
och mellan 10-40 procent sker linjar tilldelning av prestationsaktier.

For att nd maximal tilldelning av évriga 40 procent av prestationsaktierna ska
de faktiska arliga intakterna under intjdnandeperioden mota eller dverstiga
budgeten for de arliga intakterna. Prestationsmalet fér 2019, 2020 och 2021 ar
uppnadda.

Personalprogrammen

Deltagande i programmen for &vriga medarbetare férutsatter en egen investe-
ring i Sobi-aktier. Maximal majlig tilldelning i personalprogrammen uppgar till
30 128 aktier (2019), 45 196 aktier (2020) och 54 222 aktier (2021).

Deltagare i personalprogrammen tilldelas tva matchningsaktier fér varje
investeringsaktie. En forutsattning for att programdeltagaren ska ha mojlighet
att tilldelas matchningsaktier ar att denne behaller de investeringsaktier som
férvarvats under hela intjanandeperioden.

Under utrullningen av aktieprogrammen 2020 och 2021 var ett antal med-
arbetare insiders och fick darfér inte delta i programmen. Mot bakgrund av de
legala hindren att delta i programmen beslutade styrelsen att i stallet inratta
langsiktiga tre-ariga kontantbaserade incitamentsprogram for respektive ar.

Optionsprogram 2019 — 2021

Pa arsstamman 2019, 2020 och 2021 beslutades det utdver ratten till langsik-
tiga aktieprogram att personaloptionsprogram skulle lanseras i enlighet med
styrelsens forslag till att galla vd och hdgst 15 medlemmar av Sobi-koncernens
verkstallande ledning samt 15 pa férhand utvalda nyckelpersoner inom Sobi-
koncernen. Programmet omfattar 27 personer (2019), 24 personer (2020) och
28 personer (2021). Totalt antal utstallda optioner uppgar till 1 454 718 (2019), i
1363514 (2020) och 2 062 909 (2021). Intjaningsperioden ar tre ar och darefter
féljer en tvaarig l6senperiod. En férutsattning for att optioner ska erhallas ar att
Sobi—koncernens genomsnittliga omsattning uppnar eller dverstiger Sobi—
koncernens mal avseende genomsnittlig omsattning i den av styrelsen fast-
stallda budgeten under intjanandeperioden. Lésenkursen uppgar till 180,65 SEK
(2019), 213,86 SEK (2020) och 153,01 SEK (2021), vilket motsvarar 105 procent
av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Sobi—aktien vid lanseringen
av programmen (172,05 SEK (2019), 203,68 SEK (2020), och 145,72 SEK (2021)).
Det maximala vardet per aktie som kan erhallas genom lésen av personaloptio-
nen ar begransat till fem ganger l&senkursen i 2019 ars program och tre ganger
l6senkursen i 2020 och 2021 ars program. Skulle aktievardet dverstiga denna
niva ska omrakning av villkoren ske.

Kontantbaserat program 2019 — 2021 Nordamerika

Pa arsstamman 2019, 2020 och 2021 presenterades langsiktiga kontantbase-
rade program som omfattar samtliga medarbetare i USA och Kanada. Program-
men bestar av tva komponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och
en prestationsbaserad komponent (50 procent) som baseras pa tva presta-
tionsmal. Det forsta prestationsmalet (50 procent) ar att aktiekursen ska oka
med 10 procent per ar under en fyraarsperiod fér 2019 ars program och under
en trearsperiod for 2020 och 2021 ars program. Det andra prestationsmalet
(50 procent) ar att omsattningen i Nordamerika ska ligga pa minst 95 procent
per arirelation till budget 6ver en fyraarsperiod for 2019 ars program och
under en trearsperiod fér 2020 och 2021 ars program. Eventuell utbetalning
av en fjardedel respektive en tredjedel av programmet sker arligen under fyra
respektive tre ar. Utfallet relaterat till 2021 uppgick till 99,55 procent.

Kontantbaserat program 2021 Asien

Pa arsstamman 2021 presenterades ett langsiktigt kontantbaserat program som
omfattar ett antal anstallda i Kina och i Japan. Programmet bestar av tva kom-
ponenter; en tidsbaserad komponent (50 procent) och en prestationsbaserad
komponent (50 procent) som baseras pa tva prestationsmal. Det forsta presta-
tionsmalet (60 procent) ar att aktiekursen, justerad for eventuella tilldelningar
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ska 6ka mellan 10-40 procent under en trearsperiod. Under 10 procent blir
prestationsutfallet 0, och mellan 10—-40 procent sker linjar utbetalning. Det
andra prestationsmalen (40 procent) ar att de faktiska arliga intakterna under
trearsperioden ska méta eller dverstiga budgeten for de arliga intakterna.

Utveckling av aktieprogrammen under 2021

Antal aktier Teoretiskt varde, MSEK Marknadsvarde, MSEK

PROGRAM 2021

Ingaende Nytt program Forverkade Tilldelade Utgaende Ingaende Utgaende Ingaende Utgaende
2018 Ledningsprogram 677 876 -453727 —224 149 0 82 0 113 0
2018 Personalprogram 38084 -6414 -31670 0 7 0 6 0
2019 Ledningsprogram 742951 -46977 695974 82 77 123 129
2019 Personalprogram 38998 -8870 30128 7 5 6 6
2020 Ledningsprogram 794110 -72205 721905 106 96 132 134
2020 Personalprogram 51446 -6250 45 196 10 9 9 8
2021 Ledningsprogram 0 1351930 -31170 1320760 0 133 0 244
2021 Personalprogram 0 55 864 -1642 54222 0 11 0 10
Totalt 2343465 1407 794 -627 255 —-255819 2868185 294 330 389 531
Utveckling av aktieprogrammen under 2020

Antal aktier Teoretiskt varde, MSEK Marknadsvarde, MSEK

PROGRAM 2020

Ingaende Nytt program Forverkade Tilldelade Utgaende Ingaende Utgaende Ingaende Utgaende
2017 Ledningsprogram 740059 -177 634 -562 425 0 65 0 114 0
2017 Personalprogram 41 668 -4 355 =37 3 0 6 0 6 0
2018 Ledningsprogram 747 290 -69414 677 876 91 82 115 113
2018 Personalprogram 42328 -4 244 38084 8 7 7 6
2019 Ledningsprogram 807 824 -64873 742951 89 82 125 123
2019 Personalprogram 41726 -2728 38998 7 7 6 6
2020 Ledningsprogram 0 794110 0 794110 0 106 0 132
2020 Personalprogram 0 51 446 0 51 446 0 10 0 9
Totalt 2420895 845 556 -323248 -599738 2343465 265 294 374 389

Kostnadsforing av Aktieprogrammen 2019-2021 beraknas utifran foljande parametrar och Monte Carlo-simuleringsmodell:

Antal Antal Verkligt Verkligt Verkligt  Forvantad For-

match- presta- varde per varde per vérde per personal- Max verkade

nings- tions- Intjdaning matchnings- prestations- prestations- omsatt-  tilldelning aktier

Startdatum Slutdatum aktier aktier imanader aktie aktiet aktie? ning, % av aktier 2021
Aktieprogram 2019:

Personalprogram 28 maj 2019 28 maj 2022 30128 e/t 36 179,26 e/t e/t 7 30128 8870
Aktieprogram 2019:

Ledningsprogram 28 maj 2019 28 maj 2022 e/t 695974 36 e/t 67,75 173,5 7 695974 46977
Aktieprogram 2020:

Personalprogram 28 maj 2020 28 maj 2023 45 196 e/t 36 200,49 e/t e/t 7 45196 6250
Aktieprogram 2020:

Ledningsprogram 28 maj 2020 28 maj 2023 e/t 721905 36 e/t 85,77 203,68 7 721905 72205
Aktieprogram 2021:

Personalprogram 1juni 2021 1juni 2024 54222 e/t 36 175,25 e/t e/t 7 54222 1642
Aktieprogram 2021:

Ledningsprogram 1juni 2021 1juni 2024 e/t 1320760 36 e/t 72,24 143,85 7 1320760 31170

1. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till aktiekursutvecklingen, se ovan, under aktieprogram 2019, 2020 och 2021.
2. Verkligt varde per prestationsaktier kopplat till intakterna, se ovan, under aktieprogram 2019, 2020 och 2021.
3. Arets kostnader exklusive sociala avgifter for aktieprogrammen uppgick till 134 MSEK (114).

Volatiliteten matt som standardavvikelsen for férvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser for Sobi-stamaktien
under de senaste tre aren.
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i Ersattning till revisorer

3 Finansiella intakter

NOTER

KONCERNEN 2021 2020 KONCERNEN 2021 2020

EY Ranteintakter 0 1

Revisionsuppdrag?! -8 -8 Valutakursvinster! 16 -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -2 0 Summa 16 1

Ovriga tjanster 0 0

SUTFRTRE -10 -9 MODERBOLAGET 2021 2020
Ranteintakter, koncernféretag 336 486

Ovriga revisorer Ranteintakter, &vriga 0 0

Revisionsuppdrag! 0 - Valutakursvinster! - 177

Summa &vriga revisorer 0 = Summa 336 663

Summa —11 -9 1. Valutakurseffekter nettoredovisas och fér 2021 utgdr denna en vinst i koncernen och en forlust i

moderbolaget. Fér 2020 var motsvarande post en forlust i koncernen och en vinst i moderbolaget.

MODERBOLAGET 2021 2020 SO

EY

Revisionsuppdrag? -3 -3 m Finansiella kostnader

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 0

Ovriga tjanster _ 0 KONCERNEN 2021 2020

Summa -5 -4 Réntekostnader, upplaning -284 -330

1. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen for att kunna avge revisionsberattelse Rantekostnader, 6vrigat -135 -124

t revisionsradgivning. -
SRR Valutakursforluster? - -115

Foérvaltningskostnader -35 -32

E Kostnader férdelade pa kostnadsslag Ovrigt 0 =il
Summa -454 -602

KONCERNEN 2021 2020

. . o MODERBOLAGET 2021 2020

Ramaterial och fornédenheter -3028 -2778

Ovriga externa kostnader -3509 -3044 Rantekostnader, koncernforetag -18 -38

Kostnader for ersattning till anstallda -3227 -2965 Rantekostnader, upplaning -284 -330

Avskrivningar och nedskrivningar —-2006 -2013 Rantekostnader, évrigat -88 -69

Ovriga rorelsekostnader -56 —44 Valutakursférluster2 -302 -

Summa ~11827 -10844 Férvaltningskostnader -35 =31
Ovrigt -1 Sl

MODERBOLAGET 2021 2020 Summa -728 —469

Ramaterial och fornddenheter —-2538 —-2759 1. Inkluderar rantekostnader kopplat till skulder for tillaggskopeskillingar, se not 26 och 28.

. 2. Valutakurseffekter nettoredovisas och fér 2021 utgér denna en vinst i koncernen och en

Ovriga externa kostnader -4678 -4 380 forlust i moderbolaget. For 2020 var motsvarande post en forlust i koncern och en vinst

Kostnader for ersattning till anstallda -767 -755 imoderbolaget. Se dven not 13.

Avskrivningar och nedskrivhingar -385 -337

Ovriga rérelsekostnader -3 -

Summa -8370 -8230

Ovanstaende kostnader motsvaras av: Kostnad for salda varor, forsaljnings—

och administrationskostnader, forsknings— och utvecklingskostnader och

ovriga rorelsekostnader i den funktionsindelade resultatrakningen.
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NOTER

(L Inkomstskatt

Arets skattekostnad () / skatteintakt (+) i resultatet

KONCERNEN 2021 2020
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat® -655 -1133
Justering av skatt tidigare art -4 8
Summa redovisad aktuell skatt -659 -1125
Uppskjuten skatt

Overavskrivningar -396 -479
Varulager 95 295
Férvarvade produktrattigheter 178 166
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11 -4
Underskottsavdrag 107 100
Sakringar av nettoinvesteringar -63 64
Lakemedelsskatt 14 14
Réntebegransningar 60 -
Ovrigt 38 -3
Summa redovisad uppskjuten skatt 43 153
Summa redovisad inkomstskatt -616 -972
MODERBOLAGET 2021 2020
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat! -486 -944
Justering av skatt tidigare art -5 7
Summa redovisad aktuell skatt -491 -938
Uppskjuten skatt

Ovrigt 3 7
Summa redovisad uppskjuten skatt 3 7
Summa redovisad inkomstskatt -488 -931
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Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN 2021 2020
Resultat fore skatt 3295 4217
Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget? -679 -902
Skatteeffekt avseende poster som &r ej avdrags-

gilla/ej skattepliktiga

Omvardering villkorad tilldggskopeskilling (CVR) - 82
Aktiverade underskottsavdrag 162 -
Ej aktiverade underskottsavdrag -11 -101
Andrad skattesats i Sverige? - -17
Skillnad utlandska skattesatser -43 8
Ej avdragsgilla kostnader -38 -51
Justering av skatt tidigare ar -4 8
Ovrigt -4 0
Summa redovisad effektiv skatt -616 -972
MODERBOLAGET 2021 2020
Resultat fore skatt 2278 4337
Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget? -469 -928
Skatteeffekt avseende poster som ér ej avdrags-

gilla/ej skattepliktiga

Andrad skattesats i Sverige? - 0
Controlled Foreign Company—beskattning 0 -
Ej avdragsgilla kostnader -19 -9
Justering av skatt tidigare ar 0 7
Summa redovisad effektiv skatt -488 -931

1. Utover skatt redovisad i resultatet, har aktuell skatt om —17 MSEK (35) redovisats i 6vrigt totalre-
sultat, hanforlig till valutakurseffekter pa moderbolagets skulder/derivat i vrigt totalresultat. Dar-
utover har aktuell skatt om 6 MSEK (9) redovisats direkt i eget kapital, hanforlig till moderbolagets
langsiktiga incitamentsprogram. Uppskjuten skatt om 0 MSEK (5) har redovisats direkt i eget kapital,

se not 20 for dvriga uppskjutna skatteposter.

2. Gallande skattesats for det svenska moderbolaget uppgar till 20,6 procent (21,4). Uppskjuten skatt
har vérderats med tillampning av gallande skattesats for den period som aterféring/upplésning for-

vantas ske

Ej aktiverade underskottsavdrag

KONCERNEN 2021 2020
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats 2716 2708
Potentiell skatteférman 509 523

Av ej aktiverade underskottsavdrag forfaller 1 463 MSEK inom de narmaste sju
aren och 6vriga underskottsavdrag har en obegransad livslangd. Uppskjuten
skattefordran har inte redovisats da det beddms som osakert om underskotts-
avdragen, hanférliga till dotterféretag och tidigare ar, har ett skattemassigt

varde fér koncernen.
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([54 Immateriella anlaggningstillgangar och nedskrivningstest

NOTER

Produkt- och Pagaende
Licenser marknads- Aktiverade aktiverade

KONCERNEN Goodwill och patent rattigheter utgifters utgiftert Summa
1 januari—31 december 2020

Ingdende anskaffningsvarde 6678 572 34003 258 336 41 846
Investeringar! - - 4890 9 113 5012
Forvarv av rorelse? -313 = = = = -313
Utrangeringar - - -3 0 - -3
Omklassificeringar = = = 164 -165 =l
Omrakningsdifferenser -491 =il -1023 =il = -1517
Utgaende anskaffningsvérde 5873 570 37867 429 284 45023
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar = —-467 -3864 -102 = -4434
Avskrivningar - -38 -1779 -65 - -1882
Utrangeringar = = 3 = = 3
Omrakningsdifferenser - 1 80 - - 81
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -505 -5560 -167 - -6232
Utgaende bokfort varde 5873 66 32307 262 284 38791
1 januari—-31 december 2021

Ingdende anskaffningsvarde 5873 570 37867 429 284 45023
Investeringar - - 184 21 76 281
Utrangeringar3 - - - 0 -53 -53
Omklassificeringar - 0 - 97 -96 1
Omrakningsdifferenser 415 2 938 3 - 1358
Utgaende anskaffningsvérde 6288 573 38989 549 211 46610
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar - -505 -5560 -167 - -6232
Avskrivningar - -8 -1758 -75 - -1841
Utrangeringar - - - 0 - 0
Omklassificeringar - 0 - 0 - 0
Omrakningsdifferenser - -1 -112 0 - -113
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -514 -7430 -243 - -8187
Utgaende bokfort varde 6288 59 31559 307 211 38424

1. Féregaende ars investeringar avser i huvudsak Aspaveli, (3060 MSEK) och SEL-212, (1 776 MSEK).

2. Féregaende ars minskning av goodwill, —313 MSEK avser justering av forvarvsanalysen for Dova. Vardet for uppskjuten skattefordran justerades med 320 MSEK relaterat till skulden till Eisai, vilken bedémts

avdragsgill. Goodwill och évriga skulder och avsattningar justerades darfor med —313 MSEK respektive —7 MSEK.
3. Arets utrangeringar avser i huvudsak utrangering av optionsratten till de tidiga utvecklingsprojekten, NI-1701 och NI-1801, —53 MSEK som ursprungligen var en del av forvarvet av Novimmune under 2019.
4. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.

Specifikation av stérre immateriella anldaggningstillgangar

Avskrivnings- Aterstaende
KONCERNEN 20211 takt, ar avskrivningstid, ar
Synagis 11873 20 17
Doptelet 6080 15 13
Gamifant 3818 20 17
Aspaveli 3196 20 20
BIVV001/BIVV0022 1925 - -
SEL-2122 1776 = =
Alprolix 1217 20 13
Elocta 1223 20 14
Orfadin 488 15 3
Ovrigt - lanserad 452 3-15
Ovrigt — ej lanserad? 88 - -
Summa 32135

1. Utgaende bokfort varde exklusive goodwill.
2. Avskrivning har annu ej paborjats.
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Produkt- och Pagaende
Licenser marknads Aktiverade aktiverade

MODERBOLAGET och patent rattigheter utgifter2 utgifter2 Summa
1januari-31 december 2020

Ingdende anskaffningsvarde 40 6593 240 282 7155
Investeringart - 4849 - 113 4961
Omklassificeringar - - 164 -165 -1
Utgaende anskaffningsvarde 40 11442 404 230 12116
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar =57/ -1447 -98 = -1583
Avskrivningar -1 -262 -65 - -328
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -38 -1709 -163 - -1911
Utgaende bokfort varde 2 9732 240 230 10205
1 januari-31 december 2021

Ingdende anskaffningsvarde 40 11442 404 230 12116
Investeringar - 184 - 76 261
Utrangeringar - - 0 - 0
Omklassificeringar - - 96 -96 -
Utgaende anskaffningsvarde 40 11626 499 211 12376
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -38 -1709 -163 - -1911
Avskrivningar -1 -282 -75 - -359
Utrangeringar - - 0 - 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 -1992 -238 - -2 269
Utgaende bokfort varde 1 9634 261 211 10107

1. Féregaende ars investeringar avser i huvudsak Aspaveli, (3 060 MSEK) och SEL-212, (1734 MSEK).

2. Aktiverade utgifter innefattar IT-projekt och utgifter for transferering av tillverkning av aktiv substans. Poster under aktiverade utgifter skrivs av enligt plan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwill sker utifran nyttjandevarde pa
den minsta kassagenererande enheten. Sobi har tre separata kassagenererande
enheter, Haematology, Immunology och Specialty Care, till vilka goodwill allo-
keras. Sobis goodwill uppgick per 31 december 2021 till 6 288 MSEK (5 873).

Se not 5 fér goodwill fordelat per kassagenererande enhet.

Kassaflédena baseras pa upprattade finansiella planer som har faststallts av
féretagsledningen och tacker en femarsperiod. De finansiella planerna har fast-
stallts baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och férvantningar pa markna-
den. Planerna inkluderar bland annat antaganden om nuvarande produkters
utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare innehaller de finansiella
planerna antaganden om prisutveckling, férsaljningsutveckling och kostnads-
utveckling. Kassaflédet bortom fem ar har extrapolerats med en bedémd till-
vaxttakt om 2 procent.

Det finns ingen indikation pa nedskrivningar av goodwill pa koncernniva.
| tabell nedan framgar tillvaxttakt samt den diskonteringsranta, fére och efter
skatt, som anvants:

PARAMETER, % 2021 2020
Tillvaxttakt bortom den initiala femarsperioden 2 2
Diskonteringsranta fére skatt 10,0 10,0
Diskonteringsranta efter skatt 8,0 8,0

Antaganden avseende Sobis vagda kapitalkostnad (WACC):

» Riskfri ranta: tioarig statsobligation eller motsvarande finansiell placering
med lagsta majliga risk.

» Marknadens riskpremie: 6,8 procent (6,8).

» Betavarde: Sobis betavarde har beraknats till 1,26 (1,26).

» Rantekostnad: enligt Sobis kostnad foér upplaning.

» Skattesats: enligt skattesats i Sverige forutom dar intakterna beskattas
i annat land.
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Sobi har gjort en kénslighetsanalys avseende foljande parametrar i nedskriv-
ningsprévningen av goodwill: diskonteringsranta, bruttomarginal, forsaljnings-
volym och evig tillvaxttakt. Kdnslighetsanalysen indikerar att det finns goda
marginaler i berakningen och ingen rimlig férandring i nyckelparametrar skulle
resultera i en nedskrivning.

Produkt- och marknadsrattigheter
Produkt- och marknadsrattigheter prévas med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov narhelst handelser eller férhallanden indikerar att det redovisade
vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Beddémningen av véardet pa produkt-
och marknadsrattigheter sker utifran nyttjandevarde pa respektive tillgang.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden som bedéms genereras under
tillgangens aterstaende livslangd. Vid diskontering av framtida kassafléden
anvands den diskonteringsranta som angetts i tabellen. Vid nedskrivningsprov-
ning av produkt- och marknadsrattigheter gors ett antal antaganden. Antagan-
dena avser prognoser pa framtida forsaljningsintakter, kostnader hanférliga till
respektive produkt, produktens livslangd och diskonteringsrantan.
Utvecklingsprojekt relaterade till produkt- eller marknadsrattigheter prévas
arligen for nedskrivningsbehov. Nyckelparametrar ar framtida kassafloden fran
den individuella tillgangen, sannolikheten fér att na positiva utfall vid kliniska
studier samt antaganden om basta kommersiella utfall. Framtida kassafléden
estimeras med avseende pa projektets utveckling pa kort och lang sikt, samt
justeras for sannolikheten for att projektet kommersialiseras. Risken ar hogre
ju tidigare i utvecklingskedjan projektet befinner sig. | takt med att de defi-
nierade utvecklingsfaserna passeras 6kar sannolikheten for att na marknaden.
Bedédmningen av sannolikheten for att ett projekt genomgar den aktuella
utvecklingsfasen med framgang gérs med hansyn till den vetenskapliga poten-
tialen for projektet att uppvisa positivt utfall vid den enskilda fasen i utvecklings-
processen. Antaganden gors utifran de parametrar som har storst paverkan pa
projektets potential till att utvecklas till ett ldkemedel med hégsta méjliga kom-
mersiella potential. Detta gors utifran vad som ar rimligt att anta om projektets
vetenskapliga profil med den information som finns tillganglig idag. Prognos-
perioden baseras pa produktens estimerade livslangd pa marknaden.
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Sobi har gjort en kdnslighetsanalys avseende foljande parametrar i nedskriv-
ningsprovningen av utvecklingsprojekten: diskonteringsranta, bruttomarginal,
forsaljningsvolym och evig tillvaxttakt. Kanslighetsanalysen indikerar att det
finns goda marginaler i berdkningen och ingen rimlig férandring i nyckelpara-
metrar skulle resultera i en nedskrivning.

Nedskrivningar
Inga nedskrivningar har skett under 2021 och 2020.

AVTALSENLIGA ATAGANDEN RELATERADE TILL IMMATERIELLA TILLGANGAR
| samband med vissa forvarvs-, licens- och samarbetsavtal, har Sobi atagit sig
att erlagga ytterligare tillaggskopeskillingar. Dessa bestar av villkorade och ovill-
korade betalningar. Villkorade betalningar (ofta benamnda milstolpsersatt-
ningar), utfaller under férutsattning att vissa forutbestdmda mal uppnas.

AVTALET MED SANOFI

Samarbetsavtalet med Sanofi innehaller i huvudsak produkterna Elocta och
Alprolix samt de potentiella framtida uppféljningsprodukterna BIVV001 och
BIVV002.

Sobi och Sanofi erhaller en royalty pa varandras forsaljning av Elocta/Eloctate
och Alprolix i respektive bolags territorium i intervallet 12—-17 procent. Dessutom
erhaller Sobi en royalty om 50 procent baserat pa nettovinsten i Sanofis territo-
rium dar forsaljningen sker genom en tredje part.

Enligt avtal tar Sanofi fullt ansvar fér utvecklingen och tillverkningen samt
kostnaderna foér programmet BIVV002 fram tills dess att Sobi utnyttjar sin
optionsratt. For BIVV0O01 utnyttjade Sobi sin optionsratt under 2019.

Sobis optionsratt till utvecklingen och kommersialiseringen av programmen
innebar att Sobi erhaller de kommersiella rattigheterna fér Europa, Nordafrika,
Ryssland och vissa lander i Mellandstern (Sobis territorium). Sanofi har de kom-
mersiella rattigheterna for Nordamerika (Sanofis nordamerikanska territorium)
och for resten av varlden utanfor Sobis territorium (Sanofis direkta territorium
och Sanofis distributionsterritorium). Vid ett framtida godkannande och éver-
tagande av rattigheten blir Sobi skyldig att ersatta Sanofi fér 50 procent av upp-
komna utvecklings- och produktionskostnader fér respektive program. Sobi
ersatter Sanofi till 100 procent fér utvecklingskostnader som enbart gagnar
Sobis territorium.

BIVV001/efanesoctocog alfa

Vid ett godkdnnande av EU-kommissionen, ska Sobi betala en engangsbetalning
motsvarande 50 procent av de totala utvecklingskostnaderna, estimerad till
280-290 MUSD med avdrag for redan betalda 50 MUSD. Vardet for BIVV0O01,
vilken redovisas som en immateriell tillgang, uppgick till 1 868 MSEK (1 868) per
31 december 2021. For skuld kopplat till BIVV0O01, se not 28, skuld till Sanofi.

BIVvV002

| februari 2017 beslutade Sobi att inkludera det prekliniska utvecklingsprogrammet
for den potentiellt langverkande hemofili B-behandlingen BIVV002, i avtalet med
Sanofi. | enlighet med avtalet mellan Sobi och Sanofi kommer Sobi darmed att
ha en exklusiv optionsrattighet fér programmet och mojligheten att erhalla de
kommersiella rattigheterna i Sobis territorium enligt principerna beskrivna ovan.

OVRIGA AVTAL

Doptelet

Den 12 november 2019 genomférde Sobi forvarvet av samtliga utestdende

aktier i Dova Pharmaceuticals. Genom férvarvet fick Sobi tillgang till Dovas

kommersiella produkt Doptelet. Efter forvarvet har Sobi foljande ataganden
relaterat till Doptelet:

« |enlighet med ett kontrakt med Eisai Inc. ska Sobi betala upp till 135 MUSD
baserat pa arlig nettoférsaljning av Doptelet, beraknat per kalenderar. Vid
utgangen av aret kvarstar 130 MUSD (cirka 1,2 miljarder SEK). Denna skyldig-
het ar redovisad som en finansiell skuld i Sobis balansrakning. Se not 28,
skuld till Eisai.

« Sobi ska betala royalty till Astella Inc. baserat pa nettoforsaljning av Doptelet.
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Synagis och MEDI8897

Sobi genomférde den 23 januari 2019 férvarvet av rattigheterna till Synagis
(palivizumab) i USA fran AstraZeneca, samt ratten att ta del av 50 procent av
den framtida vinsten fran lakemedelskandidaten MEDI8897 (nirsevimab) pa
den amerikanska marknaden. Den initiala kopeskillingen uppgick till cirka
1500 MUSD (13,5 miljarder SEK). Utéver detta har Sobi erlagt, totalt 60 MUSD
(cirka 525 MSEK) under 2019, 2020 och 2021.

Under forutsattning att vissa villkor relaterade till forsaljningen av Synagis
uppfylls kan en tilldggskopeskilling pa upp till 470 MUSD (cirka 4,3 miljarder SEK)
utga fran och med 2026. Sobi kan ocksa komma att erlagga 175 MUSD (cirka
1,6 miljarder SEK) i samband med att godkédnnandeansdkan (Biologics License
Application, BLA) féor MEDI8897 lamnas in till den amerikanska lakemedelsmyn-
digheten (FDA). Avtalet omfattar dven potentiella nettobetalningar motsvarande
cirka 110 MUSD (cirka 1 miljard SEK) om vissa andra villkor uppfylls gallande vin-
ster och utveckling av MEDI8897. Dessa utfaller i sa fall fran och med 2023. Vid
utgangen av 2021 har Sobi inte redovisat nagon tillgang eller skuld kopplat till
dessa potentiella framtida milstolpsbetalningar, d& Sobi har en ovillkorad ratt att
frantrada avtalet fram tills dess att en godkdannandeansdkan l@mnas in till FDA.

SEL-212

Den 28 juli 2020 slutférde Sobi det strategiska licensavtalet for SEL-212 med
Selecta Biosciences, Inc. Sobi ansvarar for utveckling samt regulatoriska och
kommersiella aktiviteter pa samtliga marknader utanfor Kina, medan Selecta
kommer att genomfdra fas 3-studien pa uppdrag av Sobi.

Sobi har erlagt 105 MUSD (cirka 977 MSEK) till Selecta, inklusive betalning av
licensavgift om 75 MUSD, aktier i Selecta Biosciences, Inc. om 25 MUSD samt en
milstolpsbetalning om 5 MUSD kopplat till att den férsta patienten randomiserats
i det kliniska fas 3-programmet med SEL 212. Forutsatt att vissa regulatoriska-
och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Selecta berattigad att erhalla ytterligare
potentiella milstolpsbetalningar pa upp till 625 MUSD (cirka 5,7 miljarder SEK).
Den initiala betalningen tillsammans med skulden (det sannolikhetsviktade och
diskonterade vardet) for framtida betalningar av potentiella milstolpsbetalningar
utgor kdpeskillingen om 1 896 MSEK fér den foérvarvade immateriella- och
finansiella tillgangen. Skulden ingar i posten évriga skulder, ej rantebarande, se
not 28, skuld till Selecta. Vidare kommer Selecta ha ratt till stegvis Okande tva-
siffrig royalties pa framtida forsaljning.

Aspavelli

Den 27 oktober 2020 inledde Sobi och Apellis ett samarbete for global utveck-
ling och kommersialisering utanfér USA av systemisk pegcetacoplan for sall-
synta sjukdomar med akut behov av nya behandlingar.

Sobi har erlagt en betalning om 250 MUSD (cirka 2 180 MSEK) till Apellis.
Férutsatt att vissa regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Apellis
berattigad att erhalla ytterligare potentiella milstolpsbetalningar pa upp till 915
MUSD (cirka 8,3 miljarder SEK). Den initiala betalningen tillsammans med skul-
den (det sannolikhetsviktade och diskonterade vardet) fér framtida betalningar
av potentiella milstolpsbetalningar utgor képeskillingen om 3 196 MSEK fér den
férvarvade immateriella tillgangen. Skulden ingar i posten évriga skulder, ej
rantebarande, se not 28, skuld till Apellis. Vidare kommer Apellis ha ratt till steg-
vis 6kande tvasiffrig royalties pa framtida forsaljning.

Sobi kommer erlagga 80 MUSD till Apellis under en fyraarsperiod som ersattning
for forskning och utveckling enligt den ursprungliga utvecklingsplanen. Vid
utgangen av aret kvarstar 55 MUSD (cirka 500 MSEK). Dessa kostnader redovisas
som kostnader i den period de uppstar.
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74 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Ovriga
andra tekniska verktyg och Nyttjanderatts- anlaggnings- Pagaende

KONCERNEN anlaggningar installationer tillgangar tillgangar anlaggningar Summa
1 januari—-31 december 2020

Ingaende anskaffningsvarde 483 178 515 16 8 1200
Investeringar 3 17 121 5 15 162
Avyttringar och utrangeringar -47 =l =g 0 = 555
Omklassificering 5 12 = 0 -14 2
Omrakningsdifferenser 0 -4 -9 -1 - -14
Utgaende anskaffningsvarde 444 203 620 20 9 1295
Ingaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -418 -135 -120 -8 - -682
Avskrivningar -17 -18 -102 -4 - -141
Avyttringar och utrangeringar 49 0 5 0 - 55
Omeklassificering = =il = 0 = =il
Omrakningsdifferenser 1 1 6 0 - 9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -386 -154 -210 -11 = -761
Utgaende bokfort varde 58 49 409 9 9 534
1 januari-31 december 2021

Ingaende anskaffningsvarde 444 203 620 20 9 1295
Investeringar 0 9 58 1 54 122
Avyttringar och utrangeringar -20 -3 -24 = - -46
Omklassificering 5 31 - 4 -40 -1
Omrakningsdifferenser 1 2 12 1 - 17
Utgaende anskaffningsvarde 430 243 665 25 23 1386
Ingaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -386 -154 -210 -11 - -761
Avskrivningar -15 -25 -114 -4 - -159
Nedskrivningar -7 - - - - -7
Avyttringar och utrangeringar 17 1 19 - - 37
Omklassificering 0 2 0 -1 - 1
Omrakningsdifferenser -1 -1 -2 -1 - -4
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -392 -177 -307 -17 - -893
Utgaende bokfort varde 39 66 359 8 23 493

For ytterligare information om leasing, se not 9.
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Maskiner och Inventarier, Ovriga
andra tekniska verktyg och anlaggnings- Pagaende
MODERBOLAGET anlaggningar installationer tillgangar anlaggningar Summa
1 januari—31 december 2020
Ingaende anskaffningsvarde 451 121 5 8 585
Investeringar = = = 15 15
Avyttringar och utrangeringar -46 -1 - - -47
Omklassificering 5 10 = -14 1
Utgadende anskaffningsvarde 409 131 5 9 554
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -404 -113 =3 - -520
Avskrivningar -13 -6 -1 - -19
Avyttringar och utrangeringar 49 1 - - 49
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -369 -118 -4 - -491
Utgaende bokfort varde 40 13 2 9 64
1 januari-31 december 2021
Ingaende anskaffningsvarde 409 131 5 9 554
Investeringar - - - 54 54
Avyttringar och utrangeringar -20 0 - - -20
Omeklassificering 5 36 - -40 -
Utgadende anskaffningsvarde 394 166 5 23 588
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -369 -118 -4 - -491
Avskrivningar -12 -14 -1 - -26
Avyttringar och utrangeringar 17 0 - - 17
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -364 -131 -4 - -500
Utgaende bokfort varde 30 35 1 23 89
(1 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 8853 8853
Utgaende balans! 8853 8853
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -1177 -1177
Utgaende balans -1177 -1177
Utgaende bokfort varde 7676 7676
1. lunderkoncernen har Swedish Orphan Biovitrum International AB startat tva nya dotterbolag, Swedish Orphan Biovitrum (The
Netherlands) B.V. i Nederlanderna samt SOBI Pharma (Shanghai) Company Limited, i Kina.
SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 75

B
.!

8



NOTER

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i %! Bokfért virde?

Swedish Orphan Biovitrum International AB, 556329-5624, Stockholm, Sverige 100 100 3248584
Swedish Orphan Biovitrum A/S, 19179079, Kbpenhamn, Danmark
Swedish Orphan Biovitrum SARL, 490259405, Paris, Frankrike
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien
Oy Swedish Orphan Biovitrum AB, 1024811, Abo, Finland
Swedish Orphan Biovitrum s.r.l,, 5288990962, Milano, Italien
OOO Swedish Orphan Biovitrum, 5087746194520, Moskva, Ryssland
Swedish Orphan Biovitrum AS, 976313682, Trollasen, Norge
Swedish Orphan Biovitrum S.L., B84710623, Madrid, Spanien
Swedish Orphan Biovitrum Ltd, 4369760, Cambridgeshire, Storbritannien
Swedish Orphan Biovitrum GmbH, HRB 226770, Martinsried, Tyskland
Swedish Orphan Biovitrum AG, 284.917.678, Basel, Schweiz
Florio GMBH, HRB 249347, Mlinchen, Tyskland
Sobi Pharma (Guangzhou) Company Limited, 91440101MA5D2D0A6G, Guangzhou, Kina
Sobi Pharma (Shanghai) Company Limited, 41000002202107120056, Shanghai, Kina
Swedish Orphan Biovitrum Unipessoal Lda, 980 670 152, Lissabon, Portugal
Swedish Orphan Biovitrum Japan Co.,Ltd, 0100 01 210061, Tokyo, Japan
Swedish Orphan Biovitrum Pty Ltd, 645 396 532, Sydney, Australien
Swedish Orphan Biovitrum (The Netherlands) B.V., 82642281, Amsterdam, Nederlanderna

SOBI Middle East FZ-LLC, 91193, Dubai, Férenade Arabemiraten 1000 100 132
Arexis AB, 556573-5130, Stockholm, Sverige 1000 100 225137
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o., 28171276, Prag, Tjeckien3 1 1 8
BVBA Swedish Orphan Biovitrum, 0536.217.087, Bryssel, Belgien 100 100 166
Swedish Orphan Biovitrum GmbH, 416986, Wien, Osterrike 100 100 313
Swedish Orphan Biovitrum (SOBI) Canada, Inc. 949375-1, Oakville, Kanada 10000 100 65
Sobi Single Member I.K.E, 142300401000, Aten, Grekland 20000 100 195
Sobi US Holding Corp., 7626060, Delaware, USA 1000 100 4201 336

Sobi, Inc EIN 68-0682244, Delaware, USA
Dova Pharmaceuticals Inc., 5997129, Delaware, USA
AKaRx, Inc., 20-1990243, Delaware, USA
Dova Pharmaceuticals Ireland Limited, 610709, Dublin, Ireland
Summa 7675935

1. Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna.
2. Bokfort varde anges i KSEK.
3. Resterande andel ags av Swedish Orphan Biovitrum International AB.

m Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2021 2020 MODERBOLAGET 2021 2020
Eget kapitalinstrument? 145 131 Eget kapitalinstrument! 145 131
Kapitalférsakring 45 44 Kapitalférsakring 45 44
Depositioner 4 2 Summa 190 176
Ovrig finansiell fordran 5 1

Summa 199 179 MODERBOLAGET 2021 2020

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2021 2020 2 a9 d g2

Ingaende balans 176 47
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar Eget kapitalinstrument? 14 131
Ingaende balans 179 50 Kapitalforsakring 1 -3
Eget kapitalinstrument? 14 131 Utgaende balans 190 176
Kapitalforsaking E == 1. Se kommentar for koncernen.
Depositioner 2 1
Ovrig finansiell fordran 4 -1
Utgaende balans 199 179

1. Eget kapitalinstrument avser innehavet i Selecta Bioscience, Inc. Innehavet varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.
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m Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

NOTER

Uppskjutna Uppskjutna
skatte- Uppskjutna skatte- Uppskjutna

KONCERNEN 2021 fordringar  skatteskulder Netto KONCERNEN 2020 fordringar  skatteskulder Netto
Overavskrivningar - -2213 -2213 Overavskrivningar - -1817 -1817
Varulager 696 - 696 Varulager 562 = 562
Férvarvade produkt- och Forvarvade produkt- och
marknadsrattigheter - -1836 -1836 marknadsrattigheter - -1859 -1859
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 61 - 61 anlaggningstillgangar 50 - 50
Underskottsavdrag 256 - 256 Underskottsavdrag 130 - 130
Lakemedelsskatt 44 - 44 Lakemedelsskatt 30 - 30
Rantebegransningar 63 - 63 Ovrigt 71 -19 52
Ovrigt 107 -18 90 Summa 843 -3696 -2853
Summa 1229 -4067 -2838 Kvittning -232 232 0
Kvittning -462 462 0 Skattefordringar/-skulder netto 611 -3464 -2853
Skattefordringar/-skulder netto 767 -3605 -2838

Moderbolagets totala uppskjutna skattefordran uppgar till 27 MSEK (24), och

bestar i huvudsak av uppskjuten skattefordran om 11 MSEK (12) avseende

avsattning till pensioner, uppskjuten skattefordran om 10 MSEK (6) avseende

langsiktiga incitamentsprogram, avsattning for forvantade framtida kredit-

forluster pa externa och interna fordringar om 7 MSEK (9), uppskjuten skatte-

fordran avseende justerad dveravskrivning 5 MSEK (=) samt en uppskjuten

skatteskuld avseende marknadsvardering av finansiell tillgang —5 MSEK (-2).

Uppskjuten skatt har varderats i enlighet med beslutad framtida skattesats i

Sverige, se not 2 och 15.
Foérandring av uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- iovrigt Redovisat direkti Okninggenom  Belopp vid arets

KONCERNEN 2021 aretsingang réakningen totalresultat eget kapital rorelseforvarv utgang
Overavskrivningar -1817 -396 - - - -2213
Varulager 562 95 39 - - 696
Forvarvade produkt- och marknadsrattigheter -1859 178 -154 - . -1836
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 50 11 1 - - 61
Underskottsavdrag? 130 107 20 - - 256
Lakemedelsskatt 30 14 1 - - 44
Sakring av nettoinvesteringar - -63 63 - - -
Rantebegransningar - 60 3 . - 63
Ovrigt 52 38 -3 3 - 90
Summa -2853 44 -32 3 - -2838

1. Okningen av uppskjuten skattefordran relaterat till underskottsavdrag avser dels under aret upparbetade utlandska underskott som férvantas kunna nyttjas, dels upplésning av féregaende ars uppskjutna
skatt pa underskott som har nyttjats eller inte langre beddéms ha ett varde. Se dven not 4.

Redovisat Redovisat .

Belopp vid over resultat- iovrigt Redovisat direkti Okninggenom  Belopp vid arets
KONCERNEN 2020 aretsingang rakningen totalresultat eget kapital rorelseforvarv utgang
Overavskrivningar -1338 -479 = = = -1817
Varulager 318 295 -51 - - 562
Forvarvade produkt- och marknadsrattighetert -2524 166 178 - 320 -1859
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 53 -4 0 = = 50
Underskottsavdrag? 47 100 -18 - - 130
Lakemedelsskatt 17 14 -1 - - 30
Sakring av nettoinvesteringar = 64 -64 = = =
Ovrigt 54 -3 4 -3 - 52
Summa -3372 153 92 -3 320 -2853

1. Minskningen av uppskjuten skatteskuld avseende férvarvade produkt- och marknadsrattigheter om 320 MSEK avser tidigare ej beaktad uppskjuten skatt avseende skuld i férvarvsanalysen relaterat till Dova.
2. Okningen av uppskjuten skattefordran relaterat till underskottsavdrag avser dels under aret upparbetade utldandska underskott som férvantas kunna nyttjas, dels upplésning av féregaende ars uppskjutna
skatt pa underskott som har nyttjats eller inte langre bedoéms ha ett vérde. Se dven not 4.
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NOTER

E Varulager

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer:

Férvantade kreditforluster

KONCERNEN 2021 2020
KONCERNEN 2021 2020
Ravaror och férndédenheter 147 21 . L
- - Vid arets borjan -71 —69
Varor under tillverkning 1973 1929 — —
— Reserv forvantade kreditforluster -11 -14
Fardiga varor och handelsvaror 1304 1103 - -
Aterférda reserver 12 12
Summa 3424 3053 -
Vid arets slut -71 =71
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda
varor och uppgar till 3130 MSEK (2 778). Redovisat varulager inkluderar reserv MODERBOLAGET 2021 2020
for inkuranta varor om 442 MSEK (453). Varulagret har under aret skrivits ned o o
och kostnadsférts med 49 MSEK (95). Vid arets borjan -16 -8
Reserv forvantade kreditforluster - -9
MODERBOLAGET 2021 2020 . .
Aterfoérda reserver 8 1
Ravaror och fornédenheter 62 21 Vid arets slut -8 -16
Varor under tillverkning 1735 1929
Fardiga varor och handelsvaror 739 577 Forfallostruktur
Summa 2536 2527 KONCERNEN 2021 2020
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda Ej forfallet 2832 3094
varor och uppgar till 2 538 MSEK (2 759). Redovisat varulager inkluderar reserv Forfallet 1-30 dagar 374 505
fér inkuranta varor om 429 MSEK (440). Varulagret har under aret skrivits ned e 1-90 m 9
och kostnadsférts med 23 MSEK (80). e =Y LI > =
Forfallet 91-120 dagar 12 8
Forfallet >121 dagar 75 56
. L . Summa 3439 3756
Kundfordringar och 6vriga fordringar
MODERBOLAGET 2021 2020
KONCERNEN 2021 2020 Ej forfallet 835 565
Kundfordringar 3509 3827 Forfallet 1-30 dagar 187 135
Minus: Forfallet 31-90 dagar 71 20
Reserv forvantade kreditforluster =71 =71 Forfallet 91120 dagar 6 1
Kundfordringar, netto 3439 3756 Forfallet > 121 dagar 28 11
Skattefordringar 26 25 Summa 1126 731
Ovriga fordringar 319 440
Summa 6vriga fordringar 345 465
Summa kundfordringar och évriga fordringar 3783 4221
MODERBOLAGET 2021 2020
Kundfordringar 1135 747
Minus:
Reserv férvantade kreditforluster -8 -16
Kundfordringar, netto 1126 731
Skattefordringar 22 10
Ovriga fordringar 270 396
Summa 6vriga fordringar 292 405
Summa kundfordringar och évriga fordringar 1419 1136

Sobis kunder ar framst stora distributérer, sjukhus och statlig forvaltning. Det
finns ingen specifik koncentration av koncernens kundfordringar, kunderna ar
manga till antalet och geografiskt val utspridda. Se not 5 fér mer information.
Koncernens exponering mot framtida kreditforluster dvervakas l6pande per
land och motpartskaraktar. Om Sobi gér beddmningen att en fordran inte
kommer att betalas gors en reservering for férvantad kreditforlust i enlighet med
principer beskrivna i Not 2. | denna not aterfinns aven text avseende kunders
betalningsvillkor.
Per 31 december 2021 uppgick forfallna kundfordringar i koncernen till
607 MSEK (662), varav 71 MSEK (71) ingar i reserv for férvantade kreditforluster.
Arets resultat har belastats med konstaterade kreditforluster uppgaende till
6,1 MSEK (0,7), varav 5,9 MSEK (0,6) ar hanforliga till moderbolaget.
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Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar och andra fordringar

NOTER

E Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN 2021 2020
CHF 81 67 KONCERNEN 2021 2020
EUR 1115 919 Upplupna intakter royalty?! 321 302
GBP 126 109 Ovriga férutbetalda kostnader 204 186
SEK 669 747 Summa 525 490
UsD 1637 2316
Andra valutor 155 63 MODERBOLAGET 2021 2020
Summa 3783 4221 ypplupna intakter royalty* 321 302
Ovriga férutbetalda kostnader 133 127
MODERBOLAGET 2021 2020 ST 455 430
CHF 76 62 1. Dessa klassificeras som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.
EUR 499 277
SEK 668 740
usD 43 2 o
m Likvida medel
Andra valutor 132 56
Summa 1419 1136
2021 2020
KONCERNEN Verkligtvarde  Bokfortvarde Verkligtvarde  Bokfortvarde
Likvida medel 1045 1045 404 404
Summa 1045 1045 404 404
2021 2020

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

MODERBOLAGET Verkligtviarde  Bokfort varde

Verkligtviarde  Bokfort varde

Likvida medel 878 878

240 240

Summa 878 878

240 240

Likvida medel avser behallning av medel pa bankkonto.
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NOTER

E Eget kapital

Sakring
Omréaknings-  Kassaflédes- avnetto- Egetkapital- Formansbestdmda pensions-
Andra reserver differenser sakringar investeringar instrument planer och liknande planer Summa
Andra reserver 2020-01-01 -110 -104 42 - -30 -202
Omrékningsdifferenser -434 - - - - -434
Sakringsinstrument:
Resultat fér omvardering av sakringsinstrument redovisat
i eget kapital - 133 309 - - 442
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital - -29 -64 - - -93
Overfort till resultatrakningen = 34 = = = 34
Skatt pa dverfort till resultatrakningen = =7 = = - -7
Resultat féor omvardering av eget kapitalinstrument redovisat
i eget kapital = = = 11 = 11
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument = = = -2 = -2
Resultat for omvardering av féormansbestamda pensionsplaner
och liknande planer - - - - -3 =3
Skatt pa resultat fran omvardering av formansbestamda
pensionsplaner och liknande planer - - - - 0 0
Andra reserver 2020-12-31 -544 26 288 9 -32 -253
Andra reserver 2021-01-01 -544 26 288 9 -32 —-253
Omrakningsdifferenser 464 . - = = 464
Sakringsinstrument:
Resultat féor omvardering av sakringsinstrument redovisat
i eget kapital - -81 -305 - - -386
Skatt pa resultat fran omvardering av sakringsinstrument
redovisat i eget kapital - 18 63 - - 81
Overfért till resultatrakningen - 1 - - -
Skatt pa dverfort till resultatrakningen - 0 - - -
Resultat féor omvardering av eget kapitalinstrument redovisat
i eget kapital - - - 14 - 14
Skatteeffekt pa eget kapitalinstrument - - - -3 - -3
Resultat fér omvardering av férmansbestamda pensionsplaner
och liknande planer - - - - 20 20
Skatt pa resultat fran omvardering av féormansbestamda
pensionsplaner och liknande planer - - - - -3 -3
Andra reserver 2021-12-31 -80 -36 46 20 -15 -66
2021 2020
Sobis aktiekapital uppgick vid arets slut till 169 MSEK férdelat pa 307 114 495 L
aktier med ett kvotvarde pa cirka 0,55 SEK. Samtliga utgivna aktier per balans- Rkeslullltat somﬁjg?}?nforllgt tiltmoderbolagets 2679 3005
dagen ar stamaktier. Stamaktiens réstvarde ar 1. Bolaget innehar 11 959 198 sdfeae e L - ) -
stamaktier i eget forvar per balansdagen. Posten egna aktier motsvarar Resultat per aktie (SEK per aktie) 9,08 11,01
3,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Resultat per aktie, justerat (SEK per aktie)t 2 9,08 9,66
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 9,03 10,90
Resultat per aktie Resultat Ktie efter utspadning, lusterat
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar (SeES}? ngE{iZ)l,IZe efterutspadning, Justera 903 956
hanférligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt P . .
antal utestdende stamaktier under perioden, exklusive aktier i eget forvar. Antal stamaktier 307 114495 303815511
For berlaklnmg av resultat p?er aktie efter ulltspzidmng Jlustgras detvagda Antal stamaktier (i eget férvar) 11959 198 8918672
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av - - — -
samtliga potentiella stamaktier. Antal stamaktier (exklusive aktier i eget forvar) 295155297 294896 839
Antal stamaktier efter utspadning 308 862 835 306 797 549
Genomsnittligt antal stamaktier
(exklusive aktier i eget forvar) 295051119 294658 136
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning
(exklusive aktier i eget forvar) 296799459 297640174

1. Alternativa nyckeltal, se Definitioner sidan 130.
2. EBITA 2020 exklusive poster av engangskaraktar; dvriga rérelseintakter kopplat till aterféring av
CVR-skulden om 399 MSEK.
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E Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Tillgangar varderade

tillupplupet

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

NOTER

KONCERNEN anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat Summa
31 december 2021
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 3439 - - 3439
Kapitalférsakring - 45 - 45
Derivatt - 11 - 11
Eget kapitalinstrument? - - 145 145
Likvida medel 1045 - - 1045
Summa 4484 56 145 4685
31 december 2020
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 3756 - - 3756
Kapitalférsakring - 44 - 44
Derivatt = 117 = 117
Eget kapitalinstrument? = = 131 131
Likvida medel 404 = = 404
Summa 4160 162 131 4453
1. Av 2021 ars derivat ar 11 MSEK (117) véarderat till verkligt varde via resultatrakningen, O MSEK (0) ingar i kassaflodesséakringar. Derivaten ar klassificerade som évriga tillgangar i balansrakningen.
2. Eget kapitalinstrument avser innehavet i Selecta Bioscience, Inc. Innehavet varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Skulder varderade Skulder véarderade till

tillupplupet verkligt varde via

anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
31 december 2021
Skulder i balansrakningen
Upplaning 10545 - 10545
Leasingskulder 361 - 361
Derivatt - 10 10
Leverantdrsskulder 558 - 558
Villkorade tillaggskopeskillingar? 2818 = 2818
Ovillkorade tillaggskopeskillingar? 1707 - 1707
Ovriga skulder 0 - 0
Summa 15989 10 15999
31 december 2020
Skulder i balansrakningen
Upplaning 14152 = 14152
Leasingskulder 419 - 419
Derivatt - 269 269
Leverantdrsskulder 569 = 569
Villkorade tillaggskopeskillingar? 2845 - 2845
Ovillkorade tillaggskopeskillingar? 1191 = 1191
Ovriga skulder 94 - 94
Summa 19270 269 19 540
1. Av 2021 ars derivat ar 10 MSEK (269) varderat till verkligt varde via resultatrakningen, 0 MSEK (0) ingar i kassaflodessakringar. Derivaten ar klassificerade som évriga skulder i balansrakningen.
2. Skuld redovisas per motpart i not 28.
Se not 2 for ytterligare information om vad som ingar i de olika kategorierna.
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NOTER

Finansiella instrument berdknade till verkligt védrde 27
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

Upplaning

Sobi hade pa balansdagen kreditfaciliteter pa totalt 1 140 MEUR och 3 000
MSEK. En kreditfacilitet pa 190 MEUR som togs upp via ldneavtalet 390 MEUR
fran 2019, forlangdes ytterligare ett ar och nytt forfallodatum ar november
2023. Under aret forfoll tva kreditfaciliteter om 200 MEUR vardera. Sobi har
utdver dessa tva kontokrediter pa 250 MSEK och 5 MUSD. Sobi har sedvanliga
ataganden i sina laneavtal vilka har efterlevts under 2021. For vidare information
om forfallostruktur, se not 3.

Niva 1: Noterade marknadspriser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

N

marknadsdata. KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2021 2020
Langfristiga skulder till banker och
PER 31 DECEMBER 2021 Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa kreditinstitut 8777 10137
Finansiella tillgangar och skulder Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1768 4015
varderade till verkligt varde Summa 10545 14152
Derivatinstrument som innehas
for handel - 1 - 1 o . .
Kapraltorsakringart 7 B 45 45 Specifikation per valuta, omraknat till MSEK
EgEHkaplta NSUmEnt 145 - - 145 KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2021 2020
Summa 145 1 45 191
Valuta
PER 31 DECEMBER 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa EUR 3426 7377
SEK 4004 2918
Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde usb 5116 5857
L ; Summa 10545 14152
Derivatinstrument som innehas
fér handel - -151 - -151
Kapitalforsakringar? = = 44 44
Eget kapitalinstrument 131 - - 131 . o . L
Summa 131 _151 44 24 Ovriga skulder, ej rantebarande, kortfristiga
och langfristiga
1. Kapitalforsakringar redovisas brutto med motsvarande skuld vilken redovisas som en avsattning,
se not 30.
Alla derivat r varderade till verkligt varde baserat pa marknadsdata i enlighet KONCERNEN 2021 2020
med IFRS. Per 31 december 2021 uppgick det rapporterade nettovardet i Langfristioa
balansrakningen for derivaten till 1 MSEK (-151). 2 J
Skuld till Sanofi 1337 1163
Skuld till Eisai 1015 993
Skuld till Selecta 873 773
Skuld till Apellis 608 539
Ovrigt 1 5
Summa 3834 3473
Kortfristiga
Skuld till Eisai 113 41
Skuld till Selecta 90 81
Skuld till Apellis 452 265
Skuld till AstraZeneca - 157
Derivat 10 269
Mervardesskatt 264 322
Ovrigt 384 167
Summa 1314 1302
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MODERBOLAGET 2021 2020
Langfristiga

Skuld till Sanofi 1337 1163
Skuld till Selecta 873 773
Skuld till Apellis 608 539
Ovrigt 0 0
Summa 2818 2475
Kortfristiga

Skuld till Selecta 90 81
Skuld till Apellis 452 265
Derivat 10 269
Ovrigt 344 112
Summa 896 727
Sanofi

Under 2019 ingicks ett kontrakt med Sanofi for BIVV0O01 dar Sobi vid ett god-
kannande av EMA, European Medicines Agency, ska betala en engangsbetal-
ning motsvarande 50 procent av de totala utvecklingskostnaderna, estimerad
till 280-290 MUSD med avdrag fér redan betalda 50 MUSD. Atagandet redovi-
sas som en langfristig skuld, ej rantebarande i balansrakningen, vilken uppgick
till 1 337 MSEK (1 163) per 31 december 2021.

Eisai

| enlighet med ett kontrakt med Eisai Inc ska Sobi betala upp till 135 MUSD
baserat pa arlig nettoférsaljning av Doptelet, beraknat per kalenderar. Under
2021 betalade Sobi 5 MUSD. Atagandet redovisas som en lang- och kortfristig
skuld, ej rantebarande i balansrakningen vilka uppgick till 1 015 MSEK (993)
respektive 113 MSEK (41) per 31 december 2021.

Selecta

2020 slutférde Sobi det strategiska licensavtalet for produktkandidaten SEL-212
med Selecta Biosciences, Inc. Forutsatt att vissa regulatoriska- och kommersi-
ella milstolpar uppfylls, ar Selecta berattigad att erhalla potentiella milstolpsbe-
talningar pa upp till 625 MUSD. Atagandena redovisas som en lang- och kortfris-
tig skuld, ej rantebarande i balansrakningen, vilka uppgick till 873 MSEK (773)
respektive 90 MSEK (81) per 31 december 2021.

Apellis

Sobi och Apellis Pharmaceuticals, Inc inledde 2020 ett samarbete for global
utveckling och kommersialisering utanfér USA av systemisk pegcetacoplan

for sallsynta sjukdomar med akut behov av nya behandlingar. Férutsatt att vissa
regulatoriska- och kommersiella milstolpar uppfylls, ar Apellis berattigad att
erhalla potentiella milstolpsbetalningar pa upp till 915 MUSD. Atagandena
redovisas som en lang- och kortfristig skuld, ej rantebarande vilka uppgick till
608 MSEK (539) respektive 452 MSEK (265) per 31 december 2021.

AstraZeneca
Genom forvarvet av rattigheterna for Synagis atog sig Sobi att betala 60 MUSD

utover initial kopeskilling till AstraZeneca, vilket vid balansdagen var fullt reglerat.
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NOTER

E Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

De anstallda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen
i form av avgiftsbestamda eller férmansbestamda planer. Majoriteten av de
anstallda inom Sobi omfattas av avgiftsbestamda planer.

Sverige

Avgiftsbestdmd pensionsplan via Alecta och pensionsférmaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens fdrmansbestamda pensionsatagan-
den for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
i ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har Sobi inte haft tillgang
till sadan information som gér det majligt att redovisa dessa ataganden som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien fér den féormansbestamda alders- och familjepensionen ar individu-
ellt beraknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter under 2022 for ITP2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 18 MSEK (20). Sobis andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och andel av totalt antal aktiva medlemmar i
planen ar ovasentligt. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 172 procent (148). For ett visst antal nuvarande och tidigare befatt-
ningshavare ryms inte tjanstepensionspremien inom den sa kallade huvud-
regeln varfor en sa kallad direktpension anvands for den del av premien som
inte ar avdragsgill. Direktpensionen sakerstalls genom att foretaget tecknar en
kapitalforsakring som pantforskrivs till den hogre befattningshavaren.

Férmansbestamd pensionsplan

De férmansbestamda pensionsforpliktelserna beraknas arligen eller vid behov,
pa aktuariella grunder. Sobi har féormansbestamda pensionsplaner i Schweiz,
Norge, Frankrike, Italien och fér ett fatal, tidigare anstallda, i Sverige.

I nuvardet av forpliktelsen ingar sarskild loneskatt, i enlighet med IAS 19, fér
dessa pensionsplaner. Pensionskostnader redovisas under posterna férsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och utvecklings-
kostnader, vilket &r styrt utifran den funktion dar den férsékrade arbetar/arbetade.

Schweiz

De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade och omfattas av The Swiss
Federal Act on Swiss Federal Occupational Old Age, Survivors and Disability
Pension Act (BVG). Pensionsplanerna administreras av tva separata juridiska
enheter och finansieras genom regelbundna insattningar fran de anstallda och
foretaget. Den slutliga formanen ar avgiftsbaserad med vissa minimumgaran-
tier. Pa grund av dessa minimumgarantier hanteras dessa planer som férmans-
bestamda enligt IFRS, aven om de i dvrigt har manga av de egenskaper som
kannetecknar en avgiftsbestamd plan. Om planerna ar underfinansierade kan
detta justeras genom olika atgarder, sasom hojda avgifter for anstallda och
féretag, sankt ranta pa pensionsférpliktelserna, minskade framtida férmaner
samt genom att stanga mojligheten till forskottsuttag av pensionsmedel. Per
31 december 2021 omfattar planerna 149 (157) anstallda som alla var aktiva.

Ovriga

Redovisad skuld for évriga formansbestamda pensionsplaner uppgick till

16 MSEK (21) per 31 december 2021. Ovriga pensionsforpliktelser ar hanférliga
till Frankrike, Italien, Norge och Sverige.
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NOTER

Verkligt varde
1JANUARI- Nuvérdet av pa forvaltnings-
MSEK 2021 2020 31 DECEMBER 2020 forpliktelser tillgangar Summa
Nuvarde av fonderade forpliktelser 431 349 Vid arets bérjan 227 —-145 83
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -299 -220 Tillkomna pensionsplaner! 125 -80 45
Underskott i fonderade planer 132 129 Omiklassificering 2 - 2
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 11 15 Belopp i resultatrékningen
Netto 143 144 Kostnader for tjianstgoring
under innevarande ar 30 - 30
MSEK 2021 2020 Rantekostnader 1 = 1
Redovisad tillgang! 5 0 Ranteintakter - -1 -1
Redovisad skuld 148 144 Belopp i kassaflédet
Netto 143 144 Inbetalning fran anstallda 5 =5 0
1. Planer med ett nettotverskott, dvs dar forvaltningstillgangarna éverstiger de férmansbestamda Inbetalrjing ilblageiiag
forpliktelserna, redovisas som en tillgang och ingar i finansiella anlaggningstillgangar. arbetSQ'Va re -1 -13 -13
Utbetalning fran planerna =17 18 1
Foérandringar i forpliktelsen for formansbestamda pensioner Utbetalningar av pensioner
under aret ir féljande: direkt fran bolaget -1 - -1
Verkligt varde P
1JANUARI- Nuvirdetav  pa férvaltnings- Belleppicvigt totlesilE
31 DECEMBER 2021 forpliktelser tillgangar Summa Omvardering
Vid arets bérjan 364 -220 144 Avkastning pa forvaltnings-
. - tillgangar, exkl. belopp som
Beloppi resulfatrﬁknmge.n ingar i rantekostnader = -4 -4
K;’Zt”ra‘gi' forrtjra:gst‘g?rmg 35 _ 35 Férandrade demografiska
u” erinnevarande a antaganden =3 0 -3
REITE R GIET ! - 1 Férandrade finansiella
Ranteintakter - -1 -1 antaganden 11 — 11
Belopp i kassaflodet Erfarenhetsbaserade
Inbetalning fran anstallda 11 -11 0 antaganden -2 1 -1
Inbetalning till planer fran Omrakningdifferenser -12 7 -6
arbetsgivare -1 -25 ~26  vidarets slut 364 -220 144
Uit (710 Pl el 19 19 0 1. Avser ej tidigare medtagna pensionsplaner i Schweiz och Frankrike samt del av plan i Italien, vilken
Belopp i dvrigt totalresultat tidigare inte redovisats enligt IAS 19 i koncernen.
Omvardering
Avkastning pa férvaltnings- Fordelning av nettoforpliktelsen per land
tillgangar, exkl. belopp som 2021 2020
ingar i rantekostnader - -2 -2
Forandrade demografiska Sverige! -5
antaganden -32 - -32 ltalien 4
Forandrade finansiella Norge 10
Z”ftaga';de”b . - - 9 R ——— 7 12
rfarenhetsbaserade :
antaganden 28 -6 22 Schweiz 127 123
Omrakningdifferenser 26 -15 11 Totalt 143 144
Vid arets slut 442 —-299 143 1. | Sverige utgdr den totala nettoforpliktelsen en tillgang och ingar i Finansiella anlaggningstillgangar.
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Aktuariella antaganden pa balansdagen

GENOMSNITT FOR PENSIONSPLANERNA 2021 2020
Diskonteringsranta, % 0.6 0,3
Forvantad arlig lonedkning, % 2,2 19
Pensionsdkningar 0,1 0,9
Aterstaende livslangd efter pensionsalder,

man, ar 20,9 18,1
Aterstaende livslangd efter pensionsalder,

kvinnor, ar 24,9 22,2

Demografiska antaganden

Dédlighetsantagandet har under aret uppdaterats fér den svenska och den
schweiziska pensionsplanen och baseras pa dédlighetsundersékningen DUS14
respektive dodlighetstabell BVG2020. Den italienska och den norska pensions-
planen har anvant dédlighetstabell RG48 respektive K2013 BE. Pensionsaldern ar
berdknad till 65 ar, forutom i Schweiz, dér den for kvinnor ar beréknad till 64 ar.
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Fordelning per forvaltningstillgangar

Varav Varav
2021 noterat % 2020 noterat %
Aktiefonder 113 100 75 100
Rantebarande vardepapper 105 100 67 100
Fastigheter 57 - 40 -
Ovriga fonder 8 - 27 -
Ovrigt 16 - 11 -
Totalt 299 73 220 65
Kanslighetsanalys
2021 2020
Pensionsforpliktelse enligt gallande antaganden 442 364
Diskonteringsranta —0,5% 477 396
Diskonteringsranta +0,5% 409 339
Léneminskning —0,5% 432 357
Lénedkning +0,5% 450 371
Livslangd efter pension —1 ar 432 359
Livslangd efter pension +1 ar 450 366

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att
detta intraffar och nagra av férandringarna i antagandena kan vara korrelerade.
Vid berdkning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasent-
liga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvérdet av den férmans-
bestamda forpliktelsen med tilldmpning av den sa kallade projected unit credit
method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden
vilken redovisas i rapporten over finansiell stallning.

Ovrig information

Avagifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvéantas fér
rakenskapsaret 2022 uppga till 25 MSEK (22). Den vagda genomsnittliga
6ptiden for forpliktelsen uppskattas till 17,1 ar (19,2).

Risker
Koncernen ar genom sina formansbestamda pensionsplaner exponerad mot
ett antal risker. De mest vasentliga riskerna beskrivs i nedan tabell.

NOTER

m Avsattningar

Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Avséattning vid arets ingang 252 179 82 84
Kapitalforsakring! 1 -2 1 -2
Avsattning milstolpedtaganden? -23 12 - -
Aterstallningsreserv3 - 0 - 0
Férandringar
i pensionsforpliktelser 4 61 -3 =
Ovrigt 1 1 - -
Avsattningar vid arets utgang 234 252 79 82
Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Kapitalférsakring! 45 44 45 44
Milstolpeataganden? - 23 - -
Aterstallningsreserv3 34 34 34 34
Pensionsforpliktelser 148 144 - 3
Ovrigt 7 6 - -
Avsattningar vid arets utgang 234 252 79 82

1. Fér motsvarande tillgang se not 19.

2. Aterféring av avsattning relaterad till licensavtal med Astella avseende Doptelet har skett
under aret.

3. Sobi ska aterstalla den hyrda fastigheten Paradiset 14 i godtagbart skick med beaktande
av den verksamhet bolaget har bedrivit enligt Hyresavtal (IAS 16).

Koncernen Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Langfristig del 234 249 79 82
Kortfristig del - 3 - -
Summa avsattningar 234 252 79 82

<38 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Typ avrisk
KONCERNEN 2021 2020
Livsléngds- Merparten av pensionsférpliktelserna innebar att de anstallda
antaganden som omfattas av planen skall erhalla formanerna livet ut vilket Forsaljningsrelaterade 3053 2158
medfor att hdjda livslangdsantaganden resulterar i hogre PasenalicEEEee 659 572
pensionsskulder.
Inflation Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till infla- Royalty - 225 207
tion, hogre inflation leder till hogre skuld (dven om det i de Forskning och utveckling 163 194
flesta fall satts ett tak for nivan pa inflationen for att skydda Co-Promotion 246 191
planerna mot exceptionella inflationsdkningar). De flesta for- Lagerrelaterade 172 164
valtningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa -
obligationer) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, Ovrigt 450 442
vilket innebar att en dkning av inflationen ocksa kommer att Summa 4967 3928
Oka underskottet.
Diskonterings- En minskning av rantan pa féretagsobligationer kommer att
rantan innebara en 6kning av skulderna i planerna, aven om detta MODERBOLAGET 2021 2020
delvis kommer att uppvagas av en &kning av vardet pa inne-
havet i obligationer. Forsaljningsrelaterade 275 226
Tillgangars Pensionsskulden ar beréknade med anvandning av diskonte- Personalrelaterade 245 257
volatilitet ringsranta som utgar fran féretagsobligationer. Om férvalt- Royalty 197 189
ningstillgangarna inte uppnar en avkastning som motsvarar - -
nivan pa diskonteringsrantan kommer ett underskott uppsta. Forskning och utveckling 144 179
Bland forvaltningstillgangarna finns aktier, vilka pa lang sikt Co-Promotion 245 191
férvantas overtraffa rantan pa foretagsobligationer, men Lagerrelaterade 49 116
medfdra volatilitet och risk pa kort sikt. p
Ovrigt 139 156
Summa 1296 1314
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NOTER

E Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

m Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN 2021 2020 Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Stallda sakerheter

Kapitalférsakring 45 44 KSEK

Ovriga pantsatta tillgangar 3 2 Overkursfond 9152 505

Total 48 46 Balanserade vinstmedel 7157 315
Arets resultat 1790 394

MODERBOLAGET 2021 2020 Summa 18100214

Stallda sakerheter

KanitalforsaKri 25 22 Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2021.

SIENTOEITING Styrelsen foreslar att, dverkursfond, balanserade vinstmedel samt arets
Total 45 44 resultat, totalt 18 100 214 KSEK, balanseras i ny rakning.
MODERBOLAGET 2021 2020

Eventualforpliktelser

Borgensatagande 88 26

Total 88 26

Borgensataganden for dotterféretag avser generell borgen upp till ett specifikt
angivet belopp och avser alla olika typer av krediter, sasom hyresgarantier, kre-
ditkort m.m., som aktuellt dotterféretag har mot olika banker.

SKATTER OCH LEGALATVISTER

Legala tvister

Sobi har ett antal, for lakemedelsbolag sedvanliga, pagaende tvister. Ingen av
dessa ar for narvarande av materiell karaktar.

E Transaktioner med narstaende

Med undantag av det som redovisas i noterna om ersattningar till ledande
befattningshavare och transaktioner mellan koncernbolag har det inte fore-
kommit nagra nérstaende transaktioner.

Se not 5 for interna transaktioner mellan koncernens dotterforetag.
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E Handelser efter balansdagen

Gamifant

Den kinesiska lakemedelsmyndigheten, National Medical Products Administration
of China (NMPA), har godkant Gamifant (emapalumab) fér anvandning i Kina for
behandling av primar hemofagocyterande lymfohistiocytos (HLH).

Under januari 2022 doserades den forsta patienten i en ny fas 3-studie med
Gamifant, EMERALD. EMERALD-studien underséker behandling vid macrofag
aktiverande syndrom hos pediatriska och vuxna patienter med underliggande
reumatiska sjukdomar, specifikt Stills sjukdom och systemisk lupus erythe-
matosus. Om resultaten ar positiva vid avslutad studie planeras en forsta
godkannande ansdkan ldmnas in for en ny indikation i USA och darefter
iandra lander.

ReFacto

Avtalet med Pfizer avseende tillverkning av ldkemedelssubstansen ReFacto AF®/
Xyntha® (ReFacto) har andrats till folid av att man fatt ytterligare klarhet i storleken
pa slutgiltiga ordervolymer och avtalet kommer nu att [6pa ut under férsta kvarta-
let 2024, i stallet for slutet av 2025. Tillverkningen av ldkemedelssubstansen for
ReFacto kommer att 6verforas till Pfizers produktionsenhet pa Irland, vilket saker-
staller fortsatt tillgang for patient.

Processen med att minska tillverkningsenheten i Stockholm pabérjas under
andra halvaret 2022, med leverans av de sista volymerna till Pfizer i borjan av
2024. Under de kommande 24 manaderna férvantas uppskattningsvis 80
anstallda paverkas av nedlaggningen. Foérsaljningen av ReFacto uppgick 2021
till 445 MSEK.

Konflikten i Ukraina

Det rader osakerhet kring hur och i vilken omfattning Sobis verksamhet kommer
att paverkas av konflikten i Ukraina. Sobi bedriver verksamhet i Ryssland med 35
anstallda. Forsaljningen i Ryssland uppgick till mindre an 1 procent av Sobis totala
intakter for 2021. Sobi har vid tidpunkt for paskrift av denna arsredovisning utesta-
ende kundfordringar relaterat till Ryssland om cirka 22 MEUR, som for narvarande
utvarderas. Sobi foljer utvecklingen l6pande for att utvardera eventuella risker
kopplat till situationen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande

Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman

den 10 maj 2022 for faststallelse.

Stockholm den 29 mars 2022

Hakan Bjorklund
Ordférande

Helena Saxon
Styrelseledamot

Annette Clancy
Styrelseledamot

Staffan Schiiberg
Styrelseledamot

Matthew Gantz
Styrelseledamot

Filippa Stenberg
Styrelseledamot

Elisabeth Svanberg
Styrelseledamot

Pia Axelson
Arbetstagarrepresentant

Erika Husing
Arbetstagarrepresentant

Guido Oelkers
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SWEDISH ORPHAN BIOVITRUM AB (PUBL), ORG NR 556038-9321

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) for &r 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32—-87 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens rap-
port 6ver totalresultat och balansrakning samt resultatrakning och
balansrakning f&r moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och &ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vardering av produkt- och marknadsrattigheter och goodwill

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2021 utgor storre delen (79% eller 37 847 MSEK) av kon-
cernens (nedan bendmnt Bolaget) totala tillgdngar av produkt- och marknads-
rattigheter samt goodwill (hadanefter bendamnda som tillgdngarna). Bolaget
provar tillgangarna fér nedskrivningsbehov arligen och nér handelser eller and-
rade forutsattningar indikerar att redovisat varde for tillgangarna kan éverstiga
atervinningsvardet. Provning av nedskrivningsbehov av tillgangarna involverar
ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar, bland annat att uppskatta
nyttjandevardet genom att identifiera kassagenererande enheter, uppskatta for-
vantade framtida diskonterade kassafldden inklusive berdkna vagd genomsnitt-
lig kapitalkostnad ("WACC") och tillvaxttakt. Bolagets process for prévning av
nedskrivningsbehov inkluderar dven foretagsledningens och styrelsens affars-
planer och prognoser.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i
not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar i not 4 samt information om
produkt- och marknadsrattigheter och goodwill i not 16.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av tillgdngarna ar
vasentligt och provningar av nedskrivningsbehov ar kansliga for férandringar
i antaganden och ar darfor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Var revision, genomford tillsammans med vara varderingsspecialister,
omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:
skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera indikatorer pa
nedskrivningsbehov,

utvardering av de metoder som foéretagsledningen anvande vid prévning av
nedskrivningsbehov inklusive kanslighetsanalyser och

granskning av de antaganden som Bolaget gjort vid prévning av nedskriv-
ningsbehov med fokus pa de antaganden for vilka resultatet av nedskriv-
ningsprévning ar mest kansliga.

.

.

Vi har aven beddmt l@mnade upplysningar i arsredovisningen.
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Intakter — Justering for lakemedelsskatter och rabatter

Beskrivning av omradet

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen (nedan benamnt Bolaget) verkar i ett antal lander dar forsaljning till
kunder sker under olika kommersiella och statliga kontrakt och regleringar dar
lakemedelsskatter och rabatter férekommer som villkor for vissa produkter. Net-
toomsattningen redovisas efter avdrag fran lakemedelsskatter och rabatter,
darfor behdver en uppskattning av de oreglerade intaktsjusteringarna for lake-
medelsskatter och rabatter goras vid arsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokfoérts per 31 december 2021 base-
ras pa Bolagets basta beddmning av det férvantade utfallet av framtida reglering
av de ataganden som fanns vid bokslutstidpunkten. Bedémningen ar komplex
och kraver ofta tillgang till bade intern och extern marknads- och férséljnings-
data som kan vara begrdnsad vid beddémningstillfallet.

Se vidare under not 2, 4 och 5i arsredovisningen fér en narmare beskrivning av
intaktsjusteringarna samt de skulder som redovisats.

Pa grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgér i férhallande
till Bolagets totalresultat for perioden och de komplicerade bedémningarna ar
intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vihar ivar revision skapat oss en forstaelse for Bolagets process for att identifiera
och bedéma de oreglerade intaktsjusteringarna. Vi har aven granskat Bolagets
tidigare formaga att bedéma framtida utfall och Bolagets berakning av skulder for
intaktsjustering samt bedémt rimligheten i de antaganden och data som Bolaget
anvant i sin bedémning. | vissa lander har vi dven tagit stéd av vara interna specia-
lister i var revision.

Vi har dven beddmt ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Vérdering av skulder for tillaggskopeskillingar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget och koncernen (nedan benamnt Bolaget) har under 2021 och tidigare ar
gjort for Bolaget vasentliga rorelse- och tillgangsforvarv. | de flesta av forvarven
férekommer villkorade tilldggsk&peskillingar som faststalls utifran framtida han-
delser som ofta ar kopplade till de férvarvade tillgangarnas uppfyllande av vissa
framtida regulatoriska och kommersiella milstolpar. Per 31 december 2021 upp-
gick de redovisade skulderna i koncernen respektive moderbolaget for villkorade
tillaggskopeskillingar till 2 818 MSEK respektive 2 818 MSEK. Som beskrivet i Not 2
redovisas villkorade tillaggskdpeskillingar initialt till verkligt varde av framtida ata-
gandanden. Efterfoljande vardering av villkorade tillaggsk&peskillingar kopplade
till rérelseférvarv sker till verkligt varde och redovisas i rapport dver totalresultatet
och efterféljande vardering av villkorade tillaggskdpeskillingar kopplade till till-
gangsforvarv varderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas mot vardet
pa tillgangen med undantag fér valutardrelser och rantekostnader.

Bolaget utvarderar [6pande antagandena for de villkorade tillaggskopeskilling-
arna vilket paverkar skuldernas véardering. Varden fér Bolagets skulder for villko-
rade tilldggskopeskillingar redovisas i not 3, 4, 26, 28 och 33. Viktiga antaganden
som anvands vid faststallande av vardena beskrivs i not 4 och 28.

Som beskrivs i not 4, kravs det att féretagsledningen gér bedémningar och
egna antaganden for att kunna uppskatta vardet av de villkorade tillaggskopeskil-
lingarna. Da vardet av de villkorade tillaggskopeskillingarna utgor en inte ova-
sentlig del av Bolagets skulder och ar kopplade till vasentliga framtida ataganden
for Bolaget utgor vardering av skulder for tilldggskopeskillingar ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgarder:

» skapat oss en forstaelse for Bolagets process fér vardering av villkorade
tillaggskopeskillingar,

¢ granskning av vasentliga forvarvsavtal inklusive villkor for villkorade
tillaggskopeskillingar,

« granskning av foretagsledningens bedémningar och antaganden som legat
till grund for varderingen av villkorade tilldaggskdpeskillingar med fokus pa de
antaganden for vilka varderingen ar mest kanslig och

« testat Bolagets berakningar for matematisk korrekthet samt éverensstammelse
med redovisade varden.

Vi har aven beddmt [@mnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31, 92,
100-103 och 129-134. Aven ersattningsrapporten for rakenskaps-
aret 2021 utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-

sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
foér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
l6bpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat ars-
redovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rap-
portering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Swedish Orphan Biovitrum AB (publ)
férar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksummal] upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rap-
porten éverensstammer med den granskade arsredovisningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Jonatan Hans-
son som huvudansvarig revisor utsags till Swedish Orphan Biovitrum
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 4 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 8 maj 2014.

Stockholm den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Ordforande har ordet

Sobi fortsatter att lagga grunden for okad tillvaxt med en robust

strategi som visar vagen.

2021 var ett handelserikt ar for Sobi. Nar jag
blickar tillbaks vill jag forst och framst fram-
halla hur bolaget har fortsatt att generera
langsiktigt varde och leverera pa sin tillvaxt-
strategi genom att ge fler manniskor med
sallsynta sjukdomar tillgang till behandling.

Jag vill ocksa lyfta fram att ett offentligt
kontanterbjudande fran Advent och GIC om
att forvarva samtliga aktier i Sobi drogs till-
baka efter att den begarda acceptansnivan pa
90 procent inte uppnatts. Styrelsen rekom-
menderade aktieagarna att acceptera erbju-
dandet, som vi ansag vara ett skaligt och kon-
kurrenskraftigt erbjudande med en premi-
umvardering som reflekterar Sobis langsik-
tiga varde.

Erbjudandet visade att vi inte ar ensamma
om att se potentialen i Sobi. Styrelsen och jag
fortsatter att ha fullt fértroende for vd, kon-
cernledning och den vision och strategi vi
faststallt for bolaget.

Under 2021 gjorde Sobi tydliga framsteg
mot sin vision att bli en global ledare inom
sallsynta sjukdomar — genom att expandera
till nya geografiska marknader och genom att
ta fram nya lakemedel. Strategin ar tydlig, och
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det ar viktigt att alla medarbetare fortsatter
att fokusera och leverera pa malen. Det ar
detta som kommer att férbattra och utoka
tillgangen tillinnovativa behandlingar
som forandrar livet for manniskor med
sallsynta sjukdomar.

Styrelsen ar medveten om behovet av
férandring for att Sobi ska kunna fortsatta
attligga i framkant och vi stodjer ledningen
i den pagaende omvandlingen for att bygga
en plattform for fortsatt tillvaxt. Detta gor
vi genom att férse bolaget med en tydlig
styrningsstruktur och expertis i viktiga
bolagsbeslut.

Styrning ar fortsatt mycket viktigt och
uppférandekoden ar en grundsten for styr-
ningsstrukturen pa Sobi. Den uppdate-
rade uppférandekoden som inférdes under
fjarde kvartalet 2020 ar en obligatorisk del
av utbildningspaketet for alla medarbetare.
Efterlevnad av uppférandekoden ar Sobis
minimistandard.

Samma héga standard forvantas av Sobis
leverantérer och partners. Som en del av pro-
grammet for Ansvarsfulla inkép, infért 2020
och utvidgat under 2021, har Sobi atagit sig

att endast arbeta med partners som tilldam-
par standarder som dverensstammer med
Sobis egna vad galler etik, manskliga rattig-
heter och miljo.

Sobi ska fortsatta att bidra till att uppfylla
FN:s globala mal fér hallbar utveckling och
Parisavtalet om klimatférandringar, och fér
att Oka transparensen fortsatter bolaget att
utdka rapporteringen med fler nyckeltali linje
med bolagets ataganden enligt FN:s Global
Compact och GRI:s ramverk.

Covid-19 fortsatte att kasta sin skugga aven
o6ver 2021. Det engagemang alla medarbe-
tare visat for att se till att verksamheten upp-
rattholls och att patienter fortsatte att fa sina
lakemedel var, och ar, vart allt berém. EU:s
godkannande av Kineret som behandling av
covid-orsakad lunginflammation var ett stort
steg framat i Sobis anstrangningar att méta
denna generations medicinska utmaning.

Slutligen vill jag hylla engagemanget och
det djupa kunnandet hos Sobis ledning och
alla medarbetare som fortsatter att férandra
livet fébr manniskor med sallsynta sjukdomar.

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande {
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) ("Sobi")
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Sobi ar noterat pa Nasdaq Stock-
holm. Denna rapport avser verksamhetsaret
2021 och ar granskad av bolagets revisor.

Sobi ar ett internationellt biofarmaceutiskt
foretag inriktat pa sallsynta sjukdomar med
egen kompetens inom forskning och utveck-
ling, biologisk lakemedelstillverkning, distri-
bution och kommersialisering.

Utover vad som foljer av svensk lagstiftning
eller annan férfattning baseras koncernens
bolagsstyrning pa Svensk kod for bolags-
styrning och Nasdag Stockholm Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares
("Emittentregelverket”). Sobi foljer Svensk
kod for bolagsstyrning, med den avvikelsen
under 2021, fran punkt 2.5, férsta meningen,
att namnen pa ledamoterna i valberedningen
ldmnades pa bolagets webbplats senare an
sex manader fore arsstamman 2022. Skalet
for avvikelsen var att det befanns lampligt att,
innan valberedningen utsags, invanta utfal-
let och eventuella dgarférandringar till foljd
av det, under den aktuella perioden, paga-
ende offentliga kontanterbjudandet fran
Advent och GIC till aktiedgarna i Sobi. Sobi
har inte begatt nagra dvertradelser av Emit-
tentregelverket eller av god sed pa aktie-
marknaden. Svensk kod fér bolagsstyrning
finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se

och Emittentregelverket finns tillgangligt pa
www.nasdagomxnordic.com.

Denna bolagsstyrningsrapport samman-
fattar hur bolagsstyrningen ar organiserad
och hur den har bedrivits under 2021. Rap-
porten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Svensk kod fér
bolagsstyrning. Illustrationen nedan ger en
oversikt av Sobis bolagsstyrningsstruktur for
att sedan beskrivas narmare i denna rapport.

Utdver namnda externa regelverk finns
aven ett antal interna regelverk for att stddja
Sobis bolagsstyrning, sasom bolagsordning,
arbetsordningar for styrelsen och dess kom-
mittéer, vd-instruktion samt Sobis styrande
dokument med Sobis uppférandekod som
ett portaldokument.

1. Bolagsstamma

Sobis hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman genom vilken aktiedgare har ratt
att fatta beslut om bolagets angelagenheter.
Arsstdmma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut och extra bolagsstéamma
kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Sobis revisor eller agare till minst

10 procent av samtliga aktier begar det. Ars-
stamman ska bland annat faststalla resultat-
och balansrakning, besluta om vinstdisposi-
tion samt valja styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor.

Bolaget tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for
bolaget, aktieagaravtal.

Av bolagsordningen framgar att bolags-
stamma ska hallas i Stockholm eller Solna.
Sobi har i dagslaget inte funnit att aktieagar-
kretsens sammansattning motiverar sarskilda
atgarder for att aktieagare ska kunna folja
bolagsstamma pa distans. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbsida.
Kallelse med denna kungorelse ska sedan
annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2021
Arsstdamman dgde rum den 4 maj 2021 i
Stockholm. Med anledning av coronaviru-
set och i syfte att minska risken fér smitt-
spridning genomférdes arsstamman enbart
genom postrdstning med stod av tillfalliga
lagregler gallande under 2021. Vid stamman
foretraddes 328 aktieagare (292), personli-
gen eller genom ombud. Dessa represente-
rade 64,3 procent (66,7) av det totala anta-
let réster. Till stammans ordférande valdes
advokat Eva Hagg.

Fullstandigt protokoll och information
fran arsstamman 2021 finns tillgangligt pa
www.sobi.com.
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Beslut Arsstimman 2021

Stamman 2021 fattade bland annat beslut

om:

* Omval av sex styrelseledamoter

* Nyval av tva styrelseledamoter

¢ Omvalav styrelsens ordférande

e« Omvalav Ernst & Young AB som revisor

» Faststallande av arvoden till styrelse och
revisor

« Godkannande av styrelsens rapport 6ver
ersattningar 2020

¢ Ansvarsfrihet fér styrelse och vd for raken-
skapsaret 2020

» Inforande av langsiktiga incitaments-
program

« Andring av bolagsordningen

Arsstamma 2022

Arsstdmman ager rum tisdagen den 10 maj
2022. For mer information om arsstamman,
se sidan 129.

Aktiedgare, aktiekapital, aktie och rostratt
Sobi hade vid arets slut totalt 24 685 (33 816)
aktieagare. Investor AB var den stdrsta agaren
med 35,0 procent (35,4) av aktiekapitalet och
35,0 procent (35,4) av rosterna. De 15 storsta
aktieagarna svarade tillsammans for 73,4 pro-
cent (70,8) av aktiekapitalet och 73,4 procent
(70,8) av rosterna. Inga andra agare an Inves-
tor AB har ett direkt eller indirekt aktieinne-
hav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Sobis
bolagsordning innehaller inga begransningar
nar det galler hur manga roster varje aktiea-
gare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser avseende tillsattande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om and-
ring av bolagsordningen.

Konvertering av aktier samt
bemyndiganden till styrelsen

| syfte att sakerstalla ataganden under lang-
siktiga incitamentsprogram beslutade ars-
stdmman den 4 maj 2021 om (i) en riktad
emission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier, (i) bemyndigande for Sobis sty-

relse att besluta om aterkdp av de emitterade
C-aktierna, och (iii) Overlatelse av egna aktier
till deltagare i programmet.

Arsstdmman beslutade vidare att éver-
lata hogst 215 908 egna aktier i syfte att tacka
vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som
kan uppkomma till féljd av Incitamentspro-
gram 2018. Arsstdmman beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att besluta om emis-
sion av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

Den 31 december 2021 innehade Sobi
11959 198 stamaktier i eget férvar. Samtliga
tidigare utgivna C-aktier har omvandlats till
stamaktier under 2021. For utforligare infor-
mation avseende det totala antalet aktier i
bolaget, antalet aktier av olika slag samt vilka
rattigheter aktierna ger i bolaget, se aktie-
avsnittet pa sidan 28.

Utdelningspolicy

Ett av de viktigaste malen for Sobi ar att skapa

ett langsiktigt varde for aktieagarna. Sobis

styrelse baserar sin utvardering avseende

potentiella framtida aktieutdelningar pa en

rad faktorer, bland annat:

¢ bolagets uthalliga resultatutveckling;

¢ bolagets expansionsmojligheter och
tillgang till kapital;

¢ bolagets rorelserisk; och

» utdelningens paverkan pa likviditeten i
termer av kassaflode.

For 2021 foreslar styrelsen ingen utdelning.
Pa kort sikt avser féretaget anvanda uppkom-
men vinst for att finansiera fortsatt licensie-
ring och forvarv av lakemedel till portféljen
samt global expansion av verksamheten.

2. Valberedning

Valberedningen representerar Sobis aktie-
agare och har till uppgift att bereda arsstam-
mans beslut i val- och ersattningsfragor.
Valberedningen ska, enligt de instruktioner
och stadgar som antogs av arsstamman den
9 maj 2019, besta av fyra ledaméter: styrelse-
ordféranden samt en representant fér envar
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna

Valberedningen infér arsstamman 2022

Namn/Representerade

Andel av réster
2020-12-31, %

Andel av roster
2021-12-31,%

Petra Hedengran (Ordférande valberedningen)

Investor AB 35,0 35,4
Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder AB 1,4 4,9
Thomas Ehlin

Fjarde AP-fonden (AP4) 6.7 4,5
Hakan Bjorklund

Styrelsens ordférande i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 0,0 0.0
Summa 43,1 44,8
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per den sista bankdagen i augusti, baserat pa
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, som
onskar utse representant. Valberedningen
iakttar de regler som galler for styrelse-
ledamoters oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Namnen pa ledamoterna i
valberedningen infér arsstamman 2022 lam-
nades pa bolagets webbplats den 3 decem-
ber 2021.

Infor arsstamman 2022 har valberedningen
féljande sammansattning: Petra Hedengran,
Investor AB, valberedningens ordférande;
Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder
AB; Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden (AP4);
och Hakan Bjorklund, styrelseordférande i
Sobi. Infér arsstamman 2022 har valbered-
ningen haft tre protokollférda sammantra-
den. Som underlag for arbetet har valbered-
ningen bland annat tagit del av styrelseord-
férandens redogorelse for styrelsens arbete.
Valberedningen har berett forslag till
arsstamman avseende bland annat férslag
till styrelseledamoter, arvode till styrelse-
respektive kommittéledamaoter, forslag till
revisor och arvode till revisor samt forslag
till ordférande for arsstamman.

3. Styrelse/styrelseordférande
Sobi ar ett biofarmaceutiskt foretag med
inriktning pa marknadsforing, utveckling
och tillverkning av ldakemedel fér behand-
ling av sallsynta sjukdomar. Produktportfol-
jen innehaller dels produkter som marknads-
fors, dels produkter som befinner sig i olika
utvecklingsfaser. Det ar darfor av stor vikt
att styrelsen har erforderlig erfarenhet fran
marknadsféring och forskning inom lakeme-
delssektorn samt god finansiell kompetens.
Styrelsen ansvarar fér koncernens organisa-
tion och forvaltning. Vidare beslutar styrelsen
om overgripande mal, strategier, finansiell
struktur, policyer, tillsattande av vd, ersattning
till ledningen, forvary, forsaljningar och storre
investeringar. Styrelsen tar fram arsredovisning
och delarsrapporter och foreslar eventuell
utdelning till arsstamman.

Till grund ligger arbetsordningen for
styrelsen, vd-instruktionen och de principer
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fér arbetsfordelning mellan vd, styrelseord-
férande, styrelse och olika kommittéer som
styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning
och vd-instruktionen revideras och uppdate-
ras en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och
hogst tolv ledamoter. Valberedningen repre-
senterar aktieagarna och svarar for att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfra-

gor samt, i forekommande fall, procedurfra-
gor for nastkommande valberedning. Som
mangfaldspolicy har valberedningen tillam-
patregel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, praglad av mangsi-
dighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn kons-
fordelning ska efterstravas. Som framgar av
valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2021 har valberedningen i sitt
arbete beaktat vikten av en val fungerande
sammansattning av styrelsen nar det galler
mangfald, avseende bland annat kon, natio-
nalitet, yrkeserfarenheter samt erfarenhe-

Viktiga handelser i styrelsearbetet 2021

ter av hallbarhetsarbete, samt anser att det
ar viktigt att uppna och uppratthalla en jamn
kénsfordelning. Den nuvarande sammansatt-
ningen av styrelsen ar ett resultat av valbe-
redningens arbete infor arsstamman 2021

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med
valberedningens férslag, innebarande att sty-
relsen fran arsstamman 2021 till och med den
31 december 2021 har bestatt av atta bolags-
stdmmovalda ledamoter (sex omvalda och
tva nyvalda vid arsstamman 2021) samt tva
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de
fackliga organisationerna (jamte tva supp-
leanter for arbetstagarrepresentanterna). |
samband med att Anders Ullman vid arsskif-
tet tilltradde tjansten som chef fér forskning
och utveckling uttradde han ur styrelsen, var-
efter styrelsen har bestatt av sju stammovalda
ledamoter. Av de bolagsstammovalda leda-
moterna ar fyra kvinnor.

For narmare information om styrelsen, se
sidorna 100-101.

Oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning genom att en majoritet av de
arsstammovalda ledamoterna ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa ar oberoende i

2 STYRELSEMOTEN

+ Godkannande av budget 2022

« Diskussion gallande budet fran Advent

LSTYRELSEM@TE

och GIC
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forhallande till storre aktieagare. | tabellen pa
sidan 96 redovisas ledamoternas oberoende
vid tidpunkten for publiceringen av denna
rapport.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har, forutom att leda
styrelsearbetet, till uppgift att félja bolagets
utveckling och tillse att viktiga fragor, utdver
de redan schemalagda, tas upp till behand-
ling vid behov. Styrelsens ordférande ska
samrada med vd i strategiska fragor, med-
verka i viktiga externa kontakter och foretrada
bolagetiagarfragor. Ordféranden har dess-
utom ansvar for att tillse att styrelsens arbete
regelbundet utvarderas och att nya styrelse-
ledamoter far adekvat utbildning.

Antal méten

Utdver det konstituerande styrelsemotet

ska styrelsen sammantrada minst fyra ganger
per ar, som regel i samband med offentlig-
gorandet av delars- och helarsbokslut samt
arsstamman. Vid behov inplaneras ytterli-
gare moten eller telefonkonferenser. Vid minst
ett av styrelsemotena per ar gors en djupare
strategisk genomgang av verksamheten. For
2022 har styrelsen sammanlagt planerat in nio
ordinarie moten.

4 STYRELSEMOTEN
+ Godkénnande av delarsrapport kvartal 3 2021
« Diskussion gallande budet fran Advent och GIC

2 STYRELSEMOTEN
+ Godkannande av bokslutskommuniké 2020
+ Godkéannande av 2021 ars STI-program

STYRELSEMOTE

* Godkannande av arsredovisning 2020

« Faststallande av styrelsens instruktioner
« Godkannande av material till arsstdamman

« Diskussion géllande budet fran

5 STYRELSEMOTEN
Advent och GIC

« Diskussion gallande budet fran

4 STYRELSEMOTEN
Advent och GIC

4 STYRELSEMOTEN
* Godkannande av delarsrapport kvartal 1 2021
« Diskussion gallande budet fran Advent och GIC

2 STYRELSEMOTEN

« Godkannande av delarsrapport kvartal 2 2021
« Godkannande av aterkop av egna aktier for

LTI-programmet

« Diskussion gallande budet fran Advent och GIC

2 STYRELSEMOTEN

« Diskussion gallande budet fran Advent och GIC

For att bedriva ett effektivt styrelsearbete har styrelsen inrattat tre kommittéer; Revisionskommittén, Ersattningskommittén och
Vetenskapliga kommittén. Kommittéerna arbetar i enlighet med av styrelsen antagna instruktioner. Kommittéerna férbereder
relevanta forslag och rekommendationer inom sina respektive omraden som sedan rapporteras till styrelsen.
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Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft totalt 27
moten, varav atta ordinarie méten utdver det
konstituerande motet och 18 extra moéten.
Sobis vd, tillika koncernchef, deltar vid sty-
relsemoten liksom Sobis chefsjurist, som har
varit sekreterare vid métena. Andra tjanste-
man i Sobi har deltagit som féredragande.
Antalet extra styrelsemoten motiverades till
storsta del av Advents och GIC:s offentliga
kontanterbjudande till aktieagarna i Sobi samt
diskussioner kring affarsutvecklingsprojekt.
Arenden som behandlats framgar av illustra-
tionen pa sidan 95. Ledamoternas narvaro pa
styrelsemdten framgar av tabellen nedan.

Styrelsens arvoden

Arsstdmman den 4 maj 2021 beslutade att for
tiden intill nasta arsstamma ett arvode pa 515
KSEK ska utga till de av stamman valda leda-
moterna med undantag av styrelsens ordfé-
rande som erhaller ett arvode pa 1 575 KSEK.
Arvode for arbete i revisionskommittén ska
utga med 175 KSEK till ordférande och 105
KSEK vardera till vriga ledamoter. Arvode for
arbete i ersattningskommittén ska utga med
115 KSEK till ordférande och 65 KSEK vardera
till de 6vriga ledaméterna. Arvode for arbete i
den vetenskapliga kommittén ska utga med
115 KSEK till ordférande och 65 KSEK vardera

till de dvriga ledamoterna. Styrelsens arvode
har utgatt med 5 770 KSEK under 2021 inklu-
sive ersattning for arbete i kommittéerna.
Det beslutades vidare att for varje fysiskt
mote i styrelsen ska utga ett arvode pa 10
KSEK till de styrelseledamoter som bor i
Europa men utanfér Norden, samt ett arvode
pa 3 KUSD till styrelseledam&ter som bor
utanfér Europa.

Ledaméternas ersattning for styrelsearbe-
tet framgar av tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat liksom huvudinrikt-
ningen for styrelsens arbete. Denna utvar-
dering fokuserar aven pa tillgangen till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgoér dar-
utover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar
varje ar initiativ till och leder utvarderingen av
styrelsens arbete. Under 2021 genomfordes
utvarderingen genom individuella diskussio-
ner mellan styrelseordféranden och enskilda
styrelseledamoter. Resultatet av utvarde-
ringen presenterades for valberedningen av
styrelseordféranden.

4. Revisionskommitté
Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift
ar att hantera fragor avseende redovisning,
revision och finansiell rapportering i bolaget
samt fragor relaterade till intern styrning
och kontroll. Revisionskommittén har fram
till bolagsstdmman i maj 2021 bestatt av;
Lennart Johansson (ordférande), Helena
Saxon och Staffan Schuberg. Efter bolags-
stdmman i maj 2021 har revisionskommittén
bestatt av tre ledamdter som samtliga ar
oberoende i forhallande till ledningen:

« Helena Saxon (ordférande)

» Staffan Schuberg

 Filippa Stenberg

Sobis CFO ar féredragande och sekreterare

i kommittén, men inte ledamot. Sobis vd har
deltagit pa samtliga méten men ar inte for-
mell ledamot. Kommittén har sammantratt
sex ganger under aret. Sobis revisor har del-
tagit vid fem av sammantradena. Kommittén
rapporterar sitt arbete regelbundet till styrel-
sen. Ledamoternas narvaro vid och ersatt-
ning for kommittémaotena framgar av tabel-
len nedan.

Ersattning (KSEK) Nérvaro!
Veten- Veten-
Revisions- Ersattnings- skapliga Revisions- Ersattnings- skapliga
Oberoende Arvode kommittén kommittén kommittén Ovrigts Totalt Styrelse kommittén kommittén kommittén
Hakan Bjorklund X 1550 - 113 = = 1663 27127 = 8/8 =
Annette Clancy X 507 - - 80 - 587 24/27 - - 3/3
Matthew Gantz X 507 - 63 - - 570 25/27 - 6/8 -
Lennart Johansson? X 163 53 = = - 217 4/4 3/3 = =
Helena Saxon 3 507 150 63 - - 720 18/18 6/6 8/8 -
Staffan Schuberg X 507 103 - - 10 620 27127 6/6 = =
Filippa Stenberg? 3 343 70 - - - 413 14/14 3/3 - -
Elisabeth Svanberg X 507 - 63 = = 570 27127 = = 3/3
Anders Ullman2 6 X 343 - 77 - - 420 20/21 - - 2/3
Pia Axelson 4 - - - - - - 27127 - - -
Erika Husing & = = = = = = 27127 - - -
Linda Larsson 4 - - - - - - 16/20 - - -
Katy Mazibuko 4 - - - - - - 20/20 - - -

1. Tabellsiffrorna visar totalt antal narvaro/méte. Styrelsen har under 2021 haft totalt 27 moéten, varav atta ordinarie utdver konstituerande och 18 extramoten. Revisionskommittén har haft sex méten,

ersattningskommittén atta moéten samt den vetenskapliga kommittén tre moten.
2.Vid arsstamman 4 maj avgick Lennart Johansson som ordinarie styrelseledamot samtidigt som Filippa Stenberg och Anders Ullman utsags till nya ordinarie styrelseledaméter.
3. Ledamot ar att anse som beroende i forhallande till storre aktieagare.

4. Arbetstagarrepresentanter.

5. For varje fysiskt styrelsemote utgar arvode om 10 KSEK till ledamot boende i Europa men utanfér Norden samt 3 KUSD for varje ledamot boende utanfér Europa.
6. Utover styrelsearvodet har ledamot under aret fakturerat konsultarvode om 600 KSEK for affarsstretegiska arbetsinsatser vilka ej avser styrelsearbete.
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5. Ersattningskommitté
Ersattningskommitténs uppgift ar att foresla
riktlinjer och principer for de ersattningspro-
gram som finns inom Sobi. | uppgiften ingar
bland annat dversyn och forslag till ersattning
till ledande befattningshavare och forslag till
langsiktiga incitamentsprogram, pensions-
planer och andra arenden som beror ersatt-
ning till bolagets anstallda. Sobis ersattnings-
kommitté bestar av tre ledamoter som samt-
liga ar oberoende i forhallande till ledningen:
» Hakan Bjorklund (ordférande)

* Helena Saxon

» Matthew Gantz

Sobis chefsjurist och personaldirektor ar
féredragande och sekreterare i kommit-

tén, men inte ledamot. Ersattningskommit-
tén har sammantratt atta ganger under aret.
Vid dessa sammantraden har kommittén
diskuterat och foljt upp arlig ldbnerevision och
bonusutfall fér vd och ledande befattnings-
havare samt foreslagit riktlinjer och tilldelning
i det langsiktiga incitamentsprogrammet.
Kommittén rapporterar sitt arbete regel-
bundet till styrelsen.

En ersattningsrapport har upprattas och
kommer att presenteras vid arsstamman
2022 for aktieagarnas godkannande. Leda-
maéternas narvaro vid och ersattning for
kommittémotena framgar av tabellen pa
sidan 96. Fér information om loner och
ersattningar till vd och ledande befattnings-
havare se not 10.

6. Vetenskaplig kommitté

Vetenskapliga kommitténs uppgift ar att vara
radgivare i vetenskapliga fragor, utvardera
féretagets forsknings- och utvecklingsstrate-
gier samt félja upp och rapportera till styrel-
sen om vetenskapliga trender och nya omra-
den fér forskning och utveckling. Den veten-
skapliga kommittén har fram till bolagsstam-
man i maj 2021 bestatt av tva ledamoter;
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Anette Clancy (ordférande) och Elisabeth
Svanberg. Efter bolagsstamman i maj 2021
har den vetenskapliga kommittén bestatt av
tre ledamoter:

» Anders Ullman (ordférande)

* Annette Clancy

« Elisabeth Svanberg

| samband med att Anders Ullman tilltradde
tjiansten som chef for forskning och utveck-
ling valde styrelsen att forklara den veten-
skapliga kommittén tillfalligt vilande.

Sobis vd samt chefen for forskning och

utveckling har deltagiti métena, men ar inte

formella ledamoter. Chefen fér forskning och

utveckling har varit sekreterare i kommittén.

Under aret har kommittén hallit tre moten.

Pa dessa moten har bla. foljande fragor dis-

kuterats:

» Utveckling av foretagets FoU-portfdlj

¢ FoU-organisation

» Granskning av enskilda projekt

* Granskning och uppféljning av
organisationens mal

» Budget

o Affarsutvecklingsmojligheter

Kommittén rapporterar regelbundet till sty-
relsen om dess arbete. Ledamoternas nar-
varo vid och ersattning for kommittémaotena
framgar av tabellen pa sidan 96.

7. Verkstallande direktér och
koncernledning

Sobis verkstallande ledning bestar av vd

samt chefer for de viktigaste funktionerna
och regionerna. Den verkstallande led-
ningen har en bred sammansattning av per-
soner med gedigen erfarenhet fran forskning
och utveckling, de marknader Sobi agerar pa
samt fran produktion och forsaljning av lake-
medel. Vidare har den verkstallande ledning-
ens medlemmar erforderlig kompetens inom
ekonomi, finans, juridik, kommunikation och

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HR. Under 2021 sammantradde den verkstal-
lande ledningen en gang per manad. | ljuset
av de radande omstandigheterna kring pan-
demin har ett antal av dessa méten skett digi-
talt. For ytterligare information om den verk-
stallande ledningen, se sidorna 102-103.

Styrelsen faststaller arligen arbetsférdel -
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordf6-
rande och vd. Den operativa ledningen ar
baserad pa den beslutsordning som styrelsen
har faststallt, vilken aterspeglas i den organi-
sationsform och affarsmodell som Sobi styrs
av och arbetar efter.

8. Revisor
Sobis revisor ar revisionsfirman Ernst & Young
AB ("EY"), med auktoriserade revisorn Jona-
tan Hansson som huvudansvarig revisor. EY
valdes till revisor i Sobi fram till slutet av ars-
stamman 2022 och ar revisor sedan arsstam-
man 2014. Revisorn genomfor en dversikt-
lig granskning av kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn
uttalar sig vidare om huruvida denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om vissa
upplysningar hari ar fdrenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen och sin genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande
om bolagsstyrningsrapporten, som fram-
laggs for arsstamman. Dartill avger revisorn
detaljerade redogorelser dver utférda gransk-
ningar, infor revisionskommittén, tre ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en
gang om aret.

For information om ersattningen till bola-
gets revisorer se not 11.
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Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning for att
Sobi har god intern kontroll. Styrelsen redo-
visar har de viktigaste inslagen i Sobis system
for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med finansiell rapportering.

Sobis ramverk for intern kontroll

Den interna kontrollen inom Sobi féljer det
etablerade COSO-ramverket (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), som bestar av fem komponen-
ter; kontrollmiljo, riskbeddémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

[llustrationen nedan ger en dversikt av
Sobis ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering och visar pa hur ram-
verkets komponenter samverkar for att ge en
god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Ramverkets komponenter
beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden for Sobis
interna kontroll. Kontrollmiljon innefat-

tar den kultur som styrelse och féretagsled-
ning verkar utifran, och de som kommunice-
rar och for ut i verksamheten genom Sobis
interna regelverk.

Sobis ramverk foér intern kontroll

\.‘praljning
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Kontrollmiljon fér den finansiella rapporte-
ringen utgors av en organisationsstruktur
med tydliga befogenheter, ansvarsomraden,
beslutsvagar samt styrande dokument som
stodjer de finansiella processerna.

Sobis styrande dokument finns samlade pa
bolagets intranat. Nagra exempel pa styrande
dokument relevanta for den finansiella rap-
porteringen ar:

* Sobis uppférandekod

¢ Beslutsbefogenheter faststallda av
styrelsen

¢ Attestinstruktioner

* Rapporteringsinstruktioner

¢ Redovisningsmanual

¢ Treasurypolicy

¢ Riskhanteringspolicy

Riskbedémning

En effektiv riskhantering férenar Sobis affars-
majligheter och resultat med aktiedgarnas
och andra intressenters krav pa stabil och
langsiktig vardeutveckling. Syftet med risk-
hanteringsprocessen inom Sobi ar att stddja
verksamheten att skapa lbnsamma affars-
mojligheter forenat med god kontroll dver
risktagande. Riskhanteringsprocessen bidrar
med struktur och systematik for att proaktivt
identifiera och hantera risker som kan ha en
negativ paverkan pa verksamhetens férmaga
att na uppsatta mal och darmed paverka
Sobis finansiella stallning. Riskhanterings-
processen inom Sobi ér verksamhetséver-

Interna regelverk

nyckelprocesser

gripande. Avseende den finansiella rappor-
teringen genomfor de operativa enheterna
riskbeddmning tillsammans med ansvariga
koncerncontrollers for att identifiera, analy-
sera och sakerstalla kontroll av risker inom
redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Vasentliga risker som identifierats av Sobi
finns beskrivna pa sidorna 39-41.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att hantera iden-
tifierade risker och bidra till god intern kon-
troll och effektivitet. Kontrollaktiviteter avse-
ende finansiell rapportering omfattar bland
annat godkannanden av beslut och transak-
tioner, kontoavstamningar och analytisk upp-
féljning. Sobis kontrollaktiviteter ar manuella
eller finns inbyggda i de finansiella system
som anvands, sasom IFS, Cognos, Business
Intelligence etc. For att hantera sin system-
miljé har Sobi aven s.k. generella IT-kontrol-
ler pa plats. Generella IT-kontroller omfat-
tar bland annat vem som har behérighet till
systemen och hur andringar av systemmil-
jon kan goras.

Generella IT-kontroller

Kontroller av finansiella
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Information och kommunikation

Sobi har interna informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att sakerstalla

en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende den finansiella rapporteringen. Den
framsta kommunikationsplattformen ar Sobis
intranat. Inom koncernens finansorganisa-
tion halls aven arligen méten med fokus pa
att sakerstalla att alla har tillracklig informa-
tion for att kunna sakerstalla korrekt finansiell
rapportering. Styrelsen och dess revisionsut-
skott erhaller regelbundet finansiella rappor-
ter avseende koncernens stallning och resul-
tatutveckling.

Rutinerna for den externa informations-
givningen syftar till att férse marknaden med
relevant, tillforlitlig och korrekt information
om Sobis utveckling och finansiella stallning.
Riktlinjerna for den finansiella rapporteringen
anges i Sobis kommunikationspolicy. Finansiell
information [dmnas regelbundet i form av:

e Boksluts- och delarsrapporter

« Arsredovisning

» Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och handelser som vasentligt kan paverka
varderingen av bolaget och aktiekursen

» Presentationer och telefonkonferenser

for finansanalytiker, investerare och media

samma dag som boksluts- och delars-

rapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information
» Moten med investerare och finansanalytiker
» Rapporter, presentationer och pressmedde-
landen publiceras pa koncernens hemsida
www.sobi.com.

Uppféljning

Formerna for &vervakning av den interna
kontrollen beslutas av styrelsen och revi-
sionskommittén. Sobis CFO ar ansvarig for att
den interna kontrollen uppratthalls i enlighet
med vad styrelsen har beslutat. Sedan 2017
har Sobi en anstalld med uppgift att starka
den interna kontrollen inom koncernen.
Funktionen rapporterar till CFO och upprattar
arligen en internkontrollplan som godkanns
och foljs upp av CFO.

Styrelsen avhandlar samtliga delarsrappor-
ter samt arsredovisning innan dessa publi-
ceras och foljer via revisionskommittén upp
granskningen av den interna kontrollen.
Bolagets externa revisor avrapporterar sina
iakttagelser och sin bedémning av den
interna kontrollen till revisionskommittén.

Internrevision

Sobi har inte en separat internrevisionsfunk-
tion, utan har valt att ansvarig for den interna
kontrollen tillsammans med den befintliga
organisationen, primart inom finansfunktio-
nen, arligen utvarderar och féljer upp efter-
levnaden av Sobis ramverk for intern kontroll.
Styrelsen och revisionskommittén provar
fortlopande fragan om inrattandet av en
internrevisionsfunktion, och gor utifran arets
aterrapportering av intern kontroll tillsvidare
beddmningen att en sarskild internrevisions-
funktion inte ar nédvandig.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktiviteter under 2021 som har starkt den

interna kontrollen

« Tydliggérande av koncernens ramverk
for intern kontroll

¢ Implementering av risk- och kontroll-
matriser for koncernens finansiella
karnprocesser

¢ Implementering av intern utvarderings-
process av koncernens ramverk for
intern kontroll

« Justering av koncernens riskhanterings-
process

Aktiviteter i fokus 2022 for att ytterligare

stérka den interna kontrollen

¢ Vidareutveckling av koncernens ramverk
fér intern kontroll vid finansiell rapportering

* Implementering av process for granskning
av intern kontroll

¢ Implementering av systemstod for hante-
ring av risk, kontroll och uppféljning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ),

org. nr556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar
2021 pa sidorna 93-103 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-

visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor

99



STYRELSE

Styrelse

Hakan Bjorklund

Fédd 1956

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlem i valberedningen och ersattningskommittén
(ordférande).

Fil. Dr. fran Karolinska Institutet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i OneMed.
Styrelseordférande i BioPhorum. Styrelseledamot i
Bonesupport. Partner pa Tellacq Partners. Radgivare
till Rothschild Private Equity.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef for
Nycomed. Omfattande erfarenhet fran life scien-
ce-sektorn, inom saval FoU som férsaljning och
marknadsforing. Styrelseledamot i atskilliga interna-
tionella life science-bolag, inklusive Alere, Coloplast,
Danisco och Lundbeck. Styrelseledamot i Biovitrum
2001-2007.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 15800
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Annette Clancy

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2014.

BSc Farmakologi fran Bath University.

Ovriga uppdrag: Icke-exekutiv ordférande i styrelsen
foér Enyo SA. Styrelseledamot i Obseva SA. Investerare
pa Jeito Capital.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor, Biopharmaceutical
Team inom Frazier Healthcare. Styrelseordférande i
Genable Therapeutics och Lysogene SA. Icke-exeku-

tiv ordférande i styrelsen for Silence Therapeutics plc.

och Clavis Pharma. Chef for Transaction and Alliance
Management pa GlaxoSmithKline (GSK).

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 3414

Matthew Gantz

Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2012. Medlem i ersattnings-
kommittén.

BA-examen fran Princeton University och
MBA-examen fran Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: Vd fér Castle Creek Biosciences Inc.
Styrelseledamot i Marine Corps Scholarship Foundation.
Tidigare uppdrag: Vd fér OxThera AB. Executive Vice
President i BTG Plc. Grundare och Vd fér Acureon
Pharmaceuticals. Vd och koncernchef fér Hydrabiosci-
ences Inc., VP Europe for Chiron’s Biopharmaceutical
Division och General Manager fér PathoGenesis
Europe. Olika befattningar inom forsaljning och mark-
nadsféring i USA inom Abbott Laboratories Diagnostic
Division. Styrelseledamot i Life Sciences of Pennsylvania
Association.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier: O

Helena Saxon

Fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2011. Medlem i revisions-
kommittén (ordférande) och ersattningskommittén.
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: CFO pa Investor AB. Styrelseledamot
i SEB.

Tidigare uppdrag: CFO pa Hallvarsson & Halvarsson.
Vice President pa Investor AB. Finansanalytiker

pa Goldman Sachs. Styrelseledamot i Aleris och
Mélnlycke Health Care.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudégaren: Nej
Aktier: 20 000
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STYRELSE

Staffan Schuberg

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisions-
kommittén.

BA i foretagsekonomi fran London Guildhall University
Ovriga uppdrag: Vd och styrelseledamot i ESTEVE
Group. Styrelseledamot i Dizlin Pharmaceuticals AB,
Hangzhou Jiuyuan Genegineering Co. Ltd och
Corporacion Quimico Farmacéutical Esteve S.A.
Tidigare uppdrag: Mer an 20 ars erfarenhet fran sty-
relse- och ledningsroller, inklusive ett antal ledande
befattningar inom Lundbeck A/S, sasom regional
Vice President fér sédra och vastra Europa, vd och
ordférande for verksamheten i USA och Global Chief
Commercial Officer pa koncernniva.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja

Aktier: 4 500

Pia Axelson

Fodd 1962

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot sedan 2019. Styrelsesuppleant sedan
2019. Styrelseledamot 2017. Styrelsesuppleant 2009
till 2017. Foretrader PTK.

Medical laboratory scientist

Laboratorieingenjor

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 7 381
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Filippa Stenberg
Fodd 1985

Styrelseledamot sedan 2021. Medlem i revisions-
kommittén.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag: Investment Manager pa Investor AB.

Tidigare uppdrag: Finansanalytiker pa Swedbank
LCHI.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudéagaren: Nej
Aktier: 500

Erika Husing

Fédd 1973
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2020
Foretrader PTK.

CRM Application Manager, Commercial Effectiveness

MSc Kemi

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i forhallande till huvudagaren: Ja
Aktier: 75

Elisabeth Svanberg

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2018

MS och PhD fran Géteborgs Universitet.

Docent i kirurgi.

Ovriga uppdrag: Chief Development Officer pa Ixaltis
SA. Styrelseledamot i Egetis Pharmaceuticals (tidigare
PleDPharma AB), Galapagos NV och Pharnext.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Follicum AB och
i Svensk-amerikanska handelskammaren i New York.
Chef for Established Products Group pa Janssen
Pharmaceuticals. Development Leader and Head of
Medical Affairs (Intercon) pa Bristol Myers Squibb.
Flertal ledande befattningar inom FoU pa Serono
International.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till huvudéagaren: Ja

Aktier: 2 658

Suppleanter for arbetstagar-
representanterna:

« Katy Mazibuko

¢ Linda Larsson

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den
31 december 2021.

101



VERKSTALLANDE LEDNING

Verkstallande ledning

Guido Oelkers

Verkstallande direktor

Fédd 1965

Anstalld sedan 2017

PhD i Strategic Management, University of South
Australia. Mastersexamen i ekonomi, South Bank
University, London. Kompletterande ekonomistudier,
London School of Economics and Political Science.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Zentiva Groups
radgivande kommitté. Industriell radgivare EQT.
Tidigare uppdrag: Vd fér BSN Medical GmbH. Vd och
koncernchef fér Gambro. EVP Commercial Opera-
tions pa Nycomed. Vd fér Invida. Global Head of
Healthcare pa DKSH. Ledande befattningar pa Aventis
och dess foregangare. Styrelseledamot i Meda och
Sartorius AG.

Aktier: 298 675

Duane H. Barnes

Head of North America

Fédd 1960

Anstalld sedan 2021

MBA och MSc, Indiana University, Kelley School of
Business. BA-examen fran West Virginia University,
Eberly College of Arts and Sciences.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i BIO, Biotechno-
logy Innovation Organization. Styrelseledamot i HLC,
Healthcare Leadership Council.

Tidigare uppdrag: Vd och chef fér den amerikanska
verksamheten pa UCB. Vice President & General
Manager, Value, Access, Reimbursement and Patient
Experience pa Amgen. Chief Operating Officer pa
Prime Therapeutics. Division President, Head

of Pharmacy pa Aetna Healthcare.

Aktier: 0
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Henrik Stenqvist

Chief Financial Officer

Fédd 1967

Anstalld sedan 2018

Examen i Finance and Business Administration,
Linképings universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Midsona AB.

Tidigare uppdrag: CFO pa Recipharm. CFO pa Meda.

Regional Finance Director pa AstraZeneca. Finance
Director pa Astra Export & Trading. Styrelseledamot
i MedCap AB.
Aktier: 33 449

Sofiane Fahmy

Head of Europe
Fodd 1972

Anstalld sedan 2013

Examen i marknadsféring, University of Paris XI.
Pharmaceutexamen fran University of Poitiers.
Tidigare uppdrag: General Manager Sobi France
and North Africa. Ledande befattningar inom Pfizer.
Kommersiella roller pa GSK. Brand Manager Hospital
Products pa Roche.

Aktier: 11720

Torbjérn Hallberg

General Counsel och Head of Legal Affairs,

Head of Human Resources

Fédd 1969

Anstalld sedan 2018

Mastersexamen i juridik, Lunds universitet

Tidigare uppdrag: Vice President, General Counsel,
Emerging Markets pa Takeda Pharmaceuticals. Cor-
porate Counsel pa Nycomed Pharma. Corporate
Counsel pa Ferring Pharmaceuticals. Senior Associ-
ate/Advokat pa Advokatfirman Lindahl.

Aktier: 13949

Christine Wesstrom

Head of Technical Operations

Fodd 1974

Anstalld sedan 2010

MSc i Kemiteknik med inriktning Bioteknologi,
Malardalens Hogskola

Tidigare uppdrag: Head of Global Manufacturing &
Infrastructure, Head of External Manufacturing pa
Sobi. Projektledarroller inom tillverkning och CMC
utveckling pa Biovitrum.

Aktier: 5,406
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VERKSTALLANDE LEDNING

Thomas Kudsk Larsen

Head of Communication & Investor Relations
Fodd 1974

Anstalld sedan 2021

HD i Finance, Handelshégskolan i Kbpenhamn.
Tidigare uppdrag: Head of Investor Relations pa
AstraZeneca. Head of Investor Relations North
America pa Roche. Manager, Investor Relations,
Stakeholder Relations pa Novozymes. Finans-
analytiker, controller, finans trainee samt andra
befattningar inom finans pa Novo Nordisk.
Aktier: 0

Daniel Rankin

Head of Global Portfolio and Product Strategy

Fédd 1980

Anstalld sedan 2017

PhD i biologi fran Helsingfors universitet. MSc i biologi
fran Leiden University. BSc fran University of York.
Tidigare uppdrag: Head of Corporate Development
pa Sobi. VP Chief of Staff pa Sobi. Management-
konsult pa McKinsey & Company i New York och
Zurich. Gruppledare vid University of Zurich.

Aktier: 5454
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Mahmood Ladha

Head of Business Development

Fédd 1964

Anstalld sedan 2019

MBA och BS fran University of South Carolina

Tidigare uppdrag: Ordférande och chef fér Dova
Pharmaceuticals. Senior Advisor till CEO, VP och Head
of Transactions pa AstraZeneca. Executive Director
och Head of US Respiratory pa AstraZeneca.

Aktier: 0

Armin Reininger
Head of Medical and Scientific Affairs
Fodd 1957

Anstalld sedan 2017

MD, PhD, Ludwig-Maximilians University i Minchen.
Certifierad specialist inom transfusionsmedicin.
Professor i anatomi vid Ludwig Maximilians University
i Munchen.

Tidigare uppdrag: Head of Medical Affairs EMEA
Haemophilia pa Baxter. Head of Global Medical Affairs
Haematology pa Baxalta. Head of Medical Affairs
EMEA Haematology pa Baxalta/Shire. Overlakare vid
University Clinic i Minchen. Harvard Medical School &
Mass. General Hospital, Boston, USA. The Scripps
Research Institute, La Jolla, USA. Professor i anatomi

vid Ludwig Maximilians University i Minchen.
Aktier: 12 454

Norbert Oppitz

Head of International

Fodd 1967

Anstalld sedan 2017

Dipl. BW (FH)/Business Administrator, FH Rhenania
Palatina/Mainz

Tidigare uppdrag: Medlem i koncernledningen pa
BSN Medical, ansvarig for Latinamerica. Medlem

i koncernledningen for Endo Pharmaceuticals,
Emerging Markets. Head of Latin America pa Takeda/
Nycomed. Landschefsroller pa Roche Pharmaceuticals
och Aventis Pharma.

Aktier: 19 949

Anders Ullman

Head of Research & Development och

Chief Medical Officer

Fédd 1956

Anstalld sedan 2022

MD, PhD i klinisk farmakologi, University of
Gothenburg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Verona
Pharma plc.

Tidigare uppdrag: Chef for KOL-centrum vid Sahl-
grenska universitetssjukhuset 2015-2020. Mer an
20 ars erfarenhet fran flera ledande befattningar
inom forskning och utveckling pa internationella
ldkemedelsbolag inklusive AstraZeneca, Bayer
Pharmaceuticals, Biovitrum, Nycomed/Takeda
och Baxter Bioscience.

Aktier: 3000

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den
31 december 2021.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2021

Pa Sobi ar det viktigaste bidraget till hallbar utveckling och det dvergripande
hallbarhetsmalet helt i linje med foretagets vision och strategi — att ge manniskor
som lever med sallsynta sjukdomar ett battre liv.

Affarsmodell och hallbar tillvaxt

Sobis affarsmodell stracker sig fran klinisk utveckling och tillganglig-
gorande av behandlingar till global kommersialisering. Hallbarhets-
strategin ar nara kopplad till verksamheten och bygger pa tva priorite-
ringar — Atagande gentemot patienter och Ansvarsfullt agerande.
Genom att utdka den geografiska narvaron, investera i utveckling

av nya lakemedel och férdjupa engagemanget inom hematologi,

immunologi och nischindikationer kan Sobi ge battre tillgang till
behandlingar och gdra positiv skillnad for personer som lever med
sallsynta sjukdomar over hela varlden. Sobi ar anslutet till FN:s Global
Compact och har integrerat dess tio principer i hela verksamheten.
Sobi atar sig att verka pa ett satt som bidrar till att FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG) och Parisavtalet kan uppnas.

Gora livsforandrande skillnad inom sallsynta sjukdomar

Affarsstrategi
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Var FoU ar etisk och
inriktad pa medicinska behov

Vi utokar patienters tillgang till behandling

Vi ar patientcentrerade och
deltar aktivt i samhallet

Vi bidrar till kunskap som
forstarker medicinsk praxis

Patientsakerhet i fokus

@ Ansvarsfullt
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Vi satsar pa vara medarbetares utveckling,
sakerhet och halsa

Vi har nolltolerans mot korruption
Vi gor ansvarsfulla inkop

Vi minskar var miljépaverkan

Atagande gentemot Agenda 2030 och Parisavtalet
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Sobis vasentliga hallbarhetsfragor avser de omraden dar verksam-
heten beddms ha vasentlig paverkan fran ett ekonomiskt, miljomas-
sigt och socialt perspektiv, och med potentiellt betydande paverkan
pa Sobi.

Sobi har sedan 2019 genomfért omfattande vasentlighetsanaly-
ser. Analyserna omfattar webbundersékningar och riktade intervjuer
med interna och externa intressenter, deltagande i konferenser, del-
tagande i ESG-beddmningar och forskning samt en intern dialog om
framtida lagstiftning. Upphandlingsmyndigheter och upphandlings-
processer staller allt oftare och allt hogre hallbarhetskrav och insti-
tutionella investerare och banker hojer ocksa sina forvantningar pa
Sobis hallbarhetsprestationer. For att méta dessa férvantningar har
Sobi infort en regelbunden process for vasentlighetsanalys under
2021, dar intressentdialog fors kontinuerligt och med resultat som
fungerar som beslutsunderlag fér Sobis ledning.

Jamfort med resultatet fran 2019 ars dialog har bara en av de fem
viktigaste fragorna bytts ut, och alla fem rankades som viktiga eller
mycket viktiga. Fem av de tio viktigaste fragorna ar relaterade till styr-
ning, och bara tva ar miljofragor. Sobi anses prestera val i flera av de
viktigaste fragorna.

Bedémd god Mest vasentliga fragor 2019

Mest vésentliga fragor 2021 prestation (2021) (referens)
Patientsakerhet & produkt- Patientsakerhet &
kvalitet o produktkvalitet

Efterlevnad & anti-
Efterlevnad & anti-korruption korruption
Forskningsetik Tillgang till behandling

Ansvarsfull marknads-
Rimliga arbetsvillkor L féring & foérsaljning
Tillgang till behandling ® Forskningsetik
Halsa & sakerhet ® Mangfald & inkludering
Ansvarsfull marknadsféring &
forsaljning Halsa & sakerhet
Ansvarsfullt inkép Paverkan pa samhallet
Resursanvandning Lakemedelsrester

Insatsmaterial &

[ ]

Lakemedel i miljon (PIE) kemikalier

Relativ viktad rankning av de hallbarhetsfragor som beddmts viktigast for intressenters omdé-
men och beslut kring Sobi. Synpunkter insamlade fran 62 externa och interna intressenter via
webenkat under december—januari 2021-22. Bland de externa intressenterna aterfinns repre-
sentanter for aktieagare, finansanalytiker, leverantérer, offentlig upphandling, vardgivare,
patientorganisationer, frivilligorganisationer och branschorganisationer.

Resultaten visar pa god korrelation mellan de identifierade fragorna
och Sobis nuvarande hallbarhetsstrategi. Omdémena om Sobis pre-
station visar pa behovet att fortatta utveckla foretagets hallbarhets-

Hallbarhetsrelaterade policyer

Atagande gentemot patienter Ansvarsfullt agerande
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processer och ocksa kommunicera mera kring ansats och resultat for
att mota intressenternas forvantningar.

Under 2022 kommer dessa resultat att anvandas i interna dialoger
for att mer i detalj identifiera de fragor som ar mest vasentliga for Sobi
fran ett affars- och paverkansperspektiv. Slutsatserna kommer sedan
anvandas for att vidareutveckla strategier och géra prioriteringar.

Hallbarhetsstyrning

Ledning

Sobis styrelse har det 6vergripande ansvaret f&r Sobis hallbarhetsre-
sultat som varje ar redovisas offentligt i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Vd och den verkstallande ledningen godkénner Sobis hall-
barhetsstrategi, ansvarar for efterlevnad och faststaller de dvergri-
pande malen samt sakerstaller genomférandet av hallbarhetsstrate-
gin. Ledningsgrupperna inom respektive affarsomrade och funktion
ansvarar for att genomfoéra och folja upp strategin. Pa uppdrag av
den verkstallande ledningen ansvarar Global Head of Sustainabi-

lity for hallbarhetskommunikationen och for att driva genomfdrandet
av hallbarhetsstrategin i nara samarbete med stabsfunktionerna och
affarsenheterna.

Policyer och ansvar

Hallbarhetsstrategin grundar sig pa uppférandekoden och policyer

som styr hallbarhetsrelaterade omraden. Sobis uppférandekod utgor

ett ramverk for ansvarsfullt och lampligt uppférande och galler samt-
liga Sobi-medarbetare dver hela varlden, inklusive tillfalligt anstallda.

Viktiga funktioner med ansvar for Sobis vasentliga hallbarhetsfragor
och for att forverkliga hallbarhetsstrategin:

o Hallbarhetsfunktionen gor vasentlighetsanalyser, skapar riktlinjer
och stddjer genomfdrandet av strategiprogrammet och rapporte-
rar resultaten.

e Compliance-funktionen ansvarar for implementeringen av antikor-
ruptionspolicyn, policyn for samverkan med halso- och sjukvard,
policyn fér behandling av personuppgifter, riskbaserad granskning
av tredje part (third party risk due diligence) samt visselblasarfunk-
tionen (compliance hotline).

o Funktionen for Internkontroll utvarderar och forbattrar processer
kring ledning, intern kontroll och riskhantering.

e Technical Operations som aven omfattar inkopsfunktionen, ansva-
rar for miljomassig efterlevnad och resultat i bolagets interna verk-
samhet samt att driva och 6vervaka leverantorers och partners
efterlevnad och utveckling enligt programmet f&r Ansvarsfulla
inkdp.

o Affarsenheterna ansvarar for att driva verksamheten enligt uppfo-
randekoden och andra policyprinciper, forverkliga hallbarhetsstra-
tegin och goéra framsteg inom hallbarhet.

¢ Policy for samverkan med halso- och sjukvard ¢ Policy for riskhantering

* Inkoépspolicy

« God farmaceutisk praxis inklusive god tillverk- e Policy for rattvis konkurrens * Miljopolicy

ningssed (GMP), god distributionssed (GDP), god
klinisk praxis (GCP) och god sed for sékerhets-
6vervakning av lakemedel (GVP).

« Antikorruptionspolicy
» Befogenhetspolicy

« Arbetsmiljopolicy
« Policy for behandling av personuppgifter

¢ Policy for korruptionsbekampning hos tredje part ¢ Policy fér internutredning

» Global utgiftspolicy
* Kommunikationspolicy
« Insiderpolicy
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o PACE-funktionen (Patient Access and Community Engagement),
tillvaratar patientbehov under patientresans alla stadier och samar-
betar med viktiga intressenter.

Koncernens Compliance-funktion har ett dvergripande ansvar for
Sobis policyramverk och ser arligen éver policyerna for att saker-
stalla att de ar aktuella och relevanta. Alla hallbarhetsrelaterade poli-
cyer har en policyagare som ansvarar for att uppdatera, implemen-
tera och folja upp dess efterlevnad. Interna granskningar utfors regel-
bundet, ofta i samarbete mellan koncernfunktionerna Compliance
och Internkontroll. De viktigaste policyerna som styr Sobis hall-
barhetsprocesser listas pa sidan 105. Foér fullstandig forteckning,

se www.sobi.com.

Externt erkdnnande

Sobi deltar aktivt i olika ESG-utvarderingar — bedomningar av miljo-
massiga, sociala och styrningsmassiga risker och mojligheter i syfte att
sakerstalla kontinuerlig forbattring. Under 2021 visade Sobi en posi-
tiv utveckling i flera hallbarhetsindex, ett externt erkannande for vart
arbete.

Varderingsinstitut

Betyg 2021 2020 2019
MSCI A A A
Sustainalytics 20,5 medelrisk 26,4 medelrisk 26,2 medelrisk
(rankning i Biotech) (3e av 365) (16e av 367) (24e av 362)
ISS C+ C C
Haég relativ Hog relativ Hoég relativ
prestanda prestanda prestanda
Vigeotiris 37 36 34
Sobis hallbarhetsbetyg

Sobis hallbarhetsresultat och framsteg valideras av det oberoende
analysforetaget EcoVadis som utvarderar foretags hallbarhetsarbete.
Ar 2021 6kade Sobi sin EcoVadis-poang fran 47 till 60.

Hantering av hallbarhetsrisker

Sobis riskhanteringsprocess bygger pa koncernens riskhanterings-
policy. Processen syftar till att identifiera och bedéma alla relevanta
strategiska, operativa, finansiella och regulatoriska risker, dar hall-
barhetsrisker ingar i den 6vergripande riskkartlaggningen. Riskbe-
doémningen och resultaten av riskhanteringsprocessen 2021 beskrivs
i detalj pa sidorna 39—-41. Sobis riskhanteringsfunktion rapporte-

rar riskstatus till verkstallande ledning och styrelse. Som en del av
riskhanteringsprocessen identifieras bolagets kritiska fléden och
kontinuitetsplaner genomfors.
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Hallbarhetsredovisning och kommunikation
Sobis hallbarhetsredovisning och kommunikation syftar till att ge
korrekt och relevant information om hallbarhetsresultat, mal och
strategi till investerare och 6vriga intressenter. Sobi har atagit sig att
vara transparent avseende hallbarhetsresultat och framsteg.
Sobi forbereder en integrering av analys och rapportering enligt
rekommendationerna fran TCFD, Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures. Vad galler EU:s taxonomiférordning, har
Sobi avseende 2021 genomfdrt en analys kring i vilken grad fore-
tagets ekonomiska aktiviteter traffas av regleringens kriterier. Ana-
lysen visade att Sobis karnverksamhet, vilket ar handel, forskning
och fabriksrorelse kopplat till lakemedel, ar en ekonomisk aktivi-
tet som annu inte ingar i taxonomiregleringen. Darfor ar den andel av
Sobis omsattning som omfattas av taxonomiférordningen 0%. Sobi
kommer att fortsatta folja utvecklingen av taxonomiférordningen.
Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen har godkants av Sobis
revisorer i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Hallbarhetsstrategi

Sobis hallbarhetsstrategi hjalper foretaget att realisera visionen att
gora livsférandrade skillnad for personer som lever med sallsynta
sjukdomar, och ar vasentlig for att framgangsrikt kunna driva affars-
strategin. Framsteg i hallbarhetsarbetet kommer ocksa att leverera
varde till Sobis aktieagare och samhallet i stort. Hallbarhetsstrate-
gin baseras pa tva prioriteringar — atagande gentemot patienter och
ansvarsfullt agerande — och innehaller nio ataganden. Varje atagande
ar kopplat till FN:s globala mal for hallbar utveckling och till affarskri-
tiska mal. Hallbarhetsstrategin bygger pa atagandet om transparens
och viljan att bidra till forverkligandet av Agenda 2030, uttryckti FN:s
globala mal fér hallbar utveckling och Parisavtalet.
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Atagande gentemot patienter

Meningsfullt engagemang och samarbete med olika intressenter
inom omradet for sallsynta sjukdomar ar av central betydelse for Sobi.
Sobi har en unik position att kunna forbattra halsan globalt for ett
antal sma och ofta eftersatta patientgrupper och arbetar aktivt inom
specifika delmal for att bidra till de globala hallbarhetsmalen.

Atagande gentemot patienter och mal for hallbar utveckling

Globala mal for hallbar Delmal for hallbar utveckling

HALLBARHETSRAPPORT

utveckling (SDG) (SDG) Malsattningar och atgarder Framsteg Las mer
Mal 3: God halsa 3.2 Forhindra alla dédsfall Forlanga livslangden genom battre  Synagis (palivizumab) ar det enda godkénda ldkemedlet  s. 16
och vélbefinnande som hade kunnat fore- tillganag till lakemedel for barn for prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner
byggas bland barn under orsakade av RSV hos barn med hég sjukdomsrisk.
femar Fler vardinrattningar i USA har bérjat anvanda Gamifant
for behandling av primar HLH, och lakemedlet godkan- S 16
des under areti UAE.
Kineret godkandes i Ryssland for behandling av vuxna 5. 20
och barn fran atta manader och 10 kilo vid CAPS och
Stills sjukdom.
3.4 Minska antalet dédsfall till Oka antalet FoU-program Ca tio projekt kring fem ldkemedel, med malet 60 lanse- s. 11
foljd av icke smittsamma inom sallsynta sjukdomar med stora  ringar i nyckelmarknader.
sjukdomar medicinska behov Godkannandet i EU av Kineret for behandling av
covid-19-orsakad lunginflammation hos vuxna patien- s.15
ter med risk att utveckla svar andningssvikt féregicks av
den banbrytande fas 3-studien SAVE-MORE.
Det pagaende utvecklingsprogrammet centrerat runt
C3-komplementhammaren pegcetacoplan breddas 5. 21-22
utanfér den forsta godkanda indikationen, PNH, tillandra
indikationer och patientgrupper i samarbete med Apellis.
3.8 Tillgangliggor sjukvard Fortsatta tioarigt atagande till WFH:s  Sedan programmets borjan har éver 18 800 personer s. 24
foralla humanitara bistandsprogram med hemofili kunnat behandlas med faktorkoncentrat
donerat av Sobi och Sanofi.
Bidra till kostnadsstédsprogram Fortsatt stdd till stodprogrammen KineretOnTrack och s. 108
Orfadin4U i USA.
3b Stod forskning och Oka antalet produkter i utvecklings-  Fem lakemedel under utveckling med nya verknings- s. 24
utveckling och portfélien som tillfor nya verknings-  mekanismer.
tillgangliggor vaccin mekanismer och som ar den forsta i
och lakemedel for alla sitt slag pa marknaden.
Investera 10-15% av omsattningen  Utvecklingsbudgeten motsvarade 13% av omsattningen s. 34
i FoU under 2021.
Utoka tillgangen till lakemedel Distributionsavtal medfér tillgang till sju marknader s. 24
genom global marknadsexpansion i Sydamerika.
De flesta av Sobis produkter har gjorts tillgangliga pa s.123-124
fler marknader under aret.
Mal 10: Minskad 10.3 Sakerstall lika rattig- Utdka utvecklingsportféljen Studier kring pegcetacoplan fér ytterligare indikationer.  s.21-22
ojamlikhet heter for alla och inom sarlakemedel och sallsynta
utrota diskriminering sjukdomar
Mal 16: Fredliga 16.7 Sakerstall ett lyhort, Inkludera foretradare for patienter Internationella patientrad instiftade for att na insikterom s. 110
och inkluderande inkluderande och och sjukvarden vid beslut férbattringsmaojligheter i design av kliniska studier och
samhallen representativt besluts- studieprotokoll.
fattande
Mal 17: Genom- 17.16 Stark det globala Stod till organisationer for sallsynta  Sobi har viktiga relationer med grupper inom omradet s.985s.110
férande och globalt partnerskapet for sjukdomar och deltagandeiintres-  sallsynta sjukdomar och dess samlingsorganisationer,
partnerskap hallbar utveckling sentorganisationer och stéder sedan lange flera patientorganisationer.
Sobi &r medlem i PSCI. s- 115
Vetenskaplig och teknisk Tillhandahalla lakemedelsprodukter  Kineret godkant i EU fér behandling av covid-19-orsakad s.6 & s. 15

innovation fér aterhamtning
fran covid-19

till prévarinitierade studier (ISS) och
genomfoéra egna studier for behand-
ling av covid-19

lunginflammation hos vuxna patienter som riskerar
att utveckla svar andningssvikt, efter resultat fran den
prévarinitierade studien SAVE-MORE.
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Etisk FoU inriktad pa medicinskt behov

Sobi lagger storsta vikt vid hogkvalitativ och etisk forskning som bidrar
till att fler behandlingar utvecklas fér sallsynta sjukdomar inom omra-
den med stora medicinska behov.

Sobis utvecklingsportfélj fokuserar pa innovativa och differentie-
rade lakemedel som ma&jliggdr en radikal férandring i behandlingen
av tillstand dar de medicinska behoven ar stora och behandling inte
finns att tillga. Innovation ar avgdrande fér att kunna forverkliga visio-
nen att vara en global ledare inom sallsynta sjukdomar. Sobi tillampar
en integrerad livscykelhantering for sina lakemedel och de utvecklas
och utvarderats for flera indikationer. Sobi undersodker ocksa mojlig-
heterna inom digital halsa, bland annat genom Florio, med behand-
lingsvagledande diagnostik och genetisk screening for att optimera
behandlingsresultaten.

Sobis utvecklingsarbete grundar sig pa vetenskapliga och medicin-
ska behov, och utformningen av egna studier och de studier vi stédjer
mojliggor en vetenskapligt sund utvardering av de behandlingar Sobi
utvecklar och tillhandahaller.

Etik inom klinisk utveckling

For att inte utsatta studiedeltagare fér onddiga risker granskas och
godkanns alla studier pa etiska och vetenskapliga grunder samt utfors
och rapporteras enligt ICH:s internationella standard fér god kli-

nisk sed (GCP) och den senaste utgavan av Helsingforsdeklarationens
etiska principer for medicinsk forskning.

Deltagare i kliniska studier ges omfattande och lattbegriplig infor-
mation for att sakerstalla att deltagandet baseras pa egen fri vilja och
ett valinformerat samtycke. En patient har alltid ratt att dra sig ur en
studie utan att for den skull aventyra sin behandling.

Arbetet inom omradet sallsynta sjukdomar kan krava speciella
hansyn till pediatriska och sarskilt utsatta patienter och personer med
genetiska sjukdomar. Det kan omfatta sarskilda forsiktighetsatgarder,
bland annat vid erhallande av samtycke och vad géller datasekretes-
sen i sma patientpopulationer och forskning om genetiska sjukdomar.
Genom nara samarbete med patientforetradare, agerar Sobi i dver-
tygelsen att denna grupp ska gynnas av den kunskap, metoder eller
behandlingar som forskningen genererar.

Sobi bedriver egen forskning éppet och publicerar kliniska stu-
dier pa clinicaltrials.gov. Alla kliniska studier registreras och rappor-
teras, och fullstandiga och korrekta resultat av kliniska studier med-
delas aven om det uppvisade resultatet inte ar férdelaktigt. Merpar-
ten av den kliniska forskningen utfors externt. Utbildning om sjukdo-
mars medicinska aspekter, samt om gallande processer, évervakning
och uppfoljning sker regelbundet bade fér medarbetare och externa
konsulter.

Sobi vardesatter den viktiga roll som prévarinitierade studier (ISS)
kan spela for att ka kunskapen om Sobis lakemedel och de sjuk-
domsomraden de riktar sig mot. Vid en ISS lagger en provare fram ett
oberoende forskningsférslag for Sobi och en ansdkan om stéd. Om
det beviljas kan Sobi bidra med stéd som kan omfatta lakemedelssub-
stanser, expertrad, finansiering med mera. Provaren agerar sponsor
for studien och tar fullt ansvar for att alla myndighetskrav efterlevs.

Etisk FoU inriktad pa medicinskt behov — Malsattningar
* FoU-budget avsatt for sallsynta sjukdomar

« Oka antalet FoU-program inom séllsynta sjukdomar och omraden
med stora medicinska behov

¢ Anvand sarlakemedelsregelverk for att snabbare na patient
« Oka antalet kliniska studier med Sobi-produkter
o Ge stod till provarinitierade studier
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Bioetik

Anvandning av humanbiologiska prover i forskning och lakemedels-
utveckling ar ett potentiellt kansligt omrade och interna standardru-
tiner (SOP) sakerstaller att all anvandning foljer tillamplig lagstiftning,
férordningar och riktlinjer. Sobi bedriver inte nagon stamcellsforsk-
ning. Férsok med celler av manskligt ursprung skulle kunna utgdra ett
nddvandigt steg under ett utvecklingsprojekt, for att verifiera verk-
ningsmekanismer och sakerstalla patientsakerheten. Sobi utfér inga
egna djurforsék och anlitar endast granskade och validerade kon-
traktsleverantorer. | de utvecklingssteg djurférsék behovs, beaktas
och motiveras det alltid enligt 3R-principerna, dvs. ersatta, begransa
och forbattra.

Utokad tillgang till behandling

Sobis tillvaxtstrategi och marknadsexpansion gor det mojligt for fler
patienter att fa tillgang till behandlingar. Regulatoriska godkannan-
den ar en férutsattning for kommersialisering pa nya marknader.

Sobi har satt ett ambitidst mal att utdka verksamheten och tillgangen
till behandlingar i Asien, Stillahavsomradet och Sydamerika, vilket
kommer att 6ka tillgangen till behandlingar utanfor befintliga markna-
der. Sobi har ocksa en samarbetsstrategi for att tillgodose marknader
dar det for narvarande rader begransad tillgang till behandling.

Under 2021 blev fem av sex av Sobis vasentligaste mediciner till-
gangliga pa totalt 12 nya marknader. En sammanstallning av aktuell
status for marknadsgodkannanden och subventioner finns i tabellen
pa sidorna 123-124.

For att Oka patienters tillgang till behandling arbetar Sobi med olika
organisationer i samhallet i syfte att 6ka tillgangligheten inom det eta-
blerade halso- och sjukvardssystemet. Sobi stodjer hemsjukvard och
hemleverans, telemedicin, patientnavigeringsverktyg, kulturellt och
sprakligt anpassade verktyg samt foljsamhetsprogram.

Program foér hemleverans av hemofililakemedel finns for narva-
rande i Saudiarabien, Italien och Spanien. | USA har Sobi drivit patient-
stodsprogrammen Kineret OnTrack och Orfadin4U under manga ar.
Dessa program erbjuder tjanster som radgivning kring ekonomiskt
stdd och hjalp med att soka subventionering, behandlingsstod,
mentorprogram, traning och stéd for att ge injektioner, hemleverans
ochinsamling av lakemedelsrelaterat avfall. Liknande tjanster finns
aven for patienter och vardgivare for andra behandlingar i USA.

Prisséttning och ldkemedelssubventioner

Efter att ett lakemedel marknadsgodkants ar prissattning och lakeme-
delssubventioner nyckelfaktorer for att patienter ska kunna fa tillgang
till behandling, och de skiljer sig at pa olika marknader.

Sobi stravar efter att satta ett pris som motsvarar det varde som inn-
ovationen tillfér patienter, halso- och sjukvardssystem, samhallen
och betalande myndigheter. Detta skapar hallbar tillgang till lakeme-
del for patienter och en langsiktig prisvardhet som gor det mojligt fér
halso- och sjukvardssystemen att uppfylla sina prioriteringar och ata-
gande gentemot patienter och varden. Ett satt att uppna detta ar att
generera klinisk evidens som gor det majligt att kvantifiera behand-
lingens patientvarde. Sobi arbetar kontinuerligt med att ta fram data
som reflekterar hur val behandlingen uppfyller det medicinska beho-
vet bade vid ett godkédnnande och fortlépande da anvandningen har
etablerats.

EU:s lakemedelsstrategi, som antogs 2020, syftar till att adres-
sera viktiga utmaningar for europeiska patienter och den europe-
iska vardsektorn. Den innehaller en omfattande uppsattning atgarder
for att bland annat sakerstalla tillgang till dverkomliga lakemedel och
underlatta samarbete mellan viktiga intressenter inom omraden med
stora medicinska behov och kring evidensgenerering. Sobi har under
manga ar deltagit i dessa samarbeten.
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Pa vissa marknader begransas tillgangen till behandling av brist pa
férmanssystem eller pa grund av att de ar for komplicerade. | till
exempel USA driver Sobi flera initiativ for att stodja patienter och
lakare i processen att 6verbrygga detta gap och méjliggora tillgang
till behandling.

Agera snabbt

Sarskilda regelverk for godkannande av sarlakemedel tillampas pa
flera marknader. Sobis utvecklingsportfdlj ar positionerad for att
anvanda dessa regulatoriska forfaranden for att patienter snabbare
ska fa tillgang till behandling. Prioriterad granskning riktar uppmark-
samhet och resurser for att utvardera en ansdkan om marknadsgod-
kannande for ett lakemedel som, ifall det godkanns, avsevart skulle
forbattra sakerheten eller effekten av behandling, prevention eller
diagnos av ett allvarligt tillstand jamfért med standardansdkningar.

Sobi ar medvetna om att det finns tillfallen da patienter med all-
varliga eller livshotande sjukdomar har uttémt alla behandlingsalter-
nativ som for narvarande finns tillgangliga fér dem och inte kan eller
ar behériga att delta i en klinisk prévning. Dessutom ar nya lakeme-
del oftast inte tillgangliga under perioden mellan slutférandet av en
klinisk provning och myndighetsgodkannande eller kommersiell till-
ganglighet. For sadana patienter, pa en oberoende begaran fran deras
behandlande lakare och dar lagen tillater, dvervager Sobi att gdra
lakemedel tillgangliga via Managed Access Programs?. Férfragningar
fran behandlande lakare gallande anvandning av humanitara skal
beddms endast utifran medicinskt behov och hanteras av FoU och
den medicinska funktionen.

Sobi har en etablerad process for nédbestallningar inom EU och
USA for livraddande lakemedel (Orfadin, Kineret och Gamifant) som
ocksa ar tillgangliga dygnet runt, aret om fér omedelbar leverans om
det behovs for att radda en patients liv.

Donationer till WFH-programmet fér humanitart bistand
Mer an 75 procent av manniskor med hemofili runt om i varlden har
begransad eller ingen tillgang till diagnos och behandling, framfo-
rallt i utvecklingslander. WFH:s program for humanitart bistand hjalper
till att rada bot pa bristen pa vard och behandling i utvecklingslander
genom att ge stod till personer med arftlig hemofili.

Genom att tillhandahalla ett mer férutsagbart och varaktigt dona-
tionsflode gor programmet det maojligt for patienter att fa enhet-
lig och tillforlitlig tillgang till vard och behandling. | programmet ingar
dessutom utbildningsprogram for vardgivare och patienter, en forut-
sattning for att utveckla kapaciteten for battre diagnos och behand-
lingsuppfoljning i landerna.

Under 2020 meddelade Sobi och Sanofi en férlangning av stédet
till World Federation of Hemophilias (WFH) bistandsprogram med en
donation pa ytterligare 500 miljoner internationella enheter (IE) fak-

Atgarder for kontinuerlig tillgang till behandling
under covid-19-pandemin

Kontinuitet i férsérjningskedjan

Ar 2021 drabbades inte Sobis forsérjningskedja av nedstang-
ningar liknande 2020 och stotte inte heller pa nagra problem
med lager som resulterade i avbrott i patienters behandlingar.
Sobi lyckades hantera en oforutsedd okad efterfragan.
Nyckelfaktorerna for kontinuerlig leverans av Sobi-lakemedel
ar starka partnerrelationer inom tillverknings- och logistiknat-
verket, noggrann leveransplanering och tat kommunikation
for att hantera fluktuationer i efterfragan.
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torkoncentrat for humanitart bruk, vilket uppfyller dtagandet fran
2014 att donera upp till en miljard IE under en tioarsperiod. Det for-
langda avtalet tradde i kraft i januari 2021.

Sedan det initiala atagandet 2014 har éver 588 miljoner IE delats ut
och 18 881 personer med hemofili har behandlats med faktorkoncen-
trat som donerats av Sobi och Sanofi. WFH erkanner bada foretagen
som visionara grundande bidragsgivare, Founding Visionary Contri-
butors, av programmet.

Utbildningstillfallen och workshops som arrangeras av WFH fort-
satte i digitalt format under 2021 pa grund av covid-19-pandemin.
Detta resulterade i en ytterligare 6kning av antalet narvarande vardgi-
vare och andra viktiga intressenter i donationslanderna jamfért med
tidigare ar. Resultatet stodder den planerade framtida flerkanalsstrate-
gin for interaktioner mellan donationsland och WFH. Med hjalp av rik-
tade WFH-initiativ har antalet nybehandlade patienter och nybehand-
lade patienter pa profylax under 2021 dkat jamfort med de férega-
ende tva aren, trots fortsatta effekter av covid-19-pandemin.

Utdka tillgangen till behandling — Malsattningar
» Oka verksamhetens geografiska rackvidd

* Loépande produktlanseringar inom sallsynta sjukdomar pa geografiska
nyckelmarknader

« Stddja Managed Accesst

e WFH:s humanitara bistandsprogram
2015-2019 - 500 miljoner IE har donerats
2020-2025 - 500 miljoner IE ska doneras

1. Managed Access. Omfattar aven omraden som pa engelska benamns compassionate use och
expanded access och andra liknande program.
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Patientcentrerat engagemang och delaktighet i samhallet

Sobis patientengagemang bygger pa tre principer: skapa gemenskap,
sakerstalla hallbar tillgang till vard och ge en rést till patienter sa att de
kan uttrycka sina vardrelaterade behowv.

Sobi stodjer natverkande sa att patienter, vardgivare och patient-
organisationer kan knyta kontakter med varandra och med gruppen,
och komma at relevant information och resurser f&r snabbare diag-
nos, optimal behandling och vallevnad. Sobi soker proaktivt kontakt
med patientorganisationer och stodjer upprattande eller forstark-
ning av patientorganisationer och natverk i enlighet med var policy
for samverkan med halso- och sjukvard.

Sobi sponsrar sedan ldange patientorganisationer inom sallsynta
sjukdomar sasom europeiska EURORDIS, nordamerikanska NORD,
samt World Federation of Hemophilia (WFH) och European Hae-
mophilia Consortium. Sobi stédjer aven European Haematology Asso-
ciation (EHA) och Histiocytosis Association, samt lokala patientorga-
nisationer som Irish Platform for Patient Organisations, Science and
Industry (IPPOSI) och AKU Society. En arlig sammanstallning av bidrag
till dessa organisationer offentliggors pa hemsidan www.sobi.com.

Sobi inser vikten av att integrera patientperspektivet i FoU och kli-
niska studier for att sakerstalla att framtida l@kemedel moter patien-
tens behov och se till att patientgrupper konsulteras i ett tidigt kli-
niskt utvecklingsstadium. Under 2021 organiserade Sobi, for tre kom-
mande studier, internationella patientrad for att fa insikter om hur
patienter anser att kliniska studier och studieprotokoll ska utformas.
Insikterna gor det mojligt for Sobi att valja battre lampade patientrap-
porterade utfall fér den avsedda patientpopulationen, utforma mer
patientvanliga formular och informationsmaterial for studiedeltagare
samt anpassa studiens utformning fér att underlatta patientdeltagan-
det. Tillsammans med patientorganisationer inom sjukdomsomraden
sasom hemofili, ITP, PNH, HLH, FMF, AKU och kronisk gikt utvecklar
Sobi patientstdédsprogram och olika aktiviteter f&r synliggdrande och
evidensgenerering.

Sobi bidrar ocksa till det bredare samhallet genom samarbeten med
tredje part. Av Sobis féretagsforsakringspremie avsatts 25 procent for
investeringar med ett socialt syfte via QBE:s Premiums4Good. Dessa
investeringar inkluderar obligationer for social paverkan, sociala obli-
gationer, grona obligationer och infrastruktur, och som stédjer en rad
projekt och program som syftar till att skapa positiv férandring.

Samhallsengagemang — Malsattningar
» Stod patientsamverkan
« Ge patienter en rost

Kunskapsbidrag for att férbattra medicinsk praxis

Sobi verkar fér att bidra till ©kad forstaelse, diagnos och behandling av
sallsynta sjukdomar. Sobi engagerar sig genom att sponsra och delta i
vetenskapliga konferenser och ordna medicinsk utbildning for att dela
medicinska framsteg och delta i diskussioner for att forbattra med-
icinsk praxis. Deltagande i medicinska konferenser och evenemang
regleras via var policy fér samverkan med halso- och sjukvard. Sobi
sponsrade och deltog i flera internationella vetenskapliga konferenser
och lokala evenemang under 2021.

Sobis arliga stod till WFH Corporate Partner Program har mojlig-
gjort nationella utvecklingsprogram, utbildningsresurser, utbildning
for vardpersonal, kapacitetsuppbyggnad och utbildning fér patien-
ter och patientorganisationer samt stéd till World Bleeding Disorder
Registry.
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Kunskapsbidrag — Malsattningar
« Aktivt deltaga vid och sponsra medicinska konferenser

« Fortsatt stodja patient- och intressentledda initiativ for att framja
kunskapsutbyten

Patientsdkerhet i fokus
Sakerhetsprofilen och dvervakningen av Sobis lakemedel ar av
yttersta vikt.

Sakerhetsdvervakning, farmakovigilans, fortléper under produk-
tens hela livscykel, for att sakerhetsrisker ska kunna identifieras pa ett
tidigt stadium och atgardas for att minimera eller undvika skador. Sobi
har system fér att identifiera och utvardera eventuella biverkningar for
samtliga lakemedel, saval de under utveckling som de pa marknaden.
Ett tillforlitligt sakerhetsdvervakningssystem (farmakovigilanssystem)
for vara lakemedel mojliggor fortldpande dvervakning av nytta-risk-
profilen fér alla lakemedel och sakerstaller att forsiktighetsprincipen
foljs. For detta viktiga arbete har Sobi ett sarskilt sakerhetsteam, inklu-
sive en globalt ansvarig sakerhetslakare.

Som en del av vart engagemang for patientsakerhet fortsatter Sobi
att utveckla kompetens, system och verktyg. Samtliga medarbe-
tare, konsulter och saljare far arlig utbildning for att sakerstalla att all
sakerhetsinformation angaende Sobis lakemedel redovisas — sasom
biverkningar, produktreklamationer och felaktig anvandning.

Sobi efterlever lakemedelsstandarder och stravar efter att tillhanda-
halla sakra lakemedel som uppfyller de hdga kvalitets- och regelverk-
skraven inom lakemedelsomradet.

Regelverk géllande produktkvalitet

Lakemedelsindustrin, dar Sobi verkar, ar hart reglerad. Darfor ar det
viktigt att Sobi uppfyller alla regler och férordningar och agerar i
enlighet med god tillverkningssed (GMP), god distributionssed (GDP),
god klinisk praxis (GCP) och god sed for 6vervakning av lakemedel
(GVP) inklusive kraven i alla regelverk i de lander dar vara lakemedel ar
registrerade, tillverkas eller saljs.

Riktlinjer for god praxis (GXP) uppratthalls for att dvervaka och
sakerstalla lakemedelssakerhet och kvalitetskrav under lakemed-
lets livscykel. Kvalitetssakringsavdelningen ansvarar for att produkten
slapps pa marknaden. | denna process ingar utvardering av lakeme-
delstester och de olika tillverkningsfaserna. Frislappandet av ett lake-
medel i EU handhas av en person med sarskild kompetens, Qualified
Person, QP. En person som ar kvalificerad att ansvara fér dvervakning
av lakemedelssakerhet, farmakovigilans, QPPV, ar ansvarig for saker-
heten hos de lakemedel vi marknadsfor.

For att sakerstalla och utvardera efterlevnad av gallande krav utfor
tillsynsmyndigheter regelbundna inspektioner av vara anlaggningar.
Forutom externa inspektioner 6vervakar Sobi kontinuerligt leveranto-
rers prestanda, liksom deras interna processer.

Sakerstalla produktintegritet

Sobi arbetar fér att forbattra patientsakerheten genom uppdaterad
produktinformation, sakra forpackningar och omfattande sakerhetsé-
vervakning av kanda eller nya biverkningar.

Produktaterkallelser styrs av standardrutiner (SOP) och omfattar alla
lakemedel for vilka Sobi ager marknadsforingstillstand samt for prov-
ningslakemedel i Sobi-sponsrade kliniska provningar fér de fall dar ett
lakemedel kan ge upphov till skada, men eller besvar for anvandaren,
och kan paverka en eller flera satser eller produkten i sin helhet. En
expertkommitté ansvarar for att beddéma produktkvalitet och efterlev-
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nadsrisker for produkter som ar kommersiellt tillgangliga pa en mark-
nad eller ingar i kliniska studier, och ett beslutsorgan for aterkallande
fattar tillsammans med berérda tillsynsmyndigheter beslut om ater-
kallande.

Korrekt markning ar viktigt for att sakerstalla korrekt anvandning
och aktuell och ny sakerhetsinformation maste kommuniceras kon-
sekvent och tydligt till myndigheter, férskrivare, patienter och inom
organisationen. Standardrutiner finns pa plats for att sakerstalla upp-
dateringar av produktinformationen i produktresumé, bipacksedel
och pa lakemedelsforpackningen. Markningsprocessen bestar av en
serie processer och ar ett tvarfunktionellt ansvar som involverar fol-
jande ansvarsomraden: Benefit-Risk Council, Drug Safety, Regulatory
Affairs, Medical Affairs, External Manufacturing / Packaging and Qua-
lity Assurance, och Supply Chain.

Forfalskade lakemedel ar ett vaxande globalt problem. Regeringar
varlden over infor regler och system for att upptacka och foérhin-
dra distribution av forfalskade produkter. Alla Sobi-lakemedel férses
med sakerhetsdetaljer och far unika identifikationsbeteckningar. Sobis
lakemedel har hittills inte varit féremal for forfalskning.

Patientsdakerhet — Malsattningar

« Alla Sobi-medarbetare utbildade i patientsakerhet

« Inga kritiska eller allvarliga incidenter med produktaterkallande
« Ingen felaktig markning
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Ansvarsfullt agerande

Sobi arbetar for att alltid agera ansvarsfullt, i rollen som arbetsgivare,
som foretag och i de samhallen dar Sobi verkar. Sobi stédjer med-
arbetare att agera och fatta beslut som speglar bolagets principer.

Ansvarsfullt agerande och de Globala malen

Malsattningarna med detta arbete ar i linje med FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG). Dessutom bidrar Sobis arbete att na sina
affarsmal till de globala malen.

Globala mal for hallbar
utveckling (SDG) Delmal for hallbar utveckling Malsattningar och atgarder Framsteg Las mer
Mal 7: Hallbar energi 7.2 Oka andelen férnybar Overga till 100% férnybar energi 93% av Sobis verksamhet registrar energianvand-  s. 119 (E2)
foralla energiivarlden ning och -kalla i den nya globala digitala rappor-
teringsplattformen. Anldggningarna i Sverige,
Danmark och Schweiz anvander férnybar energi.
Sobi uppmuntrar leverantérer att byta till férnybar
energi. Bland leverantorer som foljs i EcoVadis rap- s. 122 (G5)
porterar 56% att de anvander férnybar energi.
Overga till 100% hybrid/elbilsflotta 97% av Sobis verksamhet rapporterar avtryck fran  s. 118 (E1)
senast 2030 fordonsflottan. 12% av flottan har hybrid- eller
eldrift. Moderbolagets flotta har reducerat sitt
avtryck vasentligt.
Mal 8: Anstandiga 8.8 Skydda arbetstagares rattig- ~ Nollvision — arbetsplatsolyckor Ett nytt forbattrat digitalt rapporteringssystem har s, 113
arbetsvillkor och eko- heter och framja trygg och implementerats, och utbildning genomforts.
nomisk tillvaxt saker arbetsmilj6 for alla Antalet rapporterade olyckor har kat, till foljd av
férandrade rapporteringsprinciper. s. 121 (S6)
Mal 12: Hallbar kon-  12.1 Implementera det tioariga Implementera Sobis Ansvarsfulla Uppfoérandekoden for partners en deli leverantors- s. 115 &
sumtion och produk- ramverket for hallbara kon-  inkdpsprogram i hanteringen av kontrakt. Utvarderingar med hjalp av EcoVadis s. 122 (G5)
tion sumtions- och produktions- leverantdrsrelationer. utfors pa potentiella och befintliga partners. Fore-
monster komst av viktiga principer kontrolleras.
12.4 Uppna en miljomassigt sund  Folja REACH-lagstiftningen Sobi har auktorisation enligt REACH fér anvandning s. 116
hantering av kemikalier och Beddmningar av produkters milj- av Trito.n X-100. Detaljerade analyser utférdes
allt avfall under hela deras paverkan under aret.
livscykel R | 5 - o
! Oka datainsamlingen om avfall for att Tio nya lander rapportgrar alyfa.llshantgrmgl, 57% av 5. 120 (E7)
majliggdra minskning av avfallsmang- §0b|s_ ve_rksamhe'_(. Rutiner for gterar_]_vandmpg ocl’_]
dar atervinning av IT introducerat i fler ldnder dar Sobi
verkar.
Mal 13: Bekampa kli-  13.2 Integrera atgarder mot Tilldampa TCFD-riskanalys och anta Hallbarhet integrerat i fdretagets dvergripande s.39-41,
matférandringarna klimatférandringar anpassad klimatstrategi. riskkartlaggning. s. 106
Komplettera scope 1-, 2- och Mal satta for utslapp i scope 1 och 2. Data rappor-
3-rapportering med malsattningar teras fran 93% av Sobis verksamhet, och en ny digi- >: 117,5.118
tal rapporteringsplattform har implementerats. (E1)
Forbattrad insamling och rapportering av utslapps-
data i scope 3 planeras for 2022. s.117,s. 118
(E1)
Mal 16: Fredliga 16.4 Bekampa organiserad Nollvision — produktférfalskning 100% serialisering av produkter for att forebygga s. 111
och inkluderande brottslighet och olagliga foérfalskning.
samhallen finans- och vapenfléden
16.5 Bekampa korruption Nolltolerans mot mutor Ny styrningskommitté inom Corporate Compli- s. 114
och mutor eller korruption ance, Informationskampanjer genomfoérda. 14 fall
rapporterades och undersoktes.
96% slutforde obligatorisk utbildning i férebyg-
s. 122 (G6)

gande av korruption och mutor.
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Sobi satsar pa medarbetarnas utveckling, sakerhet och hélsa
Det ar medarbetarna som gor det maojligt att leverera pa strategin och
Sobi stravar efter att alltid vara en ansvarsfull arbetsgivare.

Medarbetarundersékning

Sobi utfoér regelbundna enkatundersékningar som omfattar alla med-
arbetare, samt mindre pulsmatningar for att utvardera tillfredsstal-
lelse, inkludering och engagemang.

En fullstandig Global Engagement Survey genomférdes 2020 och
en pulsundersdkning 2021. Den senaste fullstandiga medarbetarun-
dersokningen hade en svarsfrekvens pa 87 procent inklusive alla med-
arbetare och heltidskonsulter i helagda dotterbolag. Engagemanget
rankades som 73 (riktmarke 74), vilket ar i linje med branschen.

Efterfoljande workshops i hela organisationen har identifierat tre
huvudsakliga utvecklingsomraden: kultur, karriarmdjligheter och
arbetslivsbalans. Féretagskulturen anses vara mycket viktig att upp-
ratthalla och varda nar organisationen vaxer och genomagar strategisk
férandring. Karriarmajligheter ar ocksa viktiga och det finns en fortsatt
onskan om dkade mojligheter for karriarutveckling nar affarsstrategin
utvidgas.

Balansen mellan arbete och fritid paverkades negativt under covid-
19-pandemin, framfor allt under de tidigare faserna, vilket aterspegla-
des i pulsmatningen 2020. Atgarder vidtogs for att forbattra arbetsbe-
lastningen, och redan vid pulsmatningen i september 2020 hade situ-
ationen forbattrats. En andra covid-pulsmatning som genomférdes
2021 visade pa ett forbattrat valbefinnande.

Uppféljningsatgarder under 2021 fokuserade pa att hantera med-
arbetarnas valbefinnande under pandemin och att utveckla princi-
perna och uppbyggnaden av Sobis framtida arbetsplats efter pande-
min. Till féljd av det publika budet pa Sobi under 2021 har den full-
standiga medarbetarundersdkningen, Global Engagement Survey,
skjutits upp till 2022.

Utveckling, utbildning och erséttning

Hogt kvalificerade och hogpresterande team ar en viktig framgangs-
faktor for att uppna Sobis strategiska mal. Darfor satsar Sobi pa att
vidareutveckla metoder som hjalper chefer, ledare och kollegor att
framja kontinuerlig personlig utveckling. Ett exempel pa detta ar Sobi
Management Toolbox som ger chefer méjlighet att dva pa sina ledar-
skapsfardigheter, identifiera sina styrkor och utvecklingsomraden
och lara av kollegor. Denna utbildning halls tva till tre ganger per ar
och riktar sig till alla nya chefer och individer som identifierats for
chefsbefattningar.

Sobi erbjuder ocksa regelbundna affarsintroduktionsmoten som ar
oppna for hela foretaget och dar chefer presenterar sina respektive
omraden.

Samtliga Sobis medarbetare deltar i medarbetar- och utvecklings-
samtal. Sobi har en process for talanghantering som ska stddja utvar-
dering och utveckling av medarbetarna och tillampar en utbildnings-
och utvecklingsmodell 70:20:10. Det innebar att utbildningsmojlig-
heter erbjuds som en del av rollen (70 procent) genom samarbete
med andra (20 procent) och formella utbildningar (10 procent).

Alla Sobi-anstallda har tillgang till Sobis Learning Management-
system som listar aktuella afférs-, lednings- och produktutbildningar.
Sobis medarbetare erbjuds utbildningar utifran arbetsroll, stottat av
och dokumenterat i en utbildningsmatris. Matrisen uppfyller lake-
medelsbranschens regelverk och fungerar som en heltackande digi-
tal plattform for att sakerstalla bade individanpassad och specialise-
rad utbildning, samtidigt som den dokumenterar ldrandet. Interna
processer och kontrollatgarder omfattar utbildning inom vetenskap,
regelverk och efterlevnad, och galler samtliga medarbetare (inklusive
de som arbetar deltid) och konsulter. En resursguide for utbildningar
finns ocksa tillganglig online for alla medarbetare.
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Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor ar en forutsattning for att rekry-
tera och behalla hogt kvalificerade och kompetenta medarbetare.
Sobi erbjuder konkurrenskraftiga lédner och férmaner, som bestams
individuellt och anpassas efter den lokala arbetsmarknaden. Alla
anstallda (med undantag for anstallda baserade i Nordamerika och
Aisen av skattemassiga skal) erbjuds majligheter till langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram, vilket beskrivs i not 10, sidan 67.

Hélsa och sakerhet

Sobi tillampar en koncerndvergripande arbetsmiljépolicy. Arbetsmil-
joarbetet ar integrerat i den operativa kontrollen som en del av det
dagliga arbetet. Arbetsmiljo ska regelbundet behandlas vid mdten
och i alla aktiviteter ska hansyn tas till arbetsmiljoaspekter. Chefer har
ansvar for att adressera eventuella fragor som tagits upp. Den gemen-
samma arbetsmiljokommittén utgar fran huvudkontoret och inklude-
rar representanter fran hela verksamheten. Kommittén sammantrader
kvartalsvis och rapporterar till verkstallande ledningen.

Att utreda och identifiera orsaken, eller orsakerna, till en olycka,
farlig situation eller tillbud gor det mojligt att vidta atgarder och for-
hindra liknande handelser i framtiden. Alla medarbetare ar skyldiga att
rapportera arbetsmiljorelaterade incidenter till ledningen, och chefer
har en skyldighet att se till att lagstadgade rapporteringskrav och
interna rapporteringsrutiner foljs.

Under 2021 har ett nytt och forbattrat digitalt rapporteringssystem
implementerats och utbildning genomforts for att betona vikten av
rapportering och uppfoéljning.

Mangfald och jamlikhet
Varje anstalld erbjuds lika mojligheter oavsett etnisk tillhorighet, alder,
kon, religion, sexuell ldggning eller fysisk férmaga. Sobis riktlinjer for-
bjuder uttryckligen diskriminering och sexuella trakasserier. | USA har
ett program f&r mangfald, jamlikhet och inkludering inforts som bland
annat omfattar en resursgrupp fér mangfald och inkludering, chefs-
utbildning i samhorighet och inkludering, samt en utbildning mot
omedveten diskriminering.

| Sverige utférs en arlig lbnekartlaggning for att forhindra diskrimi-
nering och framja lika rattigheter och maéjligheter. Resultaten utvar-
deras noggrant i samarbete med fackféreningarna och atgarder vidtas
nar det behovs. Roller och ansvar kartlaggs proaktivt for att se till att
l6ner och utvecklingsmajligheter tilldelas rattvist.

Omsorg om vara medarbetare — Malsattningar

o Utfor arlig medarbetarundersdkning

« Erbjuda alla anstallda arliga medarbetar- och utvecklingssamtal

* Nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier

« Nollvision fér arbetsplatsolyckor som leder till férlorade arbetsdagar

Skapa en saker arbetsmiljé under covid-19
Covid-19 har paverkat medarbetare 6ver hela varlden, bade
professionellt och privat.

Atgarder har genomforts for att sakerstalla en saker arbets-
miljo sasom mer flexibel arbetstid, initiativ fér fysisk distanse-
ring och sakerhetsatgarder, bl.a extra personlig skyddsutrust-
ning (PPE), skrivbordsavskiljare, informationsskyltar och narva-
roplanering pa arbetsplatserna. Internationella reserestriktioner
har tillampats sedan mars 2020. Endast affarskritiska internatio-
nella resor har tillatits.

Sobi genomférde en global covid-19-pulsmatning bland
medarbetarna i juni (85 procents svarsfrekvens) som visade starkt
engagemang och en dnskan att paverka arbetsforhallandena.
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Nolltolerans mot korruption

Sobis uppférandekod ar ett ramverk for ett ansvarsfullt och lampligt
uppférande. Den ar godkand av styrelsen och galler alla som arbetar
pa Sobi och dess dotterbolag — anstallda, tillfalligt anstallda och kon-
sulter pa plats.

Uppférandekoden knyter an till viktiga féretagspolicyer, Sobis
varderingar och hallbarhet. Amnen som behandlas &r bland annat:
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, féreningsfrihet, nolltolerans mot
barnarbete och tvangsarbete, samspel med patienter och samhalle,
produktsakerhet och kvalitet, etisk forskning, antikorruption, ratt-
vis konkurrens, hantering av intressekonflikter, datasekretess, imma-
teriella rattigheter och miljéansvar. En digital version av uppférande-
koden finns tillganglig fér bade medarbetare och extern publik
(www.coc.sobi.com).

Sobi uppmuntrar starka etiska normer genom att stodja en kultur
som framjar 6ppen diskussion om etik i var verksamhet och bland
nyckelintressenter.

Efterlevnad

Sobis efterlevnadsprogram syftar till att hantera risker innan de upp-
star och foljer de principer for effektiva efterlevnadsprogram som
upprattats av tillsynsmyndigheter. Alla nya medarbetare far kun-

skap om efterlevnad som en del av introduktionsprogrammet. Ytterli-
gare utbildning och kommunikation ges via generella och amnesspe-
cifika e-learningmoduler, videor och artiklar pa Sobis intranat, Insi-
deSobi. Under 2021 genomfdrdes en global etik- och integritetsvecka
for att ytterligare understryka Sobis engagemang for efterlevnad. Etik-
och integritetsveckan inkluderade intervjuer och liveevenemang med
hogsta ledningen, lansering av ett kvartalsvis nyhetsbrev om efter-
levnad och andra lokala informationsaktiviteter, inklusive storméten,
utnamningar och “spelifiering”.

Sobi har en Global Compliance Governance Charter som saker-
staller tillsyn av efterlevnadsprogrammet, inklusive en styrningsstruk-
tur med efterlevnadskommittéer, tydligt efterlevnadsansvar pa olika
nivaer i organisationen och ett natverk av experter pa efterlevnad i
ldanderna. Chief compliance officer rapporterar direkt till chefsjuristen
och regelbundna uppdateringar om efterlevnadsprogrammet ges till
Corporate Compliance Committee och styrelsen.

Efterlevnadsprogrammet utvecklas kontinuerligt med hjalp av arliga
utvecklingsplaner. Sedan 2021 har samtliga medlemmar i verkstal-
lande ledningsgruppen en egen primar kontakt for efterlevnad.

Sobis medarbetare uppmuntras att dppet rapportera eventu-
ella forseelser eller oetiskt beteende till linjechef, HR-chef, nagon pa
avdelningen for Compliance eller Legal, eller genom att anvanda vis-
selblasarfunktionen Sobi Compliance Hotline, som drivs av en extern
part for att mojliggéra anonymitet. Sobi Compliance Hotline ar aven
tillganglig for externa malgrupper via lank pa hemsidan. Alla anmal-
ningar som gors via Compliance hotline granskas av Compliance-
avdelningen och utreds enligt Sobis internutredningspolicy samt foljs
upp med lampliga atgarder vid behov. Under 2021 tog Corporate
Compliance Committee bestdende av vd, cfo, chefsjurist och chief
compliance officer dver tillsynen av complianceutredningar. Detta
sakerstaller bade att forbudet mot repressalier mot visselblasare efter-
levs och organisatorisk rattvisa i hur sanktioner tillampas. Under 2021
rapporterades 14 fall via visselblasarfunktionen. For att fanga upp alla
fall, kan handelser som rapporteras utanfor systemet aven lamnas in
genom ombud. Mer detaljer finns pa sidan 122, not G6.
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Antikorruption

Inom lakemedelsindustrin finns risk for korruption pa flera plan. Det
ar en hart reglerad sektor med global verksamhet, mycket kontakter
med myndigheter och utbredd anvandning av tredje part i hela den
farmaceutiska vardekedjan. Sobi arbetar aktivt for att férhindra alla
former av korruption.

Sobis antikorruptionspolicy, som godkants av den verkstallande
ledningen, galler globalt och kompletterar uppférandekoden med
Sobis globala minimistandarder for att férhindra korruption i verk-
samhet under Sobis kontroll. Den tar hansyn till yrkesetiska regler och
lagstiftning, sasom Foreign Corrupt Practices Act och UK Bribery Act.
Nagra av antikorruptionspolicyns nyckelprinciper ar att inte acceptera
nagon form av muta, erbjudande eller transaktion amnad att paverka
tjansteutdvningen; vikten av korrekt bokforing, och att sakerstalla
attinga gavor lamnas till offentliga tjansteman eller till vardpersonal.
Riskbeddmningar utférs regelbundet och riskbaserade due diligence-
granskningar utférs med avseende pa tredje part.

Det ar varje medarbetares skyldighet att genomga regelbunden
e-utbildning avseende efterlevnad av uppfdrandekoden, antikorrup-
tion och datasekretess, samt att dokumentera slutford utbildning.
Under 2021 utbildades 95 procent av berdrda medarbetare i Sobis
uppférandekod och 96 procent i antikorruption och mutbekampning.
Ytterligare utbildning till specifika malgrupper definieras i en arlig plan
for efterlevnadsutbildning, vilket exempelvis kan omfatta utbildnings-
material inom fokusomraden genom olika utbildningsformer och
insatser.

Med hansyn till riskexponeringen mot korruption och Sobis nollto-
leranspolicy goérs betydande anstrangningar for att framja rapporte-
ring av misstankt korruption. Sobis Compliance Hotline (visselblasar-
funktionen) har ett sarskilt rapporteringsavsnitt for potentiell bestick-
ning och korruption for att underlatta rapporteringen.

Hantering av korruptionsrisker inom ldkemedelsindustrin

Som lakemedelsforetag utgdr var samverkan med intressenter inom
halso- och sjukvarden den mest patagliga korruptionsrisken. Alla ata-
ganden styrs av uppférandekoden, majoriteten omfattas aven av var
antikorruptionspolicy och den mer specifika policyn for samverkan
med halso- och sjukvard. Andra policyer som ar relevanta for fore-
byggande av korruption ar: Policy for antikorruptionsgranskning av
tredje part, befogenhetspolicy, utgiftspolicy, inkdpspolicy och policy
for riskhantering.

Sobis program for efterlevnad av reglerna for halso- och sjukvards-
samverkan, HCC, omfattar ett stddsystem for att minimera risken for
korruption, med policyer och obligatorisk utbildning for kundinriktade
roller, samt rapporter och kontroller. HCC-programmet ar ett viktigt
verktyg for att sakerstalla att all samverkan och vardedverforingar sker
legalt och tal extern granskning, att syftet med samverkan med sjuk-
varden ar att gynna patienter eller forbattra medicinsk praxis, och att
all samverkan har fatt nédvandiga férhandsgodkannanden och lamp-
lig dokumentation. En dvervakningsplan for efterlevnad antas och
genomfors arligen, inklusive stickprovskontroller och verifiering av
viktiga kontroller for olika slags aktiviteter och processer. Resultaten
kategoriseras, loggas och rapporteras.

Alla penga- och vardedverféringar till patientorganisationer och
offentliga och privata vardgivare foljer lokala insynsinitiativ sasom
EFPIA-koden, US Sunshine Act och nationella transparenslagar, och
offentliggors arligen pa www.sobi.com. Sobi redovisar alla vardedver-
féringar som gjorts till aktorer inom halso- och sjukvard pa 36 mark-
nader i Europa (inklusive Ryssland och Ukraina), Asien, Mellandstern
och USA. Under 2021 reviderades metoden for skaligt marknadsvarde
for att sakerstalla att Sobis priser for tillhandahallna tjanster ar i linje
med kontinuerligt uppdaterade marknadsstandarder.
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Ansvarsfull marknadsféring och férsaljining

Sobi atar sig att anvanda hoga etiska standarder for forsaljnings-

och marknadsféringspraxis éver hela varlden, i linje med var uppfé-
randekod och policyramverk. Medarbetare som deltar i marknadsfo-
ringsaktiviteter utbildas regelbundet.

Policyn fér samverkan med halso- och sjukvard styr marknadsfé-
ringsaktiviteterna. Policyn galler for Sobi-medarbetare, entreprend-
rer, agenter och tredjeparter. Landschefer och verkstallande chefer i
Sobis dotterbolag ar ansvariga for att sakerstalla efterlevnad pa lokal
niva och for att instruera kvalificerade personer att utforma processer
for lokalt genomforande och utbildning. Allt marknadsféringsmaterial
maste godkannas av ett tvarfunktionellt, kvalificerat team fore extern
anvandning och efter varje andring. Granskning och godkéannanden
dokumenteras digitalt. Godkannanden relaterade till material bade for
marknadsféringsandamal och icke-marknadsféringsandamal sparas i
tio ar efter sista anvandning.

Datasekretess

Skydd av personuppagifter ar en del av Sobis uppférandekod och ett
prioriterat omrade i hela Sobikoncernen. Det ar viktigt att vara kunder,
kliniska forsdkspersoner, medarbetare och andra vi interagerar med
kan lita pa att Sobi hanterar och behandlar personuppagifter pa ett
ansvarsfullt och sakert satt.

Sobi har infort ett program for personuppgiftshantering for att
stodja efterlevnad av regelverken kring dataskydd och personuppgif-
ter. Programmet omfattar tillsattandet av en dataskyddsansvarig chef
(DPO), en global policy fér skydd av personuppgifter och rutiner for
hantering av dataintrang, begaran av tillgang till uppgifter och 6ver-
vakning. Dessutom har dataskyddsansvariga utsetts i hela Sobi-orga-
nisationen for att framja efterlevnad och stddja verksamheten.

EU:s dataskyddslagstiftning kraver att Sobi undersoker alla miss-
tankta och bekraftade personuppgiftsincidenter. Om ett dataintrang
bekraftas maste Sobi ocksa beddma om rapportering till tillsynsmyn-
digheter och / eller registrerade personer kravs. For att kunna uppfylla
dessa krav har Sobi infért en global rutin for personuppgiftsinciden-
ter som kraver att all personal omedelbart rapporterar misstankta och
bekraftade personuppgiftsincidenter till Sobis DPO. DPO beddmer
alla arenden och sakerstaller att lampliga atgarder vidtas.

Ansvarsfulla inkép

Sobis tillverkning ar till stor del utlokaliserad och darmed sker en stor
del av hallbarhetspaverkan utanfor Sobis egen verksamhet. Hallbara
och ansvarsfulla inkop ar darfor en kritisk process som beskrivs i Sobis
program for Ansvarsfulla inkdp. Programmet bestar av tre huvudpe-
lare: Samsyn kring varden och principer, Riskbedémning och klassifi-
cering samt Resultatstyrning och uppfoljning.

Sobis uppférandekod for partners (PCoC) beskriver kraven for
alla partners vad galler manskliga rattigheter, skydd mot barn- och
tvangsarbete, miljoskydd, antikorruption, forskningsetik, informa-
tionsskydd och regelefterlevnad. Alla avtal med externa parter omfat-
tar krav pa att folja Sobis uppférandekod for partners.

Sobi utvarderar potentiella och nuvarande partners och utfér due
diligence och screening for efterlevnad inom omradena styrning,
arbetsratt, manskliga rattigheter och miljéstandarder med hjalp av
utvarderingsverktyg fran EcoVadis, ett foretag specialiserat pa hallbar-
hetsbeddmningar. Den dvergripande beddmningen anpassas utifran
leverantérskategorins riskprofil och geografi samt leverantorens stra-
tegiska betydelse.

Leverantdrer som inte nar en total EcoVadis-poang pa dver 40 eller
har poang under 40 inom nagot omrade uppmuntras att forbattra sitt
resultat, och forbattringsatgarder faststalls.
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| slutet av 2021 var den genomsnittliga poangen fér leverantdrerna
55,8, en acceptabel prestationsniva som forklaras bade av leveran-
térsbasens mognad och geografiska lage, och motsvarar en for-
battring med i snitt 4 poang for de som beddmits tidigare. Sobis pri-
mara fokus har varit externa tillverkningspartners och logistikpartners.
En majoritet av dessa féretag presterar bra inom alla omraden som
ingar i utvarderingen. Fér 2022 kommer individuella mal for foreta-
gen att faststallas utifran identifierade férbattringsbehov. Bland Sobis
indirekta materialleverantorer har en god utvarderingstackning upp-
natts i de flesta kategorier som identifierats som hog risk och fram-
steg gjorts inom aterstaende kategorier. Detta kommer att priorite-
ras under 2022.

Sobi har sedan 2020 varit medlemmar i lakemedelsforetagens
gemensamma initiativ, Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI).
PSCI férenar medlemmar inom den globala lakemedels- och halso-
och sjukvardsbranschen for att definiera, etablera och framja ansvars-
fulla metoder i forsorjningskedjan. Plattformen erbjuder ett effek-
tivt satt for bade leverantorer och kunder att forbattra sitt hallbarhets-
resultat och 6ka kunskapen. For Sobi ar det ett vardefullt satt att Oka
rackvidden for granskningsresultat inom hogriskleverantdrskategorier
och geografiska omraden.

Ansvarsfulla inkdp ar en integrerad del av Sobis supply chain-stra-
tegi och ansvar och arbetsledning ligger hos avdelningen fér indirekta
inkdp i nara samarbete med hallbarhetsfunktionen. Medarbetare fran
bada inképsavdelningarna utbildas regelbundet i Ansvarsfulla inkop.

Granskning av tredje part

Sobis atagande att forhindra mutor och korruption i samband med
affarsverksamheten runt om i varlden stracker sig till tredjeparter som
anlitas att utféra tjanster pa Sobis vagnar. | enlighet med Sobis policy
for antikorruption ska Sobi utféra lamplig riskbaserad granskning med
avseende pa korruption hos tredje part (TPDD third party due dili-
gence) for att identifiera och minimera risken for mutor och korrup-
tion och adressera eventuella "roda flaggor” innan tredje part anlitas.
Tredjeparter som omfattas av var TPDD granskas regelbundet. Sobis
kontrakt inkluderar standardklausuler gallande efterlevnad av lagar
och relaterade antikorruptionsmekanismer.

Efterlevnad — Malsattningar

Regelbunden e-utbildning for samtliga medarbetare, varav foljande
obligatoriska: Uppférandekod, Antikorruption och mutbekampning,
Datasekretess och Produktsakerhet

Nolltolerans mot mutor

Nollvision — personuppgiftsincidenter

¢ Transparent redovisning av vardedverforingar till aktérer inom
halso- och sjukvard

Sakerstalla minimiprestanda och driva forbattring genom
programmet Ansvarsfulla inkép

Utféra ESG-granskningar och framja ett ansvarsfullt foretagande
och uppférande hos leverantorer
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Minska vart miljéavtryck

Sobis klimat- och miljopaverkan kategoriseras i direkt och indirekt
paverkan; orsakad av den egna verksamheten och orsakad av utlagd
verksamhet bade i féregaende och efterféljande led.

Foretagets koldioxidavtryck beror pa energiférbrukning inom pro-
duktionen, affarsresor, logistik inom forsorjningskedjan och distribu-
tion av vara lakemedel. Miljépaverkan fran produktionen och labora-
torier avser framst anvandning av energi, vatten, kemikalier, genererat
avfall och utslapp av avloppsvatten.

Att begransa vatten- och energiférbrukning, kemikalier, avfall och
utslapp har hog prioritet i Sobis produktions- och laboratoriean-
laggningar. Specifik och detaljerad miljovagledning for anlaggning-
arna ges i specifika driftrutiner och i miljéstyrningsprogrammet, vilka
syftar till att forbattra kontrollen av miljopaverkan fran produktionen.
Energi- och vattenforbrukning i Sobis produktionsanlaggning utvar-
deras kontinuerligt i syfte att forbattra miljoresultatet.

Under 2021 utdkade Sobi sin hallbarhetsrapportering ytterligare
genom att inféra en gemensam digital rapporteringsplattform som
omfattar samtliga globala verksamheter och enheter.

Sobi utbildar sin personal i arbetsmiljopraxis. Under 2021, deltog
95 procent av Sobis berérda medarbetare i utbildningen.

Ansvarsfull hantering av kemikalier
All tillamplig kemikalielagstiftning évervakas noggrant och utgér en
viktig aspekt av Sobis verksamhet. Ett aktuellt exempel ar anvand-
ningen av Triton X-100, en icke-jonisk tensid, i produktionsprocessen
for ReFacto. Sobi har beviljats REACH-godkannande for att hantera
Triton. Kraven omfattar strikta regler for rengéring av filter och hante-
ring av avfall. Under 2021 har det utforts detaljerade analyser av han-
teringen av Triton for att sakerstalla att kraven uppfylls. Som en forsik-
tighetsatgard uppfordes en skyddsvall runt en golvbrunn efter en inci-
dent med en spricka i Triton-filtret som skulle kunna ha orsakat ett
storre lackage av Triton-fororenat vatten i det kommunala avlopps-
systemet. Handelsen rapporterades proaktivt till myndigheterna.
Lagar och forordningar avseende kemikalier ar omfattande och
standigt tilltagande. All hantering av kemikalier i laboratorie- och till-
verkningsprocesser foljer strikta anvisningar. Vi utfor kontinuerliga
riskbeddmningar och interna revisioner. Under 2021 har férbattringar
gjorts inom omradet kemikaliekontroll och uppféljning av riskbedém-
ningar utférts. Programmet for Ansvarsfulla inkdp ar ett viktigt verktyg
for att paverka, hantera och folja upp inkdp och hantering av kemika-
lier i leverantorskedjan.

Kartlaggning av Sobis utslapp av vaxthusgas

Utslapp som kontrolleras av Sobit

=

701

Direkta utslapp
foretagsbilar

3,3

Direkta utslapp
anlaggningar

929

Inkopt el

4 357

Affarsresor

1. Totala utslapp inom scope 1 och scope 2, samt affarsresor inom scope 3.
Detaljer i Hallbarhetsnoterna, s 118.

Utslapp i Sobis vardekedja2

Kartlagga

& agera

Distribution och

Kartlagga logistik

& agera

Kontrakts-
tillverkning

Kartlagga
& agera
Ravaror

Kartlagga
& agera

Kapitalvaror
och tjanster

2. Resterande utslapp inom scope 3, att kartldgga under 2022.
Detaljer i Hallbarhetsnoterna, s 118.
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Lékemedel i miljén

Miljofarligheten for ett specifikt lakemedel beror pa dess inneboende
egenskaper, sasom toxicitet och dess féormaga att brytas ned av natu-
ren. Biologiska lakemedel som bestar av till exempel proteiner och
peptider anses inte ha nagon betydande negativ miljépaverkan enligt
EU:s och USA:s befintliga riktlinjer for miljoriskbeddémningar av lake-
medel. En stor andel av Sobis lakemedel ar proteinbaserade och anses
saledes inte ha nagon betydande miljopaverkan. Miljobedémningar av
aktiva farmaceutiska substanser har gjorts av Sobis tva smamolekyl-
behandlingar, Orfadin och Doptelet, och de anses utgora lag risk for
miljon.

Direkta utslapp av védxthusgaser (scope 1 och 2)

Sobis direkta utslapp harror fran kommersiell verksamhet i 33 lander
med 33 kontor samt den biologiska produktionsanlaggningen (redo-
visad som Tillverkning / Haematology) i Stockholm, Sverige och labo-
ratoriet i Geneve, Schweiz.

Sobi atar sig att avsevart minska utslappen fran anldggningar och
markflotta till 2025, med ambitionen att na nettonollutslapp och
anvanda 100 procent férnybar energi senast ar 2030. All electrici-
tet som forbrukas i moderbolagets anlaggningar kommer fran certi-
fierade fornybara kallor. Under 2021 introducerades en global digital
rapporteringsplattform och 93% av Sobis verksamhet, uttryckt i ande-
len anstallda, rapporterade energidata helt eller delvis. Paverkan fran
den globala verksamheten beskrivs i detalj pa sidan 118.

Indirekta utsldpp av vdxthusgaser (scope 3)

Sobis storsta, idag kartlagda, utslapp inom scope 3 harér sig fran
resor, framfor allt flygresor men ocksa anvandning av bilar som ags av
anstallda. All produktion av Sobis kommersiella lakemedel ar utlagd
pa kontraktstillverkare.

Sobi har samlat in begransad utslappsdata fran kontraktstillverkare
(kategori 1, scope 3 for Sobi) och avser att utvidga rapporteringen till
att omfatta alla storre kontraktstillverkare och logistikpartners (kate-
gori 4 och 9, scope 3-utslapp for Sobi). Under 2021 ingar inte leveran-
torer i scope 3-rapporteringen.

Aterstaende utslapp fran ravaror, fdrpackningar, kapitalvaror och
tjanster kommer att beraknas med hjalp av branschspecifika uppgif-
ter fran vaxthusgasprotokollet dar det ar méjligt, och prioriteringar
kommer att goras utifran identifierade reduceringsmaéjligheter. Sobi
amnar tillampa avgransningarna “fran vagga till kund”, vilket innebar
att rapporteringen omfattar féregaende led i vardekedjan, Sobis egna
aktiviteter till och med leverans av salda varor till grossist eller partner.
Utslappsberakningarna kommer inte att tacka en fullstandig analys av
konsumenternas livscykel, eftersom forskrivning och anvandning av
vara lakemedel ligger utanfér var kontroll.

Som en del av vart program for Ansvarsfulla inkdp kommunicerade
viunder 2021 malsattningar till vara leverantérer, och integrerade
rapportering och maluppféljning i vara ordinarie leverantdrsmoten.

De utslapp inom scope 3 som idag kvantifierats beskrivs i detalj pa
sidan 118.

Afférsresor
Sobi bérjade rapportera utslapp fran affarsresor under 2019 och all
global verksamhet inkluderas fran och med 2021.

Rapporteringen for affarsresor inkluderar bade resor, med flyg och
pa marken (scope 3), Sobis formansbilar (formellt scope 1) och per-
sonalagda bilar (scope 3). Fér narvarande ar avtrycket fran anstall-
das mobilitet det storsta bidraget till utslapp inom bade scope 1 och
scope 3. Bilhantering och policy beror pa lokala regler och kultur.
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Lokala bilpolicyer och férandringar i utformningen av billeasingavtal
har genomforts for att framja el- och hybridbilar, och stimulansatgar-
der har vidtagits for laddning pa kontoret och hemma. For narvarande
har 12% av bilflottan hybrid- eller eldrift.

Interna och externa méten samt vetenskapliga kongresser har i
stor utstrackning 6vergatt till digitala format vilket minskat resebeho-
vet. Sobi har paskyndat inforandet av modern arbetsplatsteknik i hela
organisationen. Utslappen fran flygresor var lagre 2021 an 2019, bero-
ende bade pa den fortsatt pagaende pandemin och férandrade rutiner.

Utveckling av klimatbaserade mal

Malar Amne Malsattningar
2022 Utslapp - Kartldgga utslapp i forsérjningskedjan
scope 3 (CMO, distribution) — satta baslinje och mal
fér minskning
2025 Utslapp - Minska vaxthusgaser fran verksamheten med
scope 1 och 2 50% fran basaret 2015
2030 Utslapp — Minska vaxthusgaser fran verksamheten
scope 1 och 2 till netto noll utslapp
Overga till 100% férnybar energi
2030 Utslapp — Satt minskningsmal under 2022
scope 3
2030 Férmansbilar 100% hybrid- eller elfordon
Avfall

Sobi stravar efter att 6ka datainsamlingen om avfall och darigenom
mojliggdra en kontinuerlig minskning av avfallsmangderna. Atgarder
vidtas ocksa for att forhindra att avfall genereras.

| Sverige har Sobi en valetablerad process for aterbruk och ater-
vinning av IT-utrustning via en certifierad leverantdr. Denna process
utvidgades till Sobis globala verksamhet under 2021, inklusive utbild-
ning av lokala team.
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Hallbarhetsnoter

Sobi uppdaterade sin vasentlighetsanalys under 2021. En detalje-
rad beskrivning av intressentgrupperna och resultaten av analysen
finns pa sidan 105. Vasentlighetsanalysen har legat till grund for att
bestamma Sobis strategiska hallbarhetsfokus och omfattningen av
redovisningen.

Ekonomiskt resultat

Rorelsens intakter for 2021 uppgick till 15 529 MSEK, en ékning med 7 procent.
Justerad EBITA uppgick till 5 575 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-margi-
nalom 36 procent fér helaret. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 5 470 MSEK.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

MSEK 2021 2020
Intakter 15529 15261
Kostnader 8288 7575
Loner, sociala avgifter, pensioner

och férmaner 2481 2250
Finansiella kostnader

(utdelningar och rantor) 302 249
Myndighetsbetalningar! 1124 918
Sambhallsinvesteringar? 17 20

Berakningen ar baserad pa den konsoliderade resultatrakningen.

1. Avser endast betald bolagsskatt och innefattar darmed inte exempelvis sérskild [bneskatt pa
pensioner, moms eller sociala avgifter. Omfattar inte heller skatter/avgifter sasom lakemedelsskatt,
miljoskatt, anstalldas individuella skatt etc.

2. Samhallsinvesteringar omfattar kostnader som avser stod till patientorganisationer. De storsta
mottagarna ar World Federation of Hemophilia och European Haemophilia Consortium.
En férteckning éver patientorganisationer som far stéd offentliggérs pa www.sobi.com.

Vasentlig indirekt ekonomisk paverkan och vardeskapande
Som betydande indirekt ekonomiskt varde rapporterar Sobi vilken paverkan
donationen av hemofilipreparat for humanitart bistand haft i utvecklingslander.
Under 2020 meddelade Sobi och Sanofi en foérlangning av stodet till World
Federation of Hemophilias (WFH) bistandsprogram med ytterligare en donation
pa 500 miljoner internationella enheter (IE) faktorkoncentrat for humanitart
bruk. Darmed uppfylldes dtagandet fran 2014 att donera upp till en miljard IE
under en tioarsperiod. Det foérlangda avtalet tradde i kraft i januari 2021.
Sobis indirekta ekonomiska varde rapporteras i enlighet med WFH:s uppfolj-
ningsrapport fér programmet. Utfallet speglar Sobis och Sanofis donationer till
programmet.

Antal 2021 2020 2019
Totala MIUs! levererade 588 499 449
Antal behandlade patienter (totalt) 18881 17 329 17 223
Antal behandlade akuta blédningar 31528 21900 42 881
Antal kirurgiska ingrepp 412 470 355
Antal deltagare i workshops 1468 691 250

1. Internationella enheter.

Utover donationen till WFH har Sobi bidragit till WFH Corporate Partner Program.
Utfallet av programmet redovisas pa sidan 110 och pa hemsidan www.sobi.com.
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Miljoresultat

Omfattningen av Sobis miljokonsekvensrapportering ar begransad till den Sobi-

agda biologiska tillverkningsanlaggningen, huvudkontoret i Sverige och inter-

nationella kontor samt affarsresor. Miljodata fran dotterbolag inkluderades for

férsta gangen 2020, och nya data och geografiska omraden har lagts till 2021.
Sobis avser att uppratta en omfattande redovisning av miljopaverkan i

forsorjningskedjan fran och med 2022.

E1. Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp av vaxthusgaser (CO>) (ton)

2021 2020 2019 2018 2017
Totalt 5215 3096 4326 1326 1207
Scope 1
(direkta utslapp)
Produktionsanlaggning 3,3 1,7 2 3 3
Férmansbilart
(Moderbolag) 32 88 98 129 153
Férmansbilart
(Dotterbolag) 669 509 _ _ _
Totalt scope 1 704 599 100 132 156
Scope 21
(indirekta utslapp)
Varme (Moderbolag) 63 61 82 119 129
Kylning (Moderbolag) 0 0 0 0 0
El (Moderbolag) 0,3 0,02 0,02 0,02 -
Véarme (dotterbolag) 16,4 - - - -
Kylning (dotterbolag) 0 - - - -
El (dotterbolag) 19,1 - - - -
Totala utsléapp
(dotterbolag) 35,5 36 - - -
Totalt scope 2 99 97 82 119 129
Scope 3
(indirekta utslapp)
Affarsresor — flyg, taxi
(moderbolag) 647 295 971 981 830
Affarsresor — flyg
(dotterbolag) 2452 1064 3099 - -
Affarsresor — bil
(dotterbolag) 1258 977 - - -
Varme (moderbolag) 22,5 43 74 94 92
Kylning (moderbolag) 0 33 0 0 0
El (Moderbolag) 0.2 0,01 0,01 0 0
Varme (dotterbolag) 82 - - - -
Kylning (dotterbolag) 0 = = = =
El (dotterbolag) 25 - - - -
Totala utslapp
(dotterbolag) 33 17 - - -
Totalt scope 3 4412 2400 4144 1075 922

1. Scope 2 utslapp berdknade med bade marknads- och platsbaserade komponenter.
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Kommentarer till utslapp av vaxthusgaser

Utslappen inkluderar data fran Sobis globala verksamhet. Moderbolaget defi-
nieras som tillverkningsanlaggningen och huvudkontoret i Sverige, och dotter-
bolag utgdrs av Sobis globala kontor. De totala utsldppen i scope 1 och 2 for ar
2020 och 2021 kan inte jamféras med tidigare ar pa grund av utvidgningen till
att omfatta all global verksamhet samt férandrade rapporteringsprocesser
2021, vilket medfort forandringar i de emissionsfaktorer som anvants. Utveck-

lingen ar markbar genom att fler utsldppskomponenter inférts under arens lopp.

Dessutom ar varken ar 2020 eller 2021 representativa pa grund av pandemin.

Ar 2021 rapporterade 93 procent av Sobis globala anldggningar (méatt som
andel anstallda) alla eller vissa energidata, och 97 procent av verksamheten
rapporterade data om resor och férmansbilar. Dessa data inkluderar dven per-
sonaldgda bilar som anvands i tjdnsten. Majoriteten av rapportorerna har inte
delat upp redovisningen av férmansbilar pa tjdnste- respektive privat anvand-
ning. Utslappen fran resor paverkas a ena sidan av ett stérre antal rapporte-
rande enheter och a andra sidan av ett minskat resande pa grund av covid-
19-pandemin. Mixen av formansbilar som rapporteras i scope 1 ligger kvar pa
12 procent for el- eller hybridbilar, samtidigt har det totala antalet férmansbilar
okat 2021 pa grund av rapporteringens storre geografiska omfang.

Emissionsfaktorer som anvands foér berakningar

| samband med att omfanget pa rapporteringen vidgats till de globala enhe-
terna har arbetet pabdrjats for att anpassa emissionsfaktorerna. | den man till-
forlitliga kallor fér marknadsbaserade emissionsfaktorer finns tillgangliga har
dessa anvants. For andra utslapp har platsbaserade metoder tilldmpats.

Utslappsfaktorer som anvands foér berakningar

Aspekt Kalla

Platsbaserade utslapp IEA 2021

Fjarrvarme Svenskt genomsnitt

Fjarrkylning Stockholm Energi, miljényckeltal 2020

Fossila branslen (produktions-

anlaggning, Sverige) Energimyndigheten 2020

Rapporter fran lokala resebyraer

Affarsresor NTM Emissionsfaktor (2018)

Formansbilar WLTP

Privata bilar Uppgifter fran biltillverkare

E2. Energianvédndning och mix
Energiférbrukningen avser all verksamhet, inklusive Sobis egen tillverkning och
kontor. Energiférbrukning efter ursprungskalla och andelen som ar férnyelse-
bar ingar dar data finns tillganglig.

Under 2021 mats energiférbrukningen helt eller delvis pa 93 procent av
Sobis anldggningar (matt som andel anstallda). Fornybar energi anvands vid
kontor och anlaggningar i Danmark, Sverige och Schweiz.

Energiférbrukning (energianvandning anldaggningar)

MWh 2021 2020 2019 2018 2017
El 8440 8318 7518 7 694 7852

varav férnybar 8042 8318 7518 7 694 7852
Varme 2391 2133 2550 2596 2690

varav férnybar 2268 1770 2015 2051 1991
Fossila branslen (olja)t 9,6 5,6 7.2 10,0 8,4
Kylning 2121 2902 3059 3167 2793
Totalt 12962 13359 13134 13467 13343

1. Direkt energi
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E2.1 Total méngd energi som férbrukas direkt

Den direkta energi som produceras och forbrukas pa plats (scope 1 Tillverk-
ningsenhet) genereras av en nédgenerator som testas varje manad. Under 2019
effektiviserades testningsforfarandet och tiden halverades, vilket resulterade i
halverade utslapp.

E2.2 Total méngd energi som forbrukas indirekt
Energibesparingsmajligheter vid produktionsanldaggningen i Stockholm
utvarderas regelbundet. En global rapporteringsplattform har inférts 2021 och
kommer att géra det méjligt att mata indirekt energiférbrukning och paverka
inkdpen av energi. Sobi stravar efter att vaxla till férnybar energi och na netto
nollutslapp i verksamheten senast 2030.

E3. Energiintensitet
Total direkt energiférbrukning for intern tillverkning per resultatskalfaktor.

Total direkt energianvandning (MWh/MSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Energi (MWh) 5958 6597 5867 6313 6480
Tillverkningsintakter
(MSEK) 445 481 376 436 559
MWh/MSEK 13,4 13,7 15,6 14,5 11,6

E4. Vattenanvandning

Vattenforbrukningen avser Sobis huvudkontor och produktionsanlaggningen i
Stockholm samt for forsta gangen aven kontor utanfor Sverige i den man data
finns tillgangliga. Ar 2021 rapporterade 46 procent av Sobis verksamhet sin vat-
tenanvandning.

Vattenfoérbrukning

m3 2021 2020 2019 2018 2017

Inkdpt vatten 53728 56725 31776 57374 45913

Vattenforbrukningen i produktionsanlaggningen féljs regelbundet upp mot
interna resultatindikatorer. Under 2020 upptacktes en felaktig avlasning av
vattenmataren vid huvudkontoret, vilket resulterade i ett betydligt hdgre varde
pa férbrukningen an tidigare ar. Under 2021 genomfoérdes en validering av
mataren. Laboratoriet vid bolagets huvudkontor lades ner 2019. De historiska
siffrorna ar darfor troligen betydligt hogre.

Forbrukat vatten i produktionsanldggningarna atervinns inte, men fran
produktion av anga atervinns vatten for att utvinna varme och kyla.

Energiférbrukning

MWh
15 000

12 000
9000
6000

el 1| |1 LI
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fornybar

W 2017 2018 [ 2019 2020
1. Direkt energi.
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E5. Miljéledning
Miljépolicyn anger principerna och definierar roller och ansvarsomraden for
hanteringen av miljéfragor inom Sobis verksamhet, inklusive dotterbolag och
Sobis intressesfar. Den betonar Sobis atagande att folja gallande lagar och
foérordningar, en proaktiv ansats for att skydda mark, vatten, luft, klimat, natur-
resurser och biologisk mangfald samt ett atagande om riskreducering och
transparens.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller legala
sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar eller férordningar inom miljo-
omradet har kommit till var kdnnedom under 2021.

E6. Klimattillsyn och riskbegransning
Sobis direkta vaxthusgasutslapp ar begransade och bolaget riskerar inte nagon
storre exponering mot klimatférandringar pa kort sikt.

Partners i forsérjningskedjan med stor paverkan pa Sobis verksamhet och
med hdga klimatrelaterade risker utvarderas och évervakas som en del av Sobis
program for ansvarsfulla inkép och riskbeddémningsprocess.

Sobi arbetar for att uppfylla EU:s taxonomi och TFDC:s (Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures) rekommendationer i syfte att anpassa bola-
gets klimatrelaterade finansiella rapportering i enlighet med ny rapporterings-
praxis. Sobis direkta och indirekta klimatrelaterade risker och maojligheter
utgjorde en del av den dvergripande riskprocessen 2021 (se sidan 39). Fér nar-
varande ar det enligt Sobis beddémning ingen av bolagets finansiella aktiviteter
som omfattas av det tekniska kriteriet i den aktuella EU-taxonomiférordningen.

E7. Avfall

Avfallsrapporteringen avser huvudsakligen Sobis huvudkontor och produk-
tionsanlaggning i Stockholm, men innehaller aven begransade uppgifter fran
verksamheter utanfor Sverige med 10 nya lander som rapporterat 2021 och
data som nu tacker 57 procent av Sobis globala verksamhet. Darav kar mang-
den. Flera enheter har begransade mojligheter att rapportera per avfallstyp,
men rapporteringssystemet kommer att medféra dkat fokus pa avfall.

Siffrorna for 2021 ar uppdelade pa produktion och kontor, for att battre
spegla de olika verksamhetstyperna och dess mojligheter att minska avfall och
rapportera. Mangden icke-farligt avfall har minskat &verlag under de senaste
aren till féljd av flera atgarder, bland annat digitalisering av avvikelsehantering
och byte av tillgangliga arkivutrymmen.

Begagnad IT-utrustning skickas numera for aterbruk genom ett insamlings-
system som under 2021 utvidgades till att omfatta alla Sobi-lander utom Asien,
Mellanéstern och Ryssland.
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Avfall fran kontors- och produktionsanlaggningar

ton 2021 2020 2019 2018 2017
Total méngd avfall 55,5 35] 39 42 72
Produktion 36 = = = =
Kontor 19,4 = = = =
Icke-farligt avfall

Atervinning 7.9 5 6 - -
Aterbruk 03 0 0,6 - -
Férbranning med

energiatervinning 20,3 16 17,5 - -
Annan behandling 0 0 0,6 - -
Deponit 1,9 1 0,2 0,1 0,1
Totalt, icke-farligt 30,4 22 24,3 24 50
Farligt avfall

Atervinning 13,8 6 5 - -
Aterbruk? 0,5 1 - - -
Forbranning med

energiatervinning 3,0 0 0 = =
Annan behandling 19 7 8,6 - -
Deponi3 57 0 0 — —
Totalt 25 13 14 18 22

1. En begransad méangd av Sobis avfall kan inte atervinnas och skickas darfér till deponi.
Avfallet ar till storsta delen byggrelaterat.

2. IT-utrustning skickas for ateranvandning

3. Foraldrade kemikalier fran produktion som skickats for slutlig, godkand behandling
och dér aterstaende rester (aska/forkalkad slutprodukt) darefter deponeras.

Socialt resultat
Under 2021 var Sobis kommersiella verksamhet baserad i Europa, Nordamerika,
Nordafrika, Mellandstern, Asien och Australien. Biologisk tillverkning finns i Sve-
rige och en laboratorieanlaggning i Schweiz. Avseende antal anstallda har Sobi
vuxit organiskt under 2021.

Inga bekraftade handelser som har resulterat i administrativa eller legala
sanktioner pa grund av avvikelser fran lagar eller férordningar inom det sociala
eller ekonomiska omradet har kommit till var kinnedom under 2021.

S1. Ersattning till verkstallande direktor

Se not 10 fér mer information om ersattning till verkstallande direktor. Se aven
ersattningsrapporten som finns tillganglig i anslutning till arsstdmmohandling-
arna fér 2022 pa bolagets hemsida www.sobi.com.

Materialatervinning av avfall
Andel av totalt avfall som skickas till materialatervinning

Ton
60

50
40

30
39%
20

28% 31%
10

2019 2020 2021

M Total mangd avfall Andel av totalt avfall som materialatervinns
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S2. Lénekvoten mellan kvinnor och mén

| Sverige gérs en arlig jamstalldhetsanalys, avsedd att forhindra diskriminering
och framja lika rattigheter och mojligheter. Resultaten utvarderas i samarbete
med fackféreningar och atgarder vidtas vid behov. Roller och ansvar kartlaggs
proaktivt for att se till att ldner och utvecklingsmojligheter tilldelas rattvist.

S3. Personalomsattning

Antalet anstallda hos Sobi 6kade nagot under 2021 och personalomsattningen
till foljd av frivilliga uppsagningar uppgick till 15 (11) procent. Den 6kade perso-
nalomsattningen tros delvis bero pa férandringar pa arbetsmarknaden som
orsakats av pandemin och expansion till nya geografiska omraden, men
kommer att analyseras narmare ar 2022. Sobi har inte vidtagit atgarder sasom
permitteringar eller uppsagningar under covid-19-pandemin. Nedan anges
antal anstallda, exklusive visstidsanstallda.

Totalt

. Frivillig antal anstallda

Ar Nyanstéllda uppsagning (vid arets slut)
2021 364 235 1588

S4. Jamstalldhet

Sobi har en stark representation av kvinnor i ledningsroller inom STEM-relaterade

omraden (STEM = vetenskapliga, tekniska, ingenjors- och matematiska omraden).
Roller sdsom CIO, chef for global tillverkning och infrastruktur, chef fér FoU-verk-
samhet och chef for projekt- och portfoljférvaltning innehas av kvinnor.

2021 2020 2019

% Kvinnor Man Kvinnor Maén Kvinnor Mén
Styrelsen 50 50 38 62 38 62
Verkstallande

ledning 8 92 18 82 27 73
Ledande befatt-

ningshavare! 40 60 42 58 - -
Alla anstallda 59 41 59 41 60 40

1. Ledande befattningshavare — chefsbefattningar som rapporterar till verkstallande ledning.
Uppgifterna omfattar tillsvidare- och visstidsanstallda

Mangfald nyanstallda
Sobi &kade andelen nyanstallda kvinnor under 2021. Aldersprofilen fér nyan-
stallda aterspeglar branschen och féretagets behov av hogkvalificerad personal.

Totalt
Uppdelning av nyanstallda - kon och alder! <30 30-49 50— 2021
Kvinnor 14 146 62 222
Man 9 100 44 153
Totalt antal nyanstallningar per aldersgrupp 23 246 106 375

1. Omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstallda.
S5. Andel tillfalligt anstallda
Som princip erbjuder Sobi endast heltidstjanster. Medarbetare har dock méjlighet

att i perioder forkorta sin normala arbetstid, for att till exempel ta hand om barn.

Anstallda, typ av anstallningskontrakt

Totalt

Anstalldal 2021
En medarbetare som ar anstalld av Sobi utan

Tillsvidareanstallda férutbestamt slutdatum fér anstallningen. 1536
Medarbetare som ar anstalld av Sobi och har

Visstidsanstallda ett forutbestamt slutdatum for anstallningen. 23
Konsulter — heltid Konsulter som fungerar som tjansteman och

(FTE) vikarierar for en Sobi-anstalld. 120

1. Antalet anstallda avser heltidsanstallda (FTE).
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S6. Skadefrekvens
Totalt antal olyckor inkluderar olyckor som inte har lett till sjukfranvaro men
som kan ha kravt medicinsk vard. Storre tonvikt har lagts pa att aven inkludera
olyckor som intraffade under pendling till och fran arbetsplatsen, vilket har
paverkat det totala rapporterade antalet.

Ar 2021 omfattar statistiken alla globala verksamheter, inklusive ett matt pa
arbetsmijokommittéer.

Incidenter: 2021 2020 2019 2018 2017
Antal olyckor 17 10 26 28 23
Frekvens sjukfranvaro (LWI) 4 0 0 1 0
Sjukfranvaroincidens per miljoner

arbetstimmar LTFIR (LTIR) 6,37 0 0 (0,39 0
% av anstalldal som representeras i

arbetsmiljokommittéer 53% n/a n/a n/a n/a

1. beraknat i forhallande till antal anstallda per enhet

LWI — Olyckor som leder till sjukfranvaro (utéver dagen for olyckan. Lost Workday Injury)

LTFIR — Olycksfrekvens med franvaro per miljoner arbetstimmar (Lost Time frequency Incident Rate).
Antal olyckor med franvaro / antal arbetade timmar * 1 000 000.

LTIR - Sjukfranvaroincidens per miljoner arbetstimmar (Lost Time Incident Rate)

S7. Global halsa och sékerhet
Sobi tillampar en koncernévergripande arbetsmiljopolicy och arbetsmiljdarbe-
tetar integrerat i den 6vergripande verksamheten och det dagliga arbetet.
Arbetsmiljoé behandlas regelbundet vid méten och i alla aktiviteter tas hansyn till
arbetsmiljdaspekter. Chefer ansvarar for att adressera eventuella fragor som
tagits upp.

Den gemensamma arbetsmiljdkommittén har sin bas pa huvudkontoret och
bestar av representanter fran hela verksamheten. Kommittén sammantrader
kvartalsvis och rapporterar till den verkstallande ledningen.

S8. Utbildning
Alla Sobis medarbetare deltar i medarbetar- och utvecklingssamtal. Utbild-
ningsdokumentation och utvecklingssamtalssystem ar digitaliserade.

Ett antal utbildningar ar obligatoriska for alla eller vissa Sobi-medarbetare,
och deltagandet foljs upp centralt. Andelen fullgjorda utbildningar bland
berdrda Sobi-medarbetare var mellan 94-98% under 2021.

Andel fullgjord
Utbildningens bendmning utbildning
Alla - Introduction 94%
Alla - Data Privacy & Information Security Training 97%
Alla — Anti-Corruption and Anti-Bribery Training 96%
Alla — Environment, Health and Safety Training 95%
Alla — GxP Introduction 95%
Alla — Patient Safety Core 2021 98%
Alla — Sobi Code of Conduct Training 95%

Under 2021 bérjade Sobi samla in data om utbildning som arrangeras lokalt.
Uppgifterna omfattade 55 procent av Sobis verksamhet, dar totalt 2 360 tim-
mars utbildning registrerats. Utbildningsteman inkluderade ledarskap och per-
sonlig utveckling.

Under 2021 genomférde samtliga medarbetare sina utvecklingssamtal
(PMP). Alla chefer och anstallda uppmuntras att uppratta individuella utveck-
lingsplaner, men statusen mats inte fér narvarande.

S9. Patientsakerhet
For att sakerstalla och utvardera efterlevnad av gallande regulatoriska krav pa
produktkvalitet och patientsakerhet utférs regelbundna inspektioner av Sobis
anlaggningar. Under 2021 genomférdes atta inspektioner hos Sobi (2 GVP
sakerhetsdvervakning av lédkemedel, 6 GMP god tillverkningssed). Utover
externa inspektioner évervakar Sobi kontinuerligt leverantoérers aligganden
i interna processer och verksamhet.

Sobi aterkallade inte nagon produkt under 2021.
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$10. Marknadsféring och markning

Under 2021 rapporterades en incident avseende bristande produkt- och
tjiansteinformation eller markning. Incidenten gallde en banner pa en webbsida
som inte uppfyllde kraven. Enligt reglerna var visningstiden fér kort och font-
storleken for liten. Botesbeloppet faststalldes till 110 000 SEK.

S11. Barn och tvadngsarbete

Sobi har nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete och bolaget ar anslutet
till FN:s Global Compact. Bolagets deklaration mot barn- och tvangsarbete
beskrivs i uppférandekoden samti uppférandekoden for partners, vilken
specifikt avser forsorjningskedjan. Bada dokumenten finns tillgangliga pa
www.sobi.com.

S12. Ménskliga rattigheter

Sobi ar anslutet till FN:s Global Compact och bolagets deklaration om
manskliga rattigheter beskrivs i uppférandekoden samt i uppférandekoden
for partners, vilken specifikt avser forsorjningskedjan. Bada dokumenten
finns tillgangliga pa www.sobi.com.

Styrning

Sobi satter hdga etiska standarder i hela den globala verksamheten Syftet ar att
uppratthalla en féretagskultur dar vara koncernriktlinjer efterlevs. Denna mal-
sattning omfattar ocksa Sobis forsérjningskedja. Sobi har ett valutvecklat styr-

ningssystem for efterlevnad. Mer information finns pa sidorna 105-106 och 114.

G1. Mangfald i styrelsen
Valberedningen tillampar klausul 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning gallande
styrelsens mangsidighet.

Styrelsens mangfald

2021 2020 2019
Man 4 5 5
Kvinnor 4 3 3
Nationaliteter 3 4 4
30-50ar 1 0 1
Over 50 7 8 7
Kommittéordféranden (kommittéer)
Man 2(3) 2(3) 2(3)
Kvinnor 1(3) 1(3) 1(3)

G2. Styrelsens oberoende
Se bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget uppfyller koden for bolagsstyrnings krav pa oberoende genom att
en majoritet av de stdmmovalda styrelseledamdterna ar oberoende av bolaget
och dess verkstallande ledning, och att minst tva styrelseledamoter ar obero-
ende av storre aktiedgare.

G3. Incitament

Chefer uppmuntras formellt att prestera gentemot mal kopplade till bolagets
affarsstrategi och langsiktiga utveckling, inklusive hallbarhet i enlighet med
riktlinjerna for ersattning i not 10.

Styrelsen rekommenderar i riktlinjerna fér aktieinnehav att verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen inom tre ar
efter sin utnamning ackumulerar ett innehav i Sobi-aktier. For vd ska aktieinne-
havet motsvara vardet av en arlig bruttogrundlén och for dvriga medlemmar i
verkstallande ledningen 50 procent av den arliga bruttogrundlénen.

G4. Kollektivavtal

Alla Sobi-anstallda ar fria att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ga med i
organisationer som féretrader deras intressen som anstallda. Alla anstallda
har ocksa ratt att forhandla kollektivt. 39 procent av Sobis anstallda (Sverige,
Osterrike, Frankrike, Italien och Spanien) omfattas av kollektivavtal.
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Anstallda som omfattas av kollektivavtal (%)

Region 2021
Sverige 100
Europal 30
Nordamerika? 0
Ovriga vérlden 0
Totalt 39

1. Exklusive Sverige
2.USA och Kanada

G5. Uppférandekod for leverantorer

Sobi har en uppférandekod for partners, Partner Code of Conduct, som omfat-
tar leverantorer, aterforsaljare och samarbetspartners. Koden finns tillganglig
pa www.sobi.com.

Sedan 2020 ar Sobi formellt medlem i Pharmaceutical Supply Chain Initiative
(PSCI) och deltar i flera PSCl-arbetsgrupper for att frémja ansvarsfull praxis gal-
lande manskliga rattigheter, miljomassig hallbarhet och ansvarsfulla affarsme-
toder i den globala lakemedelsforsérjningskedjan.

Sobi anlitar EcoVadis for att beddma och betygsatta leverantorers hallbar-
hetsresultat. | slutet av 2021 var den genomsnittliga poangen for rankade leve-
rantorer 55,8, en forbattring med fyra poang for leverantérer som beddmits tidi-
gare. Tre leverantorer erholl <40 poang enligt EcoVadis beddémningsskala. Sobi
uppmuntrar ocksa att leverantérer infor vasentlig praxis och foljer upp till vilken
utstrackning detta genomforts via plattformen.

Andel leverantérer som infort praxis (%) 2021
Atgarder gallande energiférbrukning och vaxthusgaser 88
Rapportering om energiférbrukning eller vaxthusgaser 81
Anvandning av fornybar energi 56
Beddmning av leverantérer i CSR-fragor 75
Antikorruptionspolicy 100
Aktiv visselblasarfunktion 88

Mer information om Sobis Ansvarsfulla inkdpsprogram finns pa sidan 115.

G6. Etik och Antikorruption

Sobis etiska normer beskrivs i uppférandekoden och specifikt for forsérjnings-
kedjan i partneruppférandekoden. Sobis antikorruptionspolicy omfattar alla
anstallda.

Under 2021 rapporterades 14 arenden via Sobis visselblasarfunktion och
granskades av Corporate Compliance Committee. Alla drenden har undersokts
och vid behov har lampliga korrigeringar och disciplinara atgarder vidtagits.

95 procent av Sobis medarbetare har fullfoljt e-utbildningen i uppférande-
koden och 96 procent har fullféljt utbildningen mot korruption.

Mer information om Sobis arbete med etik och efterlevnad finns pa sidan 114.
Etiska principer kopplade till FoU-arbetet beskrivs pa sidan 108.

G7. Datasekretess

Sobis dvergripande program for personuppgiftshantering finns beskrivet pa
sidan 115. For att sakerstalla kontinuerliga forbattringar och féljsamhet av
personuppgiftslagstiftning ar det av stor vikt att etablera och underhalla en
tillforlitlig process for rapportering av potentiella dvertradelser av person-
uppgiftshantering.

Sobis avdelning for dataskydd mottog 10 (16) interna rapporter om potenti-
ella dvertradelser av personuppgiftshantering under 2021 (2020). Rapporte-
ringen visar att det finns en medvetenhet inom bolaget gallande integritetsfra-
gor och en fortsatt benagenhet att rapportera. Rapporterna omfattar mindre
incidenter som t.ex. e-postmeddelanden som skickas till fel mottagare till
potentiellt mer allvarliga incidenter. Alla incidenter har utretts och korrigerande
atgarder vidtagits. Ett fall (tva) rapporterades till Integritetsskyddsmyndigheten
enligt GDPR-lagstiftningen.
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HALLBARHETSNOTER

Marknadstillganglighet for produkter

Sobis produkter har olika myndighetsgodkannanden och anvand-
ningsomraden i olika geografiska regioner. Férutom myndighets-
godkannande maste lokala avtal om prissattning och subventio-
ner erhallas for att lakemedlet ska goras tillgangligt inom ramen for
vardsystemet.

Tabellen nedan visar i vilka lander Sobi har marknadsgodkannande
(MA), for vilka behandlingsindikationer, samt om produkten ar till-

Sobi dger och marknadsfor foljande produkter: Alprolix, Elocta/
Eloctate, Doptelet, Gamifant, Kineret och Orfadin. Sobis rattigheter
till Synagis omfattar endast USA, darfér forekommer den inte i denna
tabell. Sobi marknadsfér ocksa Kepivance i USA. Under 2021 fick Sobi
marknadsgodkannande for Aspaveli/Empaveli for PNH inom EU och
Saudiarabien men dessa har annu inte lanserats. | december 2021
rekommenderades Kineret av den europeiska lakemedelsmyndig-

ganglig via prisavtal och/eller lakemedelssubvention (markerat med x),
genom ordnat inférande (MAP — Managed Access Programmes) eller
genom sa kallat Named Patient Use. Inom EU ar ett marknadsgodkan-
nande och indikation giltig inom hela EU- och EFTA-omradet.

heten EMA som ett verktyg for att bekampa covid-19.
Se ordlistan pa sidan 132 for forklaring av angivna indikationer.

Tillgénglighet av Sobis produkter — *nya 2021

Region Eloctal Alprolixt Doptelet? Kineret Gamifant Orfadin
EU och EFTA Hemofili A Hemofili B CLD/ITP RA, CAPs, Stills, FMF HT-1& AKU
Belgien X X xX* X X
Bulgarien X X X X
Cypern X

Danmark X X x* TP X X
Estland X X X
Finland X X x* X X
Frankrike X X X X
Grekland X X X X
Irland X X X X X
Island X x*
Italien X X x* CLD X X
Kroatien X X X X
Lettland X

Liechtenstein X X X X
Litauen X

Luxemburg X X X X
Malta x*

Nederlanderna X X x* X X
Norge X X X X X
Polen X X X X
Portugal X X X X
Ruménien X* X* x* X
Slovakien X X NPU X X
Slovenien X X X X
Spanien X xX* x* CLD X X
Sverige X X x* TP X X
Tjeckien X X x*CLD NPU X X
Tyskland X X x* X X
Ungern X X X X
Osterrike X X 5% X X

1. Sobi ager de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknader i Mellanostern, samt Nordafrika och Ryssland.
2. Doptelet erholl godkéannande for kronisk primar immunologisk trombocytopeni (ITP) i EU i januari 2021.
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HALLBARHETSNOTER

Marknadstillganglighet for produkter, forts.

Tillgdnglighet av Sobis produkter — *nya 2021

Region Eloctal Alprolix! Doptelet? Kineret Gamifant Orfadin
Europa — 6vriga Hemofili A Hemofili B CLD/ITP RA, CAPs, Stills, FMF pHLH HT-1
Ryssland X x (ej RA) x (MAP2) X
Schweiz X X x* X X
Storbritannien X X x CLD X x (HT-1 & AKU)
Turkiet xX*
Ukraina X
Nordamerika Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad CLD/ITP RA, NOMID pHLH HT-1
Kanada X X
Mexiko X X
USA X x + DIRA X X
Asien Hemofili A Hemofili B RA, CAPS, Stills, FMF HT-1
Bahrain NPU X
Férenade Arabemiraten X X NPU x (MAP) x (MAP)
Israel X X
Japan Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad X
Jordanien NPU X
Kina Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad Utlicensierad
Kuwait X X NPU x*
Oman X X NPU
Palestina X
Qatar X X NPU X
Saudiarabien X X X* NPU x (MAP) X
Nordafrika Hemofili A Hemofili B CLD/ITP RA, CAPS, Stills, FMF pHLH HT-1
Algeriet xX* NPU X
Tunisien NPU X
Sydamerika Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad CLD/ITP Ra, CAPS pHLH HT-1
Argentina NPU X
Chile NPU X
Australien (Oceanien) Ej Sobi-marknad Ej Sobi-marknad CAPS, sJIA X

X

1. Sobi &ger de slutliga utvecklings- och kommersialiseringsrattigheterna i Europa, de flesta marknader i Mellanostern, samt Nordafrika och Ryssland.
2. Doptelet erhéll godkéannande for kronisk primar immunologisk trombocytopeni (ITP) i EU i januari 2021.
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GRI-iIndex

Sobis hallbarhetsrapport 2021 har upprattats i enlighet med Global
Reporting Initiatives, GRI:s, rapporteringsstandard GRI Standards:
Core option. Den uppfyller ocksa kraven fér hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen.

Sobi rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete som den del av ars-
och hallbarhetsredovisningen. De indikatorer som presenteras nedan
ar utvalda med utgangspunkt i en vasentlighetsanalys som beskrivs
utférligare pa sidan 105. Alla sidhanvisningar nedan avser sidor i
Sobis ars- och hallbarhetsredovisning 2021 eller foéretagets websida
www.sobi.com.

Rapporten utgdr ocksa Sobis arliga rapportering hur foretaget
stodjer FNs Global Compact och dess tio principer, den s k Commu-

GRI Standard Indikator

GRI' INDEX

nication on Progress (COP). For fragor rérande ars- och hallbarhets-

redovisningen, vanligen kontakta info@sobi.com.
De nedan angivna sidorna i GRI-indexet ror framfor allt foljande

avsnitti ars- och hallbarhetsredovisningen 2021:

» Affarsmodell, strategi och aktiviteter beskrivs pa sidorna 10—20.

» En beskrivning av hallbarhetsarbetet, dess styrning och inriktning
aterfinns pa sidorna 23-27 och 104-117.

o Enstatus- och resultatrapport for hallbarhetsaktiviteterna 2021
redovisas i avsnittet Hallbarhetsnoter, sidorna 118-124.

Princip enligt

Sidhanvisning FN:s Global Compact

GENERELLA UPPLYSNINGAR - 102

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 51,93

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 10,12-17,32,34,51

102-3 Lokalisering av huvudkontor 51

102-4 Lander dar organisation ar verksam 19,76

102-5 Agarstruktur och juridisk form 28-29,51,93-94

102-6 Marknadsnarvaro 19, 32-34, 60

102-7 Organisationens storlek 30, 34-37,64,121

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 64,121 6

102-9 Leverantorskedjan 10, 40, 115

102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och 35-37

dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 110, https://www.sobi.com/sv/var-miljopaverkan

102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 7,104,107, 112

102-13 Medlemskap i organisationer https://www.sobi.com/sv/medlemskap-

i-branschorganisationer

Strategi och analys

102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 6-7,92

102-15 Vasentlig paverkan, risk och mojligheter 39-41, 105-106
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder 105-106,

och normer gallande uppforande 113-115, 121 10

102-17 Mekanismer for att hantera fragor angaende etik 114-115
Styrning

102-18 Organisation for bolagsstyrning 95-101, 105-106

102-19 Delegerande av ansvar 98-99, 105

102-22 Styrelsens sammanséattning och kommittéer 64-65, 96-99
Redovisningsmetodik

102-40 Lista pa intressentgrupper 28, 105

102-41 Overenskommelser om kollektiva férhandlingar 122 3,6

102-42 Identifiering och urval av intressenter 105

102-43 Metoder for samarbeten med intressenter 105

102-44 Viktiga fragor och angelagenheter som lyfts fram 105
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GRI' INDEX

Princip enligt
GRI Standard Indikator Sidhanvisning FN:s Global Compact
Rapporteringsmetod
102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 51-56,76
102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall och fragornas omfattning 51-56, 105
102-47 Lista pa vasentliga fragor 23,105
102-48 Forandrad information 118-122
102-49 Andrade redovisningsprinciper 51,105
102-50 Redovisningsperiod 95
102-51 Datum for senaste redovisning 26 mars 2021
102-52 Redovisningscykel 32,93,128
102-53 Kontaktperson for fragor gallande redovisningen 125
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 37,125
102-55 GRI-index 125-127
102-56 Externt bestyrkande 128
GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016
103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 104-117 1,2,6,7,8,9,10
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 104-117 1,2,6,7,809 10
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 104-122, 128 1,2,6,7,8,9 10
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 200: EKONOMI
GRI 200: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 118
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 118
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till korruption
41,114-115 10
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssatt
avseende motverkan mot korruption 114-115 10
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 114,122 10
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning 41,114,122
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 300: MILJO
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 118-119 7.8
302-2 Energianvandning utanfér den egna organisationen 118-119, 122 7.8
302-3 Energiintensitet 119
302-4 Minskning av energianvandning 118-119 7.8
GRI 303: Vatten 2018
303-1 Farskvattenuttag per kalla 119-120 7.8
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 118-119 7.8
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 118-119 7.8
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 3) 118-119
GRI 306: Avfall 2016
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 117,120 7.8
GRI 307: Miljomassig lagefterlevnad 2016
307-1 Avvikelser gentemot miljolagstiftning och férordningar 120
GRI 306: Miljoutvardering av leverantorer 2016
308-1 Nya leverantoérer som granskats efter miljokriterier 115, 122 9
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GRI Standard Indikator

Sidhanvisning

Princip enligt

GRI' INDEX

FN:s Global Compact

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — GRI 400: SOCIALT

GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 121 6
GRI 403: Halsa och sédkerhet 2018
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 113,121
403-2 Identifiering av risk, bedémning och incidentutredning 113
403-9 Arbetsrelaterade incidenter 121
GRI 404: Traning och utbildning 2016
404-2 Program fér att 5ka medarbetarnas kompetens och program
for karriarsutveckling 113,121
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering av sin
prestation och karriarutveckling 113,121 6
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 121,122 6
GRI 413: Lokala samhéllen 2016
413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys 1
och utvecklingsprogram 24,109-110, 118, 121
GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016
414-1 Nya leverantorer som granskats med avseende pa sociala kriterier 115, 122 2,4,5
GRI 416: Kundens halsa och sékerhet 2016
416-1 Beddmning av produkt- och tjanstekategoriers halso- 1,2
och sakerhetseffekter 110-111
416-2 Awvikelser gallande produkters hélso- och sakerhetspaverkan 122 1,2
GRI 417: Marknadsforing och mérkning
417-1 Krav pa produkt- och tjanstinformation och markning 110-111
417-2 Avvikelser gallande produkt- och tjanstinformation och markning 122
417-3 Avvikelser gallande marknadskommunikation 122
GRI 418: Kundens integritet 2016
418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot kunders integritet
och férlust av kunddata 122
GRI 419: Samhallsekonomisk efterlevnad 2016
419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det sociala
och ekonomiska omradet 120
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), org.nr 556038-9321

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 23-27 och 104-127 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2022

Arsstamma 2022
Arsstdmma i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) 4ger rum tisdagen
den 10 maj 2022.

Den som 6nskar delta i arsstamman ska vara upptagen som aktie-
agareiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende for-
hallandena den 2 maj 2022 samt ha anmalt sitt deltagande i enlighet
med vad som anges i kallelsen till arsstamman.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit for-
valtarregistrera sina aktier lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per den

2 maj 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistre-
ring) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
av forvaltaren senast den 4 maj 2022 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i kallelsen till &rsstamman,
vilken kommer att offentliggéras under april manad.

SOBI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

ARSSTAMMA

Kalendarium 2022

Delarsrapport januari—-mars 28 april
Arsstamma 10 maj
Delarsrapport januari—juni 19 juli
Delarsrapport januari—september 27 oktober

Arsredovisningen kan laddas ner i pdf-format fran www.sobi.com
liksom tidigare arsredovisningar, rapporter och pressmeddelanden.
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DEFINITIONER

Definttioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat delat med summa intakter.

Bruttoresultat
Rorelsens intakter minskat med kostnad for salda varor och tjanster.

CER (Constant Exchange Rates)
Fasta valutakurser.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt (Rorelseresultat).

Gross to net
Rérelsens intakter reducerat med obligatoriska och avtalsenliga
prissankningar.

Heltidsanstalld
Enhet som indikerar arbetsomfattning for en anstalld pa ett satt som
gor arbetsomfattningar jamforbara i olika sammanhang.

IFRIC
Internationella finansiella rapporterings- och tolkningskommittén.

Resultat per aktie
Vinst/forlust dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Sobi anvander sig av vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning da de
mojliggor utvardering och benchmarking av bolagets redovisning.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Foljande nyckeltal ar inte definierade enligt
IFRS om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) delat med
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella intakter i
procent av balansomslutningen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.
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EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA justerad
EBITA minskat med poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal, %
EBITA i procent av rorelsens intakter.

EBITA-marginal justerad, %
EBITA justerad i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital delat med antal aktier.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den l&pande verksamheten delat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Forandring i likvida medel delat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
Rantebarande langfristiga och kortsiktiga skulder minus likvida medel.

Resultat per aktie, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning, justerad
Periodens resultat, justerad, delat med genomsnittligt antal
stamaktier efter utspadning.

Skuldsattningsgrad
Totala skulder delat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital delat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder.

Vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

Riskfri ranta plus Beta multiplicerad med en riskpremie. Den riskfria
rantan ar ett genomsnitt av 10-arig statsskuldsvaxel de senaste fem
aren. Beta ar korrelationen mellan Sobis aktie och borsens aktieindex.
Riskpremien beraknas som ett genomsnitt ver fem ar av markna-
dens forvantningar pa tillvaxt och avkastning. En schablonskatt om
21,4 procent har anvants.
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Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intakter 15529 15261 14 248 9139 6511
Kostnad for salda varor -3484 -3225 -3335 -2415 -1854
Bruttoresultat 12 045 12036 10913 6723 4657
Bruttomarginal 78% 79% 77% 74% 72%
EBIT (Rorelseresultat) 3733 4818 4533 3122 1600
Aterlaggning av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 1841 1882 1401 449 441
EBITA 5575 6700 5933 3571 2053
Aterlaggning av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 165 141 188 36 33
EBITDA 5740 6841 6121 3607 2086
EBITA-marginal 36% 44% 42% 39% 32%
Poster av engangskaraktart - -399 211 - -
EBITA justerad 5575 6301 6145 3571 2053
EBITA-marginal justerad 36% 41% 43% 39% 32%
Periodens resultat 2679 3245 3304 2418 1149
Poster av engangskaraktar? 2 - -399 174 - -
Periodens resultat, justerad 2679 2846 3479 2418 1149
Genomsnittligt antal stamaktier (exklusive aktier i eget forvar) 295051119 294658136 292649020 269523784 269020363
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning (exklusive aktier i eget forvar) 296799459 297640174 294528428 270603665 270003546
Resultat per aktie, justerad 9,08 9,66 11,89 8,97 4,27
Resultat per aktie efter utspadning, justerad 9,03 9,56 11,81 8,93 4,26
Eget kapital 23203 20 206 16930 9040 6701
Totala tillgangar 48 661 48 283 46 568 17183 10903
Soliditet 48% 42% 37% 53% 61%
Antal stamaktier 307114495 303815511 299977839 273322117 272507708
Antal stamaktier efter utspadning 308862835 306797549 301857247 274365601 269975826
Eget kapital per aktie, SEK 75,6 66,5 56,4 33,1 24,6
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 75,1 65,9 56,1 32,9 24,8
1.F6r 2020; Avser aterforing av CVR-skulden om 399 MSEK. Foér 2019; avser transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova,
omstruktureringskostnader om 157 MSEK och en vinst fran avyttring av SOBIO05 om 37 MSEK.
2. For 2020; Avser aterforing av CVR-skulden om 399 MSEK. For 2019; avser transaktionskostnader om 92 MSEK relaterat till forvarvet av Dova,
omstruktureringskostnader om 175 MSEK inklusive nedskrivning avimmateriella tillgangar om 18 MSEK, vinst fran avyttring av SOBI005 om 37 MSEK samt hanforlig skatteeffekt om 55 MSEK.
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ORDLISTA

Ordlista

AKU, Alkaptonuri

En allvarlig, mangfacetterad, funktionsnedsattande och langsamt
progressiv sjukdom som drabbar cirka en till fyra personer pa miljonen.
Aven kénd som Black Bone Disease eller Black Urine Disease.

Alprolix (eftrenonacog alfa)
Alprolix ar en rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-
IX-terapi for behandling av hemofili B.

ALS, Amyotrophic Lateral Sclerosis

En forodande neurodegenerativ sjukdom som resulterar i progressiv
muskelsvaghet och férlamning pa grund av fortvining av nervceller,
som kallas motoriska nervceller, i hjarnan och ryggmargen.

CAD, Cold agglutinin disease

En allvarlig, kronisk, sallsynt blodsjukdom som for narvarande inte
har nagon godkand behandling och paverkar cirka 10 500 manniskor
i USA och Europa. Personer som lever med CAD kan drabbas av
kronisk anemi, behov av transfusioner, och l&per &kad risk for livs-
hotande tromboser sasom stroke.

CAPS, Kryopyrinassocierade periodiska syndrom

En grupp sallsynta autoinflammatoriska sjukdomar som uppskatt-
ningsvis drabbar en individ pa miljonen i varlden. CAPS karakteriseras
av okontrollerad dverproduktion av interleukin-1 (IL-1) som ger upphov
till ett antal inflammatoriska reaktioner sasom feber, hudutslag, led-
och huvudvark, bindhinneinflammation och en rad andra symtom.

CIT, Cytostatika-inducerad trombocytopeni
En vanlig biverkan vid cytostatikabehandling som leder till lagt antal
blodplattar.

CLD, Kronisk leversjukdom

Leversjukdom blir kronisk efter 6—12 manader utan nagon férbattring
av tillstandet. Kronisk leversjukdom kan vara genetisk eller orsakas av
flera faktorer sasom virus, autoimmuniteter, fetma och alkoholintag.

Doptelet (avatrombopag)

En andra generationens smamolekylar trombopoetinreceptoragonist
(TPO) som anvands vid behandling av trombocytopeni genom att &ka
antalet blodplattar.

Efanesoctocog alfa (tidigare BIVV001)

En ny faktor VllI-terapii klinisk utveckling som ar designad for att
forlanga skyddet mot blédningar for personer med hemofili A med
profylaxdosering en gang i veckan eller mer sallan. Bygger pa Fc-
fusiontekniken genom att addera von Willebrand-faktor och XTEN
polypeptider for att potentiellt forlanga cirkulationstiden i kroppen.

EHL, Extended half-life

Forlangd halveringstid, vilket innebar att cirkulationstiden i kroppen
ar forlangd. Sobis hemofiliprodukter Elocta och Alprolix ar produkter
med férlangd halveringstid.

Elocta/Eloctate (efmoroctocog alfa)
En rekombinant, langtidsverkande koagulationsfaktor-VIlI-terapi for
behandling av hemofili A.

EMA, European Medicines Agency
Europeiska lakemedelsmyndigheten.
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FDA, Food and Drug Administration
Amerikanska lakemedelsmyndigheten.

FMF, Familjar Medelhavsfeber
En arftlig sjukdom som karaktariseras av tillfallig feber, ofta med smarta
i buken, lederna eller bréstet, och utslag i de nedre extremiteterna.

Gamifant (emapalumab)

Emapalumab ar en anti-interferon-gamma (IFN-y) monoklonal
antikropp (mAb) som ar godkand av den amerikanska lakemedels-
myndigheten, FDA, och under granskning av den Europeiska lake-
medelsmyndigheten, fér behandling av primar hemofagocyterande
lymfohistiocytos (HLH). Hemofagocyterande syndrom ar en grupp
livshotande immunsjukdomar.

Gikt

En autoinflammatorisk sjukdom som orsakar intensiv smarta och
funktionsnedsattande inflammatorisk artrit som drabbar en eller flera
leder. Det beror pa ackumulering av kristaller av urinsyra sa kallade
uratkristaller i ledvatska och andra vavnader.

Hemofili

En sallsynt arftlig rubbning som gor att blodets koaguleringsfor-
maga ar nedsatt. Hemofili A upptrader i ungefar en av 5 000 fodda
pojkar varje ar och hemofili B upptrader i ungefar en av 25 000 fédda
pojkar arligen. Bada upptrader mer sallan hos kvinnor. Personer med
hemofili kan fa blédningar som orsakar smarta, minskad rérlighet och
oaterkallelig ledskada samt livshotande blédningar.

HLH, Hemofagocyterande lymfohistiocytos

Ett ovanligt och livshotande syndrom med okontrollerad hyper-
inflalnmation avimmunsystemet. Den primara (arftliga) formen av
sjukdomen férekommer framst hos spadbarn och barn och den
sekundara forvarvade formen av sjukdomen har samband med
autoimmuna sjukdomar eller malignitet.

HSCT-TMA

Ar en sallsynt blodsjukdom som kan vara en dédlig komplikation efter
en benmargstransplantation eller HSCT. Vid HSCT-TMA bildas mikro-
skopiska blodproppar i sma blodkarl, vilket leder till organskador.

HT-1, Arftlig tyrosinemi typ 1

Personer som lever med HT-1 har svarigheter att bryta ner amino-
syran tyrosin. Toxiska slaggprodukter bildas och ackumuleras i
kroppen och kan orsaka lever-, njur-, och neurologiska komplikationer.

IC-MPGN/C3G

IC-MPGN och C3G ar sallsynta, funktionsnedsattande njursjukdomar
som drabbar cirka 18 000 manniskor i USA och Europa. Det finns inga
godkanda behandlingar fér sjukdomarna, och symtomen omfattar
blod i urinen, mérkt skummande urin pa grund av férekomst av agg-
vita, svullnad, och hégt blodtryck.

IL-1
Interleukin-1 (IL-1) ar en central formedlare av inflammation och
starkt bidragande till autoinflammatoriska sjukdomar.

ITP, Kronisk immunologisk trombocytopeni

En sallsynt autoimmun blédningsrubbning som karakteriseras av lagt
antal blodplattar. Drabbar ungefar 60 000 vuxna i USA.
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Kineret (anakinra)

Ett rekombinant proteinlakemedel som blockerar den biologiska
aktiviteten hos IL-1a och IL-18 genom att binda till interleukin-1-typ
1-receptorn (IL-R1), som uttrycks i en mangd olika vavnader och
organ, och darigenom blockerar signalerna fran interleukin-1 (IL-1).
IL-1 ar en central formedlare av inflammation och starkt bidragande
till autoinflammatoriska sjukdomar.

MAH, Marketing authorisation holder
Innehavare av marknadsféringstillstand och darmed ansvarig for alla
fragor rérande produkten.

Nirsevimab

En endos anti-RSV F monoklonal antikropp (mAb) med férlangd halv-
eringstid som utvecklas i syfte att férebygga nedre luftvagsinfektioner
(NLI) orsakade av RS-virus hos alla spadbarn som narmar sig sin forsta
RSV-sasong och barn med kroniska lungsjukdomar eller medfédda
hjartsjukdomar som narmar sig sin forsta eller andra RSV-sasong.
Utvecklas for passivimmunisering av en bred spadbarnspopulation
och har designats for att ha en ldang halveringstid sa att en dos tacker
hela RSV-sasongen.

NOMID

Systemisk multi-inflammatorisk sjukdom med neonatal debut,
den svaraste formen av CAPS, ger upphouv till kronisk hjarnhinne-
inflammation, hdrselnedsattning, missbildningar i kranium och
ansikte, skelettskador och férhojd dodlighet.

Orfadin (nitisinon)

Ett lakemedel for behandling av arftlig tyrosinemi typ 1 (HT-1). Det
blockerar nedbrytningen av tyrosin och reducerar darigenom mang-
den av toxiska biprodukter i kroppen. Patienter maste halla en sarskild
diet i kombination med Orfadinbehandling, eftersom nedbrytningen
av tyrosin ar otillracklig.

Pegcetacoplan

Ett provningslakemedel, en malinriktad behandling mot C3 som
syftar till att reglera okontrollerad aktivering av komplementsystemet,
vilket kan leda till uppkomst och utveckling av manga allvarliga sjuk-
domar.

PNH, Paroxysmal nocturnal haemoglobinuria

En sallsynt, kronisk, livshotande blodsjukdom som kannetecknas av
att syrebarande roda blodkroppar forstors genom extravaskular och
intravaskular hemolys. lhallande laga nivaer av hemoglobin kan leda
till funktionsnedsattande symptom sasom uttalad trétthet och and-
ningssvarigheter (dyspne) samt kan krava frekventa transfusioner.

RA, Reumatoid artrit
Reumatoid artrit (RA) ar en kronisk autoimmun och inflammmatorisk
sjukdom som framst drabbar lederna.

ORDLISTA

RSV, Respiratoriskt syncytialvirus.

Ett vanligt forekommenade virus och den vanligaste orsaken till nedre
luftvagsinfektioner (NLI) bland spadbarn och sma barn. Sdsongen fér
RSV infaller vanligtvis fran tidig host till sen var, med en topp under
vintern.

SEL-212

En ny produktkandidat som ar en kombinationsbehandling utfor-
mad for att varaktigt kontrollera uratnivaer i serum (SUA) hos patien-
ter med kronisk gikt, samt att potentiellt minska skadliga ansamlingar
av urativavnaderna. SEL-212 bestar av pegadrikas, och administreras
tillsammans med ImmTOR som utformats for att dampa bildandet av
antilakemedels antikroppar (ADAs).

Stills sjukdom

En autoinflammatorisk sjukdom som paverkar bade barn och vuxna
och som kannetecknas av héga febertoppar, aterkommande utslag
och artrit. Stills sjukdom kallas ocksa for systemisk juvenil idiopatisk
artrit (SJIA) eller vuxendebuterande Stills sjukdom (AOSD).

Synagis (palivizumab)

Godkant for prevention av allvarliga nedre luftvagsinfektioner (NLI)
orsakade av RS-virus hos spadbarn med hdg sjukdomsrisk. RSV ar
den vanligaste orsaken till NLI bland spadbarn och sma barn. Syna-
gis ar en RSV F proteinhammande monoklonal antikropp (mAb) och
fungerar som en profylax mot allvarlig RSV-sjukdom. Det ar den enda
godkanda férebyggande behandlingen fér allvarlig RSV-sjukdom.

Sarlakemedel (orphan drugs)

Sarlakemedel, eller orphan drugs som det kallas pa engelska, beskri-
ver medicinska produkter for sallsynta, livshotande sjukdomar eller
symptom i valdigt sma patientgrupper. De kallas sarlakemedel/
orphan drugs for att det under vanliga marknadsférhallanden finns
lite incitament for lakemedelsindustrin att utveckla behandlingar for
en sadan liten patientpopulation. Intakterna férvantas inte motsvara
de hoga kostnader som ligger till grund fér att en sadan behandling
ska erhalla marknadsgodkannande. Regeringar ger ofta ekonomiska
incitament for att uppmuntra féretag att utveckla och kommersia-
lisera lakemedel for sallsynta sjukdomar.

Tegsedi (inotersen)
En medicin for behandling av familjar amyloidos med polyneuropati
hos vuxna.

Waylivra (volanesorsen)
En medicin for genetiskt bekraftad familjar kylomikronemi.

WFH
Varldsorganisationen for blddarsjuka (World Federation of
Hemophilia). En icke vinstdrivande organisation.

Framatblickande uttalanden

| denna rapport ingar uttalanden som ar framatblickande. Verkligt
resultat kan avvika fran vad som angivits. Interna faktorer som fram-
gangsrik forvaltning av forskningsprogram och immateriella rattighe-
ter kan paverka framtida resultat. Det finns ocksa externa férhallan-
den, tillexempel det ekonomiska klimatet, politiska férandringar och
konkurrerande forskningsprogram, som kan paverka Sobis resultat.

Sobi, Elocta, Alprolix, Kepivance, Kineret, Orfadin och Gamifant ar varumarken som tillhér Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ).

Alla varumarken tillnérande tredje part tillhor sina respektive agare. ©2022 Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ). Eftertryck forbjudes.

Produktion: Sobi i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Tryck: Goteborgstryckeriet.

Foto: Martin Botvidsson, Petter Karlberg, Paulina Westerlind, Stockbilder fran Getty,
World Federation of Hemophilia, Sobi.
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